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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
1.1 Kuntalain sdadokset talousaviosta ja -suunnitelmasta

Uusi kuntalaki 410/2015) tuli voimaan 1.5.2018unnan ja kuntayhtyman taleu
arviota ja-suunnitelmaa koskevat saannokset on koottu kuntalain 14 ja 10 pyk
liin. Kunnan taloussaannosten merkittavimmat muutokset verrattunarvio8é
kuntalakiin ovat alijgdman kattamissaanndsten tiukentaminen ja ulottaminen ku
tayhtymiin sek& konserninakokulman vahvistaminen kunnan talousanson ja
suunnitelman laadingsa.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyaéksy
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonse
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion yhteydessa valtuuston da hyva
syttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suwnnittel
kausi). Talousasiovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Muonion ku
nan taloussuunnittelukausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on a#ova t
lousarvio. Talousarviossa jauunnitelmassa valtuusto hyvaksyy kunnan ja&unt
konsernin toiminnalliset ja taloudesét tavoitteet. Talousarvio jguunnitelma on
laadittava niin, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarvio tulee laatia siten, etté siihen siséllytetaan to
minnallisten tavoitteiden etlgttamatmaararahat ja tuloarviot seka osoitetaan miten
rahoitustarve tulorahoituksen liséksi katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Alijagaman kattami
velvollisuutta koskevaa saéntelya on tiukennettu niin, etta alijaagma tulaa katt
maardajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideohjelanalla k
tettavaksi suunnitelmavuosien yli. Erillisesta toimenpideohjelmasta siis luovutaan ja
yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa tedausnitémassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa thinpaato
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maaraaikaa sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijadmaan, jolloin
alijgdmantulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa (148.1 8). Siirtymaka
della erityisen alijaamaisilla kunnilla on kaksi vuotta enemman aikaa kattaa alija

ma. Mikali kunnalla on vuoden 2015 tilinpaatoksessa kertynyt alijaamaa ylius00 e

roa asukasta kohdealjjadman tulee olla katettuna vuoden 2022 tilinpaatoksessa
(148.2 8).

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. $ithen te
tavistd muutoksista paattaa valtuusto talousarviovuoden aikana.
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1.2 Yleiset talouden kehitysnkymat

Valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen ja ennusteen mukaan Saemen t
lous kasvaa v.2017 selvasti nopeammin kuin viime vuonna. Lahivuosina talouden
toimintaa lisdavat seka kotimaisen etta ulkomaisen kysynnan kasvu. Naigen keh
tyksessa on kugnkin selva ero. Yksityinen kulutus ja osin investoinnitkin v&im

nee, mutta viennin kasvu nopeutuu. Viennin kasvua tukevat koheneva maalmanla
juinen kysynta ja yritysten kilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien kshutu
kysyntaa rajoittaa hidtuva ostovamakehitys.

Maailmantalouden kasvua yllapitavat erityisesti kehittyvat taloudet, mutta ryos t
ollisuusmaissa kasvu vahvistuu. Maailmankauppa on kehittynyt myénteisesti viime
vuoden lopulta l&htien. Maailmankaupan kasvu on kuitenkin selvasti hitaampaa
kuin globalisaation kiihkeimpina aikoina viime vuosikymmenella. Euroopassa t
louden kuva on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Ty6ttomyys on laskeout eur
alueella alhaisimmalle tasolleen kahdeksaan vuoteen. Euro on kuluvan visoden a
kana vahvisinut suhteessa nhin paavaluuttoihin.

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan tana vuonna 2,9 %. Yksityisen kulutuksen
kasvu jatkuu tydllisyyden kohenemisen tukemana. Parhaat kasvuedellytykset ovat
teknologia ja kemianteollisuudessa. Metsateollisuudessa kasvun odotetaan lopp
vuoteen mennessa hidastuvan, mutta ensi vuoden alusta taas kasvavan metsateoll
suuden ligkapasiteettien ansiosta.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyy padosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman
kilpailukykysopimuksen mukaisesti. Palkkoja ei ole korotettwjadrahoja on ie
kattu 30 %. Tyottbmyysaste on pysynyt 8,7 prosentissa

Vuonna 2018 talouskasvu jatkuu edelleen vahvana, vaikka BKT:n kasvu hidastuu
2,1 prosenttiin. Kasvun hidastuminen johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta,
silla ostovoiman kasvjaa tata vuotta hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen he
kentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tuke
kin sita. Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana, viennin kasvu tulee jatkossakin pa
osin tavaaviennista. Hyvista vientinakyista kertoo se, etta teollisuusyritykset ovat
saaneet videnneksen enemman tilauksia alkuvuonna edelliseen vuoteen verrattuna.
BKT:n kasvun sailyminen kohtuullisen nopeana parantaa tyollisyytta, mutta tyo
tomien maara pienenee silti hisiaTyottomyysast alenee 8,1 prosenttiin vuonna
2018.

Vuonna 2019 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,8 %, Yksityisen kulutuksen kasvu h
dastuu, kun kotitalouksien reaalitulojen kasvu hidastuu. Tyo6llisyys jatkaa k
henemistaan, mutta hieman aiempaa hitaammin. Kokonaiskuvateu@3isi 2019

on talouskasvun kannalta aiempia vuosia positiivisempi. Vuosind 202Q tala-

den arvioidaan kasvavan en&é keskimaarin alle 1,5 % vuodessa.
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Julkisen talouden alijadma on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta
ovat vahvistaeet hallituksen paattamat sopeutustoimet seka talouskasvuniviriam
nen. Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia.
Mydnteisesta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen talous ja& edelleen &ijadma
seksi. Julkisen velan raé on kaksinkertdiunut vuoden 2008 jalkeen.

1.3 Muonion kunnan talous

Muonion kunnan kuntastrategia on laadittu vuosille 2@02.5. Kuntastrategian
uusintatyé on kaynnissa.

Kunnan taseessa oli vuoden 2016 tilinpaatoksessa alijagamaa8&nroa. Vuoden
2015 talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamisohjelman
vuosille 2015 2018. Vuoden 2016 talousarvighteydesséa ohjelmaa paivitettiin.
Vuoden 2017 alusta lukien toteutetut kunnallisveron ja kiinteistdverojen korotukset
toteuttivat talouden tasapainottamisohjelman mukaista ohjelmaa. Uuden kuntalain
mukaan alijadman kattamista ei voida enaa siirtaa vumtiaseen taloussuunn
telmissa. Alijadman kattamisvelvollisuus on kytketty tilinpaatoksen osoittamaan
kertyneeseen alijgamaan ja se on katettava viimeistaan neljan vuoden kuluessa tili
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnanlaussue-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittunalajanja
sona kadtaan.

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu siten, &tigauden tulos olisi noin 448600

euroa ylijagamainen. Talousarvion toteutuminen kolmen kvarta#dkegn osoittaa,

etta toimintakate on toteutunut 3,2 prosenttia pienempana edellisen vuoden vasta
vaan ajankohtaan verrattuna. Vuoden 2017 verotulot toteutuvat hieman paremmin
kuin on budjetoitu, lahinn& ennakoitua suuremmista yhteiséverotuoton tiligksist
valtionosuudet toteutuvat ennakoidun mukaisesti. Tilikauden tulos toteutanee p
rempana kuin mité talousarviota tehdesséa ennakoitiin.

Hallituksen kesalla 2017 tekeman paatoksen mukaisesti jot@makuntauudiskd

sen voimaantuloa paatettiin siirtdd yhéleuodella vuoden 2020 alkuun. Ennakk
laskelmien mukaan Muonion kunnan toimintakate tulee uudistuksen jalkeen pien
nemaan noin 60 %. Verorahoituksen 12,37 prosentin leikkauksen ja valtionesuuks
en soteosuuden siirthminen maakuntien rahoitukseksi pigigekantien tulorahe

tusta.

Terveyskeskus toimintaan kohdistuvat investoinnit nostavat kunnan kahdea seura
van vuoden investointibudjetteja. Valtuusto on 28.9.2015 {8218 6) paattanyt
rakentaa uuden terveyskeskuksen ja korjata vanhan terveyskesleistikimt &-
tamattomilta osin. Paatbkseen on tehty myéhemmin tarkennuksia mm. siten, etta
ensimmaisessé vaiheessa rakennetaan terveysasema ja erillisessé hankkeessa suu
nitellaan lahikuntoutusosaston tiloja ja toimintaa (khall 13.3.2)30) Korkea vé
maakuntauudistuksen tuomat epavarmuudet ja mahdolliset muutokset pakreluver
koihin vaikeuttavat kanan ratkaisuja kiinteistdinvestointien osalta.
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Lainat Lainakannankehiys (1000 )

Vuosi Lainakanta Lainat Konsernilainat Asukasmaara
U/ as U/ as
2006 7 709 3208 4 480 2403
2007 8419 3563 4 862 2363
2008 7 135 3015 4 250 2366
2009 6 128 2 580 3753 2375
2010 5362 2 236 3362 2398
2011 5 968 2520 3644 2369
2012 6 822 2 851 3997 2393
2013 8 131 3412 4 150 2394
2014 8 848 3730 4738 2372
2015 8 974 3 806 4753 2358
2016 9 253 3971 4 850 2 336
arvio 2017 8 250 3550 4 600 2330
arvio 2018 9 350 4 000 5000 2330

Kunnan velkamaara pieneni tasapdiamissuunnitelman mukaisesti aina vuoteen
2011 astijolloin lainamaara kaantyi taas nousuuofavuoder2016lopussad 971
euroa/asukad/uoden 2017 aikana pitkaaikaista talousarviolainaa ei nosteta; inve
tointien matalan toteutumisasteen vuoksi. Velkar laskee hieman edellisesta
vuodesta ja vuoden 2017 lopussa kokonaisvelkaméaéra on Bomlj8euroa. Ensi
vuoden osalta lainam&aran nousu riippuu investointien toteutumisasteesta, ennuste
lainam&éaran kasvuksion noinl Ma e | i | ai n a rhded tulée olansam k a s t
noin 4 @ 0. Ednuste sisaltdd hyvinvointikeskuksewdstoinnin aloittamisen ja
keskuskeittion siirtdmisen uusiin toimitiloihirLyhytaikaisen luoton edullisen koron
vuoksi kunta on hyddyntanyt kassahallinnaseatarahoituksekuntabdistusten

kayttoa. Kunnan talouden vakauttaminen on aiheuttanut sen, etta investointitaso on
ollut useiden vuosien ajan liian alhainen ja kertyneet investointitarpeet lisd&vat tul
vina vuosina myo6s kuran vékaantumista

Verotulot
Verotulojen kehittymine (osuus maksuunpanosi® 0 0 )
Muutos ed. Muutos ed. Muutos ed.
Vuosi | Kunnallisvero | vuodesta Yhteisévero |vuodesta Kiinteistdvero | vuodesta
2006 5076 3,00 % 447 27,00 % 401 10,0 %
2007 5670 11,70 % 535 19,90 % 463 15,46 %
2008 6121 7,90 % 381 -28,80 % 579 25,05 %
2009 6 025 -1,60 % 379 -0,50 % 603 414 %
2010 6 033 0,10 % 533 40,70 % 674 11,77 %
2011 6 306 4,50 % 597 12,00 % 683 1,34 %
2012 6 362 0,90 % 514 -13,90 % 704 3,07 %
2013 6 746 6,0 % 500 -2,7% 767 8,95 %
2014 6 809 0,9 % 541 8,2 % 859 12,0 %
2015 6 967 2,3% 589 8,9 % 912 6,2 %
2016 6 923 -0,6% 575 -10,1% 922 2,2%
2017 | arvio 7 050 1,8% 670 16,5 % 967 49 %
2018 | arvio 7 120 1,0 % 650 - 3,0% 1 000 3,4 %
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Kunnallisveroprosentti on ollut
vuoteen 2006 asti 19 %,
vuoden 2007 alusta 20 %,
vuoden 2008 alusta 20,5 %
vuoden 2013 alusta 20,75 %
vuoden 2015 alusta 21 %
vuoden 201alusta 21,5 %

Valtuusto paivitti vuoden 2016 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tal@iden t
sapainottamissuunnitelmaa. Yhtena tasapainottamiskeinona toteutettiinlisvanal
ro- ja kiinteistoveroprosenttien korotus tulopohjan vahvistamiseksi.

Verohallinnon 11.9.2017 julkaiseman tilaston mukaan kunnallisveroa on vuodelta
2016 pantu maksuun 6,915 milQ,7 %) ja yhteiséveroa 0,672 milj. euroa (+ 16,5
%). Kuntaliiton veotuloennustekehikon mukaan kunnallisveron veropohja kasvaa
ensi vuonna 2,3 %. Ty6tulovahennyksen ja muiden veronkevennysten johdosta
kunnallisveron tuotto vahenee, asuntolainan korkovahennyksen leikkaus jadapsiv
hennyksen p&attyminen puolestaan lisdauankllisveron tuottoa. Kunnille arvio
daan makd¢avan kunnallisveroja 1,% enemman vuonna 2018 kuin vuonna 2017.
YhteisOveron osalta kuntien jalasuutta korotetaan 1,01 prosenttiyksikkda. ¥hte
séveropohjan kasvun ja jalasuuden nousun johdosta kunt@asuus yhteisdverosta
kasvaa, mutta toukokuussa 2017 tilitetyt poikkeukselliset taydennysmaksut vuodelta
2016 aiheuttavat sen, ettd kunnille arvioidaan tilitettavan ensi vuonna &5 % v
hemmaén yhteisdveroja kuin vuonna 2017. Vuonna 2020 osuutta leikatde 8,7
soten johdosta. Kaikki verotulolajit huomioiden kuntien verotulojen arvioidasin ka
vavan 0,6 %.

Sipilan hallituksen tuottotavoitteen mukaisesti kiinteistoverotusta korotettiin kii
teistéverotuksen rajarvojen muutoksilla vuonna 2016. Korotuksen vailsubli yh-
teensa 100 milj.euroa. Myds Muonion kunta korotti kiinteistdveroprosenttiear alar
joja vuoden 2017 alusta. Hallitus esitti alarajatarkistuksia myos vuoden 20E7 budj
tin kasittelyn yhteydessa vuodelle 2018. Alarajojen korotusesitys jouduttiimkuite
kin perumaan, vain yleisen ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteist
veroprosenttien ylarajoja korotettiin. Esityksen mukaan yleinen kiinteistoweropr
sentti tulee maarata valilla 0,92,00 % ja muiden asuinrakennusten veroprosentti
tulee ma&ita valilla 0,93 2,00 %. Vakituisten asuinrakennusten vaihteluvaba k
rotetaan vuoden 2019 alusta lukien, vaihteluvéli tulee olemaan @,4D prosetd

tia. Vuodesta 2017 kunnan on paatettava erikseen muiden kuin vakituistea-asuinr
kennusten kiinteistéveprosentti, siihen asti jos kunta ei sita ole erikseen paattanyt
on sovellettu kunnan yleista kiinteistbveroprosenttia. Rakentamattoman rakennu
paikan vaihteluvéli on 2,006,00 prosenttiin. Muonion kunnan kiinteistéveropr
sentit ovat:

- yleinen kiinteistéeroprosentti 1,05

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45

- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,05

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien kehittyminen (1000 0)

Vuosi Lakisadateinen | Harkinnanvarainen
valtionosuus valtionosuus

2006 5052 193
2007 5000 841
2008 5809 709
2009 6118
2010 6 889
2011 7 062
2012 7 700
2013 8 008
2014 8419 304
2015 8 490
2016 8 801
2017 9073
2018 9 287

Kuntien valtionosuug&oostuu aina kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden valt
onosuudesta (laki 1704/2009) ja opefaskulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009)
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Peruspalveluiden valtionosuus sisaltaa raho
tuksen sosiaalja terveystaineen seka lasten paivahoitoon; gsiperusopetukseen,
kirjastoihin ja eraisiin kulttuuritoimen palveluihin. Eg perusopetuksen kotiku
takorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva tasaus ovat osa kunnan peruspalv
luiden valtionosuutta. Lisdksi kunmgeruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat
yleinen osa, erityisen harvan asutuksen ym. lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja
valtionoswdessa huomioon otettavat lisaykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio. Opetug kulttuuritoimen valbnosuuksiin sisaltyy lukiokoulutus,
ammattikoulutus ja ammattikorkeakoulu, perusopetuksen muu rahoitus seka raho
tus muuhun ogtus ja kulttuuritoimeen. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellista.

Valtion toimenpiteet heikentavat vuonna 2018 kuntatalowita 130 milj.euroa.
Suurimmat muutokset valtionosuusrahoituksessa johtuvat kilpailukykysopimuksesta
(-119 milj. euroa) ja valtionosuuslain mukaisesta kustannustenjaon tarkistuksesta
(-177 milj. euroa). Kuntien veromenetysten kompensaatioegtadn lisaa valtie

osuutta talousarvioesityksen mukaan 131 milj. euroa vuonna 2018.

Muonion kunnan valtionosuus kasvaa vuodesta 2017 vuoteer22@080 euroa.
Muutoksesta valtaosa aiheutuu laskennallisten kustannusten kasvusta, miké johtuu
erityisestisairastavuuskertoimen perusteella maaraytyvan euromaaran kasvusta.
Laskennalliset kustannukset kasvavat siitd huolimatta, ettd kustannustenjasen tarki

tus vuodéle 2018 onnegativi nen (yht . 73-18i lUj/ a®,) k as lsie
laskennan perusteena kaytettavia perushintoja kaikille kunnille. Myds kunten om
rahoitusosuus laskennalliseen kustannukseen alenee vuonna 2018, Mugniossa e
nakkolaskelmien mukaan nain@0 000 euoa. Muonion vuosimuutoksesta/1 000

euroa johtuu valbnosuuteen tehtavien vahennysten ja lisdysten (ml-dokymus)
pienenemisesta.&otuloihin perustuva tasaus kasvaa 068 euroa.
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1.4 Vaesto ja tyollisyys
Vaesto ja tyopaikat
Muonion kunnarasukasluvun kehittyminen
2006| 2008| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 7/2017
2403| 2360| 2398| 2369| 2394| 2383| 2375| 2358| 2347 2331

Asukasluvun kehittyminen Tuntutiapin kunnissa (L&hde; Vaestorekisterikeskus)

Asukasluku [ Asukasluku| Asukasluku| Muutos-% Asukasluku

Kunta 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 2015i 2016 31.7.2017
Enontekio 1890 1861 1874 0,7 1881
Muonio 2375 2358 2347 -0,5 2331
Kittila 6470 6416 6385 -0,5 6351
Kolari 3840 3848 3828 -0,5 3781
14575 14483 14434 14344

Muonion kunnarvaestéennuste 201 2040 (Lahde: Tilastokeskus):

ik&luokka 2017 2018 2020 2025 2030 2035 2040
-14 371 373 370 369 370 367 363
15-24 228 214 205 208 207 203 204
2p-44 498 509 529 550 542 542 532
4564 686 665 623 552 534 529 555
§b- 575 595 629 677 696 698 672

S 2358 2356 2356 2356 2349 2339 2326
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Lapsia jab5 vuotta tayttaneitd00 tyoikaista kohti: Vaestollinen huoltosuhde tn a

le

15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhde@éb-vuotiaiden maaraan.

(Lahde: Tilasbkeskus)

2017 2020 2025 2030

2035

2040

67,0 73,6 79,8 83,1

83,6

80,2

Tyo6ttomien tydnhakijoiden maara ja tyottomyysaste (TEM Tyodnvalitystilastot)

2011 2012 2013 2014 2015 2016| 2017/9
Tyobttomia 159 152 179 188 165 120 200
Tyo6ttomyysaste% 14,4 13,6 16,8 17,8 15,3 11,0 18,6

Alueella tydssakayvat (tyopaikadimialan mukaanTilastokesku}s
2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015

Maa-, metsa- ja kalatalous 37 33 33 26 20
Kaivostoiminta; Sahko-, kaasu ja lampdhuolto
Vesi-, viemari- ja jatehuolto 16 17 16 17 18
Teollisuus 7 8 8 10 10
Rakentaminen 48 44 38 86 34
Tukku- ja vahittaiskauppa, Kuljetus ja varastointi
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 258 | 273| 298| 288| 283
Informaatio ja viestinta 7 7 7 2 3
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 7 7 6 4 4
Kiinteistdalan toiminta 3 1 1 2 0
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 198| 215| 167| 181| 200
Julkinen hallinto ja maanpuol.; Pakollinen sosiaalivak.
Koulutus; Terveys- ja sosiaalipalvelut 303| 322| 318| 306| 330
Muut palvelut 21 22 29 20 19
Toimiala tuntematon 28 12 17 19 16
Yhteensé 933| 961| 938, 961| 937
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1.5 Talousarvion rakenne ja talousarvion sitovuus

Talousarviossa on kayttotaleya tuloslaskelmaosa seka investaoiidirahoitusosa.
Samaa rakennetta noudatetaan myos talousdetmassa ja tilinpaatoksessa.rku
nan talous esitetddn seka tuloslasies ettéa rahoituksen nakokulmasta.

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa toimielimille tehtavakohtaisesti toiminnalliset
tavoitteet ja maararahat niiden hoitamiseksi. Tuloslaskelmaoeassietaan, miten
tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, kork® muihin rahoitusmenoihin

seka poistoihin. Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarv
ot. Rahoitusosassa kootaan tulorahoitus ja padomarahoitus seka intvastan-
kintamenot ja muut paAdomamenot yhteen laskelmaan. Rahoitusosassa maaritellaéan
lainanotto.

Talousarvion kayttdtalouden sitovuustaso on tehtavatason toimintakate eli netto.
Vuoden 2015 talousarviossa terveystoimen sitova taso muutetaan kunnaksgwedlit
kohdasta sosiaalilautakunnan tehtavatasoksi. Kayttétalouden sitovat tasotlautaku
nittain ovat:

Keskusvaalilautakunta
- vaalit

Tarkastuslautakunta
- tarkastustoimi

Kunnanhallitus
- yleishallinto

Tunturi-Lapin maaseutulautakunta
- maaseututoimi

Elinkeindautakunta
- elinkeinotoimi
- lomatoiminta

Sosiaalilautakunta

- sosiaalitoimen hallinto
- sosiaalityo

- vanhustyd, kotipalvelu
- vammaispalvelu

- terveystoimi
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Sivistyslautakunta

- sivistystoimen hallinto
- varhaiskasvatus

- perusopetus

- toisen asteen koulutus
- aikuiskoultus

- kulttuuritoimi

- kirjastotoimi

- nuorisotoimi

- liikuntatoimi

Tekninen lautakunta

- teknisen toimen hallinto
- alueiden kaytto

- kiinteisténhoito

- vesilaitos

Tuloslaskelman sitovia tasoja ovat verotulot, valtionosuudet ja rahoituseraanettot
sdla. Investoinnitovat sitovia hankkeittain nettotasolla. Rahoitusosan sitovia tasoja
ovat antolainat ja ottolainat netésblla.
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Talousanalyysi 2001 2018
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Bruttomenot 2018

23 800710 €
2944 670€; 1100 000 €;
12 % 5 o

85000¢;
0%

19671040 €;
83 %

OKayttétalous mTuloslaskelma Olnvestoinnit ORahoitus

Tulot 2018
23 393 565 €
2200 000 €; 2913 932€;
50 000 €; 9% 13%

0%

193 000€;
1%

0286 633€;

40 % 8 750 000 €;
37 %

oOKayttotalous mVerotulot OValtionosuudet Olnvestointi mLiittymismaksut @Lainanctto
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311

21 1

8 %

4 334
26 %
6 400
38 %
O Vaalit B Tilintarkastus O Kunnanhallitus 0O T-L Maaseutultk ® Elinkeinoltk
O Sosiaaliltk B Tenveystoimi O Sivistysltk B Tekninen tlk
Kayttdtalousmenot menolajeittain
19 671 040 |
561 8
3%
1 114 475 5
6 %
7 719
39 %
9 800
50 %
O Palkat @ Palvelujen ostot O Aineet O Awistukset B Muut
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1.6 Kunnan hallinto ja henkilosto
Luottanushenkiléorganisaatio:

Kunnanvaltuustol 7 jasenta
kunnanhallitus, 7 jasenta
lautakunnat, 7 jasenta
tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Kunnanvaltuusto

| | (
I L Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

‘_I ]

[Maaseutulautakunta] [Elinkeinolautakunta] [ Sosiaalilautakunta ] [Sivistyslautakunta] [Tekninen Iautakunta]

Virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja

Kunnanviraston
johtoryhmé

Hallinto-osasto \

Osastopaallikkd
Hallintojohtaja

Vaalit
Tilintarkastus
Yleishallinto
Maaseututoimi
Elinkeinotoimi
Lomatoiminta

/ Sosiaaliosasto

Osastopaallikkd
sosiaalijohtaja

Hallinto
Sosiaalityd
Vanhusty6/Kotipalvelut
Vammaispalvelut
Terveystoimi

~

/ Sivistysosasto \

Osastopaallikko
sivistystoimenjohtaja

Hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Toisen asteen koulutus
Aikuiskoulutus
Kulttuuritoimi
Kirjastotoimi
Nuoriso- ja raittiustoimi
Liikuntatoimi

o )

/ Tekninen osasto \

Osastopaallikkd
tekninen johtaja

Hallinto
Alueiden kayttd
Kiinteisténhoito
Vesihuoltolaitos
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Henkilostosuunnitelma 2016 2020
2016 2017 2018 2019 2020

Yleishallinto
yleishallinto 8,35 7 6 6 6
atk-toiminta 1 1 1 1 1
Tunturi-Lapin maaseutulagtunta 2 2 2 2 2
elinkeinotoimi 1,5 1,5 25 25 25
keskuskeittio 9 9 9 9 9
tyopaja 1 2 2 2 2
maaraaikaiset ja sijaiset (tyopaja) 3 3 3 3 3
2585 255 25,5 25,5 25,5
Sosiaalitoimi
sos.toimen hallinto 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97
sosiaality® 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
vanhushuolto 32,04 32,58 33,24 33,25 33,25
vanhustyon sijaiset
vammaispalvelu 3,95 6,51 6,51 6,51 6,51
40,56 43,66 44,32 44,33 44,33
Sivistystoimi
sivistystoimen hallinto 1 1 1,5 1,5 1,5
varhaiskasvatus / perhepaiviétioo 23,1 20,55 21,25 21,15 21,05
perusopetus 25 27 27 27 28
lukio-opetus 4.9 4.9 4.9 4,9 4,9
nuoriscliikuntatoimi 3 4 4 4 4
kirjastotoimi 4 4 4 4 5
kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
tuntiopettajat 10 10 10 10 10
maaraaikaiset ja sijaiset 8 6 5 5 5

79,5 77,95 78,15 78,05 79,95
Tekninen toimi

teknisen toimen hallinto 3,5 3,5 5 5 5
talonmiehet 4 3,5 3,5 3,5 3,5
siivoojat 5,78 6 6 6 6
tydmiehet 4 3 3 3 3
maaraaik sijaiset 1 1 1 1 1
18,28 17 18,5 18,5 18,5
Vakituiset yhteensa 152,19 154,11 157,47 157,38 159,28
Maaraaikaiset yhteensa 12 10 9 9 9

16419 164,11 166,47 166,38 168,28

henkildstomaara vakituiset
2012 118
2013 125
2014 135
2015 146
2016 152
2017 154
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Talousarviovuonna 2@ljarjestetaampresidentin vaali ja ensimmaisen kerrarama
kuntavaalit Suunnitelmavuonna 20bn eluskuntaja eurovalit.

INTIME/TaloudenSuunnittelu
Selite

TP 2016

Vaalit
TA 2017

TA 2018

%

SU 2019

SU 2020

TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset

-11 000

-10 800

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset)

-11 000

-10 800

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot

97

10 000

16 000

60,00

Henkildsivukulut

22

1570

2510

59,90

Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

750

700

-6,70 21 500

Ostot tilikauden aikana

200

-100,00

Varastojen lisdys&hennys

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset)

119

12 520

19 210

53,40 21 500

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

119

12 520

8 210

-34,40 10 700

TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

119

12 520

8 210

-34,40 10 700
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Tehtava Tilintarkastus
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Tehtaan kuvaus ja palvelusuunnitelma

20

Kunnan tilintarkastajaksi ovuosille2013 2017valittu BDO Audiator Oy, paawa
tuullisena tilintarkastajanaan Risto Hyvonalykyinen tilintarkastussopimus on
voimassa siihen saakka kun vuoden 201 7tatikastusn loppuun suoritettu ja-t
linpaatds hyvaksyttyTilintarkastussopimus siséltaa 9kastuspaivad vuodessa.
Samanlaiseen tilintarkastussopimukseen on varauduttu myos vuoden 201&budijeti
sa. Lisaksi on huomioitu sidonnaisuusrekisterin yllapidon siirtyminen tarkastusla

takunnan thtavaksi ja uuden lautakunnan koulutustarve.

Tarkastuslautakunan arviointisuunnitelman mukaan vuosina 2Z@0A.8 arvioinnin
kohteena on kunnan hallinto ja hallintopalvelut. Arviointisuunnitelmaa tarkastellaan
vuoden 2018 aikana ja valitaan tarkastuksen painopistealueet vuosille22@19

Tehtavan yleimvoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalaikaisen tilintarkastuksen jarjestam

nen ja sen tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kunnan
toiminnasta ja taloudesta seka siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat
valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet. Tarkdesttiskunta pyrkii omilla
toimenpiteilladn vaikuttamaan siihen, etta kunnan toiminta jarjestetdan kuntalaisten
kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella jak&halla tavalla

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

TP 2016

Tarkastuslautakunta

TA 2017

TA 2018

%

SU 2019

SuU 2020

TOIMINTATULOT (ulkoiset)

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot

1 606

2000

2000

2000

2000

Henkildsivukulut

30

10

-66,70

10

10

Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

4 760

7 800

7 800

7 800

7 800

Ostot tilikauden aikana

21

50

50

50

50

Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset)

6 387

9 880

9 860

-0,20

9 860

9 860

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

6 387

9 880

9 860

-0,20

9 860

9 860

TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset)

TOIMINTAKATE (sisiiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

6 387

9 880

9 860

-0,20

9 860

9 880
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2.3. Kunnanhallitus
2.3.1Yleishallinto
Tehtaan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Yleishallinto vastaa hallinnon, talouden, henkiléstohallinnonpatkeluiden, ke-
kuskeittion ja tyOpajatoiminnan hoitamisesta. Yleishallinnossa on myods Lapin P
laguslaitoksen toimintavaraus, maksuosuus verotuskustannuksiin, kunnaa maks
mat jasenmaksut etujarjestoille seka kunnarthen alaiset projektit.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta{a mu
ta toimintaa. Yleishallird hoitaa valtuuston, kunnanhallituksen, keskusvaaditaut
kunnan ja ty6suojelutoimikunnan sihteerin tehtéavat. Yleishallinto vastaa kunnan

keskusarkistosta ja keskitetysti kunnan talgashenkilostohallinnosta. Taloudha
linto hoitaa ostopalveluna kunnan @taimien kiinteistéyhtio Kotikonnun ja asu
toyhtié Kulleron taloudentidon

Tehtavan yleistavoitteet

Hyvan hallinnon mukainen asioiden valmistelu, taytantéénpano ja laillisuudlen va

vonta. Ajantasasen, virheettdman ja relevantin tiedon tuottaminen.

Kunnan strategiaa tukevat toimialfiset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miterat
voitteeseen paastaan

Mittarit

Kuntastrategian laadinta ajall
2018 2025

Kuntalaiskyselyt ja foorumit,
seminaarityoskentelyt, jobv
ryhma tyoskentely

Strategia valmis 06/2018 me
nessa

Asianhallinnan kehittaminen
ja toimintatapojen rational
sointi

Uuden asianhallintaohjelsi
ton hankkiminen

Ohjelmistoymparistd on valmis
ja kayttoonotettu viimeistaan
vuoden loppuun mennessa

Hallintosaannon paivittam
nen toiminnan mukaiseksi

Johtoryhma kokoaa halliot
saannon keskushallinnorhjo
dolla.

Uusi hallintosaanto valmis
03/2018

Ajantasaisen talouga laske-

tatiedon tuottaminen kunnan
siséiseen ja eri yhteistyOtah

jen kayttoon

Raportoinnin ajantasaisuus.
Sisdinen koulutus ja tiedatt
minen.

Kk-raportointivalmius kunnan
johdolle ja toimialoille seuia
van kuukauden 20 pvan jalkeer

Keskuskeittio:
Puhdistusaineiden ja paklsau
tarvikkeiden vahentaminen

Jamixohjelman varastosion
kayttéonotto

Puhdistusaineiden vahentaming
neljaén eri tuotteeseen
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Tybpajatoiminta:

Toiminnan menot katetaan

Kuljetuspajan perustaminen | palvelun myyntituloilla

Vahintdan yhden tyontekijan
nettokustannuen kattaminen
perustettavan pajantuloilla

Valtuuston ja hallituksen keskeinen tavoite vuodelle 2018 on uuden kuntastrategian
laatiminen. Sahkdistéa viestintaa kehitetd&n vuoden 2018 aikana uusimalla mm.
kunnan kotisivut. Kunnan afalveluiden kokonaisaltainen kartoitus ja paivit

minen seka toimivarmuuden parantaminen toteutetaan talousarviovuoden aikana.
Keskeisin riski tavoitteiden toteutumiselle on se, etta pienen yksikdn poikkaustila
teisiin ei pystyta srautumaan riittavasti.

Avustukset ja hakerahat

Yleishallinnon mydntamiin avustuksiin on varaus kylatoimintaan, jossa ei ole ku
nan Kiinteist6d, 1000 euroa/kyla. Kehittdmishankkeisiin on varattu Kylakulttuuria
tuntureitten maassa yhdistyksen kautta tulevarhBikerahan kuaosuus 1500
seka Hhuse of Laplandin hankkeisilt0.000euroa. Kuntastrategian laatimiseen 12
000 arroa.Kunnanhallituksen alaisiin Elgrgekteihin méararahavaraus on @00
euroa. Varatusta maararahasta on sidott®0D euroa seuraaviin hankkan:

Muu toiminta

Invest in Lapland3 100 euroa

ABC-hanke, Arctic Business Concepb@0 euroa
REILA - Reittimerkint6jen turvallisuus, pilottialueena Lagmnkel 500e

AVR by localsAikohanke 3000 euroa

Kohteena Lapphanke 1500euroa

Visit Arctic Europei Laki ja oikeus matkailuyritijan arjessa

Tornion-Muonionjoen LOHI7 300euroa

Vaylanvartisen kalastusmatkailun kehittamisstrategiaa toteuttavat hankkeet
Metsahallituksen Luontopalveluiden Paldastunturin kansallispuiston TOBE1
hankkeen Muonion v.2018 kuntaosuus @20 euroa.

OKM:n avustamaan ensi lumen toimintaan on var@@®Q00 euroa.

Lapin Pelastuslamsksen toimintaan on varattu 2860 euroakustannukset ovaiik
takuinkin samansuuruiset kuin edellisena vuofimdous ja velkaneuvontapalvelut
hoitaa ostoplaeluna Sodankylan Seitasééatio ja sosiaaliasiamiespalvelut leskr

Ty6terveyshuolto

Henkiloston tyoterveyspalveluihin on sisallytetty lakisdateisen ehkaisevan sriterv
yspalvelun liséksi myogleisladkaritasoinesairaanhoitokunnan tyéterveyshuolto
siirtyi Ladkariasema Tervan hoidettavaksi 1.11.2017.
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Keskuskeittio

Keskuskeittion toiminnallinen tavoite on tuottaa ruokahuoltopalvelua kunnan eri
laitoksille uusimman elintarvelain asettamien suositusten mukaisesti. Tavoitteena
on ottaa kayttoon. 2018EU:n vaatima ruoan tuoteseloste tatitadting, joka l&
tettaisiin mukaan myos kotipalveluaterioihikeskuskeittion myyntitulot ovat $a
keneet, joten wodelle 2018 on esitetty ruoan hintojen tarkistukRizoanhintaa on
tarkistettuedellisen keranvuonna 2012, jolloin hintoja nostettiin kaikille sektdrei

le ja vuonna 204 nostettiin henkilékunnan ja kahvitustemtaija.

Keskuskeittion toimintaa hoidetaarvBorotydna 7 pv/vko klo 6.0017.45. Vi-
konloppuisin tydntekijoita on-2uorossa kakdienkiloa. Henkiloéstda on emanta,
keittaja ja seitseméan ravitsemistyontekijaa. Henkilostosta kaksi tyontekijaa siirtyy
paivittain yhtenaiskoululle ruoanjakeluun jskihuoltoon.

Keskuskeittion asiakkaita ovat
- kunta: toimistot, henkildstoruokailu, yhtasioulu, paivahoidon yksikot, va
husten palvelukeskus Ojusniitty ja Marjapaikka, kotiin kuljetetut ateriaeelak
laisille, montoimikeskusNaaldkehitysvammahuolto.
- MuoniontEnontekitn terveyskeskus: vuodeosasto ja henkildstoruokailut
- kunnan erikseen abmat ruoka/kahvitarjoilut

Valmistettavat ateriamaarat ovatdnpe n. 80/pv ja lad su70/pv, joista n. 26 30
ateriaa pakataan gantaisin asianmukaisesti jadhdytettyina kotipalveluateriaksi.

Keskuskeittio kuuluu Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtymankivaarenkaaseen ja
uusin hintakilpailutus on suoritettu lokakuussa 2016. Uudet hinnat ja toimittajat a
kavat toimittamaan elintarvikkeita 1.11.2016 alkaen eika hintakorotuksia sopimu
sen voimassaoloaikana lokakuuhun 2017. SopinpéEitettiin jatkaa yhdevuoden
optiolla, joka aiheutti hinnankorotuksia erityisesti lihatuotteissa noin 5 %uitukk
tuotteissa 6 %omaitotuotteissa hinnankorotus oli maltillisempaa net%. Myds
pesu ja muun kulutusmateriaalin osalta hintakilpailutus jatkuu olatiol 2017 ats,
jonka aikana hintoja on nostettu etenkin pakkausmateriaalin osalta. Flusbimi
tekstiilihuolto nosti pesulakuluja syyskuun 2017 alusta lukien B@&ananhallitus

on paatokselladn hyvaksynyt elintarvikkeiden hankinnat hankintarenkaan kautta
toistaisdsi. Keskuskeittion ruoankuljetusauto jouduttiin uusimaan marrassaiu
2017 Tarjouksia pyydettiin leasingahoituksella, mutta todettiin halvemmaksi
vuokrata auto Europcar:lta kuukausivuokralaskuskeittion taloudellisena tavoi
teena on saavuttaameinnalla nollatulos.

Keskuskeittio varautuu muuttamaan uusiin erikseen gastiettoimitiloihin vuo-
den 201&ikana.
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TyOpajojen yleistavoite on tukea pitkaaikaistyottomia ja heikossa tyomarkkina
asemassa olevia ekaisia ihmisid. Toimirda toteutetaan eri pajojen tydtehtavissa |

ko kuntouttavassa tyotoiminnassa, tyokokeilussa tai palkkatuetussa tyossa. @avoitte
na on vahvistaa valmennettavien-ye toimintakykya, johon kuuluu sosiaalinerva
vistaminen, aktivointi seka motivoiminen soivkoulutustai tydpaikan etsimiseen.
Ty0Opajoilla toimii kierratys, puu, fillari-, kasityé ja mediapajaVuoden 2018 tavoi
teena on perustaa uusi paja; kuljetuspaja, joka huolehtisi kunnan lisdantyviesta kul;
tuspalveluista, esim. ruokf postikuljetkset.
Pajatoiminnan vastuullisena tyotekijana on-tgdyksildvalmentajaseka yksi toista

seksi palkattu pajaohjaajldahta pajaohjaajaesitetaarpalkattavakspalkkatuella

TyOpajojen toimindkate on79 436euroa.

INTIME/Talouden Suunnittelu Yleishallinto

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019  SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -245 522 -227 266 -173619 -23,6 -174 430 -174 430
Muut suoritt. myyntituotot -486 568 -489 680 -517 672 5,7 -504 200 -504 200
Yleishallinnon maksut -12 073 -15 000 -500 -96,7 -2 000 -2 000
Tuet ja avustukset -92 039 -110 640 -79 800 -27,9 -78 500, -78 500
Muut toimintatuotot -29 257 -18 500 -25 000 35,1 -25M0| -25000
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -865 459 -861 086 -796 591 -7,5 -784 130 -784 130
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 887 800 800 166 785 889 -1,8 778 500 743500
Henkilosivukulut 258 528 212 377 206 @2 -2,6 191 380 183880
Henkilostokorvaukset -6 775

Asiakaspalvelujen ostot 90 858 98 983 34 000 -65,7 59 000 59 000
Muiden palvelujen ostot 650 274 734 696 747 717 1,8 723800 723800
Ostot tilikauden aikana 231 690 222 000 226 300 1,9 225 3%0| 225500
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 5237 3 500 3 500 3 500 3 500
Vuokrat 52 347 29 900 74588 1495 40 300 40 300
Muut toimintakulut 26 006 25 150 29 350 16,7 28 500 28 500
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2195965 2126772 2108266 -0,9] 2050480 2007 980
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 1330506 1265686 1311675 3,6/ 1266350 1223850
TOIMINTATULOT (siséiset) -276 271

TOIMINTAMENOT (siséiset) 51 036

TOIMINTAKATE (siséiset) -225 235

TOIMINTAKATE Y HTEENSA 1105271 1265686 1311675 3,6/ 1266350 1223850
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2.4Maaseutulautakunta

2.4.1Maaseututoimi

Toimielin

Tehtava

toimialue Enontekid, Kittil&, Muonio

Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikall
sen maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat Enontekion, Kittilan jailuénntien
alueella.

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien-ftéike, vahingonkorvaus
elainpeltotukioikeus rekistereita kekevien jarjestelmien mukaiset seka tuotantoa
koskevien sopimustehtavien hoitaminen.

Yllapidetadn ymparivuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilan kunnanvirastoissa
seka maarattyina vastaanottopaivind Enontekion kunnanvirastolla. Maastokatselmuk
Sia jarjestetdan tarvetta vastaavasti.

Henkilosto: yksikon vastaava johtava viranhaltija 50 % tyOajalla, alwasssinhteeri
kokoaikainen, toimistosihteeri 50 % ty6ajalla ja avustavissa tehtavissa toimistosihteeri
10 %, seka ostopalvelusopimus Kideve/Kittdémistosihteerin palveluja.

Nettokustannusten jako: kuntiensapimuksessa 2012 maaritetty meslgtt

Tehtavan yleistavoitteet

Toteuttaa TunturLapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikolle maaratyt
tehtavat luotettavalla tavalla sekd notaanh Maaseutuviraston kanssa vahvistetun
maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteita jaBY- yhteison tukijarjestelmaan
kohdistuvia sitovia maarayksia. Lausunnot, alueraportit, sidosryhmayhteistyé eri v
ranomaisten suuntiin.

Kunnan strategiaa tukevatiminnalliset tavoitteet vuodelle 281

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miterat Mittarit
voitteeseen paastaan

Maksajavirastosop. madra| Aktiivinen, osallistuva tygjohto | Maksajavirastovakuutusta vartenovu

tyjen kasittelyaikatavoitie | ja seuranta. tuiset raporttiajot seka itsearviointi
den tayttaminen (asiak&j | Henkilokunta ja tiimipalaverit, | ja pistckoemenetelma.
tallenn., tukipaatokset, tehtavavalmennus.

maksatukset)
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Tehtévien eriyttdmissaado

ten noudattaminen seka
petostentorjuntasuunn.

Henkilostontehtavakuvaksien
tarkentaminen;
johdon katselmukset

Kuntatarkastusraportit, itsearvioinnit

Katselmuspoytakirjat

Maaseutuhallinnon paéy
luiden sailyttaminen naa
kuntahallinnon uudistuspr
sessissa laheisyysperiaa
teella

Osallistuminen aktiivisesti Lapi
alueen valmistelutyryhman
tydskentelyyn v. 2019 ja 2020
koskeviin wdistuksiin liittyen

Lapin maakuntdallinnnon organise
tuminen ja alueelliset tehtavgjaot tats
toimialaa ja kuntien kanssa tehtavad
yhteistyota kekien

INTIME/Talouden Suunnittelu

Maaseututoimi

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -101 953 -90 000 -94 000 4,4 -90 000 -90 000

Muut suaitt. myyntituotot

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset

-14 963 -13 000

-15 000 15,4| -13000] -13000

Muut toimintatuotot

-120

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset)

-117 036 -103 000

-109 0@ 5,8/ -103 000 -103 000

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 89 013 81 800 85 441 4,5 85 000 85 000
Henkilosivukulut 21999 19 437 19 553 0,6 19 110 19 110
Henkilostokorvaukset -447

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palveljen ostot 18 278 11 000 15 902 44,6 11 000 11 000
Ostot tilikauden aikana 1011

Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat 6 185 8 000 8 000 8 000 8 000
Muut toimintakulut 50

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 136 089 120 237 128 896 7,2 123110 123110
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 19 053 17 237 19 896 15,4 20110 20110
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 3501

TOIMINTAKATE (sisaiset) 3501

TOIMINTAKATE YHTEENSA 22 54 17 237 19 896 15,4 20110 20110
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Tehtava Elinkeinotoimistopalvelut, yrittdjyyden sekd monipuolisen luontomatt@rhinnan
edistaminen

Tehtd\an kuvaus ja palvelusuunnitelma

Elinkeinotoimen tehtavanan

- tuottaa kunnan alueen yritysneuvontapalvelut; liiketoimintasuunnitgansa
joittumis-neuvonta, rahoitustukien hakemisen neuvonta, yrityksen pergstami
prosessin tukeminen seka yritysvalmennuksen jarjestaminen yhteistydssa al
een muiden toimijmlen kansa.

- edistda kunnan ja seutukunnan yrittajyytta ja elinvoimaisuutta tukemalla yr
tysten ja yhteistjen kettémis ja investointihankesuunnittelua

- vastata elinkeingja matkailustrategioiden toteuttamiseen liittyvien keéhitt
mishankkeiden koordinoinnista setkdeuttaa omia ja seutukunnan yhteisia
kehittdmishankki¢a

- jarjestda kunnan matkailuneuvonta, toteuttaa matkailun edistamiseen liittyvia
toimenpiteitd ja yhteistybhankkeita seké osallistua kunnan imagoa ja wetovo
maaedistaviin prtapahtumiin

- kylien valien yleisen asiointiliikennepalvelun koordinointiijeahoitus

- laatia aloitteita, lausuntoja ja selvityksia alueelliseen yritystoimintaan, alueiden
kayton suunnitteluun seka kylien elinvoimaisuuteen liittyen

Tehtavan yleistavoitteet

Edistaa kaytettavissalevin voimavaroin yrittdjyyden toimintaedellytysten patant
mista, uusyrittajyytta sek& matkailutoiminnan volyymien kasvua toiraihteella
kunnan omin toimenpitein seka laajointatgistydhankkeina talousalueella.

Hanke ja elinvoimahakkeiden toteuttaresnon maararaha lisatyovoiman rekrytei
tiin. Vuonna 2017 avatuAurora-alytiehankkeen kehitystyéhdamn hankevaraus.
Vuoden 2018 aikana kaynnistetaan biohajoavien liikketoimintamahdollisuuksien Tu
turi-Lapissa hanke. Hanke rahoitetaan LeadahoituksellaKhall paatés 20.6.2016

§ 150.

Kunta, elinkeine ja matkailustrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavoite

Keinot / toimenpiteet miterat
voitteeseen paastaan

Mittarit

oYrittava
uusyrittajyyden lisdys

Informointi tukipaleteita, aki-
vointi, valmennuspaivat

Asiakaskaynnit, rahoitustukihakemusten
aloittaneiden pienyrittajien maarat

Kunnan imagon ja
vetovoiman lisdaim
nen sek? 0
statuksen hyodntam
nen

Kuntaviestinnan edistéimen
Kunnan imagaja vetovomaa
edistaviin p-tapahtumiin osal§-
tuminen

Toteutetut toimenpiteet
Pienyrityshaastattelujen tulokset
Luottamushenkildiden osallistuminen
viestintimenetelmien kayttdmiseen
Saavutettu ndkyvyyskertojen maara
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matkailijavirrat

tamishankkeisiin o$bstuminen
(VisitF. etc)

o Hankkei | I|Kehittamishankesuunnittelja | Vireille saatetut tai aloitetut hankkeet
kasvuuno hankeosallisuus
Vahvistuvat Parempi nettinakyvyys ja kehi | Yopymistilastot, vuodepaikkatarjonta

Ikaihmiset voivat asug
kylissdéan; elaméana
tua

Kehitetadn kunnan sisaistéi-as
ointiliikennetta kehittamalla
palvelutarjontaa

Asiakkuuksien lukumaarat

Elinkeinolautakunnan
toiminnan kehittam
nen

Jasenkoulutus, seminaaatkat,
strategioiden uudiaminen

Kokoontumiskertojen lukumaaréat, aloitte
den ja pagsten lukumaarat, strategioide
sisallontwtanto

INTIME/Talouden Suunnittelu

Elinkeinotoimi

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot -20

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset -12 300 -100

Muut toimintatuotot -120

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -140 -12 300 -100

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 65 748 63 269 101 471 60,4 111000 1110®
Henkildsivukulut 21708 19 200 26 000 35,4 27 630 27 130
Henkilostbkorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muidenpalvelujen ostot 49 235 62 100 70 420 13,4 68 400 58 400
Ostot tilikauden aikana 1806 1 600 1 600 2100 2100
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 3 397 6 900 5900, -14,5 4 400 4 400
Vuokrat 627

Muut toimintakulut 457

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 142 978 153 069 205 391 34,2 213530 203030
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 142 838 140 769 205 391 459 213530 203030
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (sisaiset) 9012

TOIMINTAKATE (sisaiset) 9012

TOIMINTAKATE YHTEENSA 151 850 140 769 205 391 459 213 53@ 203 030
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2 5.2 Lomatoiminta

Maatalousyrittdjien lomatoiminnan elakemenoperusteiset maksut korvaa valtio, mutta
hallinnon eldlemenoperusteiset menot jdavat peruskunnan kustamikesit

INTIME/Talouden Suunnittelu Lomatoiminta
Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta
Korvaukset kunnilta ja kylta
Muut suoritt. myyntituotot -8 909 -6 900 -6 361 -7,8 -5 000 -5 000
Yleishallinnon maksut
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATULOT (ulkoiset) -8 909 -6 900 -6 361 -78 -5 000 -5 000
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut 9215 7 115 6 557 -7,8 5196 5196
Henkilostokorvaukset
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden &ana

Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 9215 7 115 6 557 -7,8 5196 5196
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 306 215 196 -8,8 196 196

TOIMINTATU LOT (sisaiset)
TOIMINTAMENOT (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisiiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 306 215 196 -8,8 196 196
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2.6 Sosiaalilautakunta

Sosiaalilautakunnan talousarvioon kuuluu viisi valtuustotasolla sitovaevéeh hk

linto, sosiadaty6, vanhustyd/kotipalvelu, vammaispalvelut ja terveystoimi. Toimialaan
kuuluvien palveluiden tehtavana on edistaa ja yllapitaa yksityisen henkilon, perheen ja
yhteisdn sosiaalista turvallisuutta, terveytta ja toimintakykya sekéatuvaikuttavia

ja laadukkaita palveluita asiakaslahtdisesti ja moniammatillisesti yhteistyodsa asia
kaiden ja heidan lahgtensa kanssa.

Suunnitelmakaudella 2012020 toteutuva sosiaaja terveyspalveluiden siirtymen
maakunnan tehtavaksi vaikuttaallintokunnan tyéskentelyyn ja sitoo paljon henk
|6ston tybaikaa. Soteudistukseen liittyen kehitetdan yndenmukaisia vahakilisia
ja maakunnallisia palvelurakenteita, toimintatapoja ja tietohallintoa. Tegoa ovat
asiakaslahtoiset, vaikuttavaystannustehokkaat ja yhteen sovitetut sosigatene-
yspalvelut.

Lapin sairaanhoitopiiri jarjestaa erikoissairaanhoidon lisaksi myos perustenveyde
huollon palvelut lokakuusta 2017 alkaen. Kunnanhallitus on paattanyt, etta yhdessa
Lapin sairaanhoitopiin kanssa selvitetddn myods sosiaalitoimen palveluiden siirtdm
nen Lapin sairaanhoitopiirin jarjestettavaksi. Sosiaalilautakunnan haasteens-on edi
téa eri organisaatioissa toimivien soskaliterveyspalveluiden yhteensovittamista.
Yhteistydlla ja kehttimisella turvataan parhaiten kuntalaisten lahipalvelut tulevassa
soterakenteessa.

Kantapalveluun siirtyminen ja soteudistus edellyttavéat lisatyévoimaa sosiaalito

men tietohallintoon. Sosiaalitoimeen palkataan maaraaikainen toimistosihteeri ajalle
1.9.2018 31.12.2019. Vanhustytn tehtavéaalueella Ojusniityn laitosapulaisen toimi
muutetaan 500:sta 100%:ksi, tavoitteena on vapauttaa hoitajien tybaikaa siivoam
sesta vanhustydhon. Muonion kunnassa on yleinen linjaus siivoustyon siirtdmisesta
tekniseen taneen, laitosapulaisten toimien sijoitus selvitetdan vuoden 2018 aikana.
Palvelukeskus Marjapaikan henkilokohtaisen avustajan toimi muutetaan lahihoitajan
toimeksi, milla turvataan riittava hoitajamaara tyovuoroihin. Kotipalvelun maaraa
kainen henkil6kohtaien avustajan toimi muutetaan vakinaiseksi lahihoitajan teime

si. Toimintakeskus Naalon toimintaa kehitetdan ja olosuhteiden turvallisuutta garann
taan muuttamalla maaraaikainen lahihoitajan toimi toistaiseksi voimasdeleva

Sosiaalilautakunnan toimeah palveluiden ja rakenteiden kehittaminen on pitkdja
teistd, useimmiten vuosia edellyttdvaa tyota. Valtuustotason toimintasuunnitelmassa
esitetddn kuvaus tehtavéeésta ja tavoitetaulukossa on painotettu tavoitteita, joita on
mahdollista numeerisesti rate. Monet sosiaalja terveyspalvelut ovat kuitenkin
luonteeltaan laadullisia, eika niiden sisallon tai vaikuttavuuden numeerinen nittaam
nen ole mahdollista kunnan kaytéssa olevilla menetelmilla. Yksityiskohtaiseimpi to
mintasuunnitelma laaditaan kayttiisnitelman yhteydessa. Kayttésuunnitelmgn h
vaksyy sosiaalilautakia.
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2.6.1 Sosiaalitoimen hallinto
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Sosiaalitoimen hallinnon tehtavé on tukea toimialan palvelutuotantoa. Hallinkon pa
veluihin kuuluvat yleina hallintokunnan palveluiden kehittdminen seka toiminnan ja
talouden suunnittelu, toteutus ja seuranta.

Tehtavan yleistavoitteet

Sosiaalitoimen hallinnosta ja paatoksenteosta vastaa sosiaalilautakunta, joka kokoo
tuu sdannollisesti. Sosiaalilautakunresityslistat ja poytakirjat liitteineen julkaistaan
kunnan internetsivulla. Sosiaalitoimen hallinnon kaytannon tydsta huolehtivad-sosia
lijohtaja ja toimistosihteeri. Vuonna 2018 aloitetaan sosiaalitoimen asiakasasiakirj
hallinnon siirtaninen Kantapalvduun.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavileeseen| Mittarit
paastaan
Palvelutuotantoa tukeva Sisalldllisesti asianmukaiset, méaardaji Arviointi sosiaalilautakunrssa
hdlinto sa valmistellut sosiaalilagkunnan asiat
Palvelutuotannon tuki ja yhteistydn | Arviointi sosiaalitoimen tmissa
koordinointi
INTIME/Talouden Suunnittelu Sosiaalitoimen hallinto
Selite TP 2016 TA2017  TA 2018 % SU 2019 SU 2020

TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot -702 -640 -560 -12,5 -560 -560

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -125

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -827 -640 -560 -12,5 -560 -560
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Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 | SU 2020
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 55 825 45111 45 291 0,4 45 291 45 291
Henkildsivukulut 31796 24 174 20 922 -13,5 23 954 23 954
Henkilostbkorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 9842 7 240 7 840 8,3 7 840 7 840
Ostot tilikauden aikana 2 650 3120 3120 3120 3120
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset

Vuokrat 960 720 720 720 720
Muut toimintakulut 33

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 101 106 80 365 77 893 -3,1 80 925 80 925
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 100 279 79 725 77 333 -3 80 365 80 365
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 22118

TOIMINTAKATE (siséiset) 22 118

TOIMINTAKATE YHTEENSA 122 397 79 725 77 333 -3 80 365 80 365

2.6.2 Sosiaality6

Tehtdvan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Sasiaalityon kohderyhmana ovat lapset, nuoret ja perheet seké paljon tukea tarvitsevat

henkilot. Sosiaalityon tarkoituksena on edistda kuntalaisten hyvinvointia sekg sosia
lista turvallisuutta, vahentaa eriarvoisuutta ja turvata yhdenvertaisin perustein ta
peenmukaiset, riittavat jaddukkaat sosiaalipalvelut.

Tehtavan yleistavoitteet

Lasten, nuorten ja perheidpalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa painotetaan ennaltaehkaisevien palveluiden ja

varhaisen tuen jarjestamista oikafiaisesti. Bvoitteena on palvelujen jarjestaminen

siten etta kevyemmilla avopalveluilla ehkaistaan raskaampien palvelujen tarvetta. E
naltaehkésevia ja varhaisen tuen palveluja ovat muun muassa perhetyo, tukihenkil6 ja
i perhetoiminta seka lapsiperheiden kotipalv&aonaltaehkaisevaa tyotd on myos s
siaaliohjaajan 40 % tybpanos sivistystoimessa koulukuraadtor

Paljon tukea tarvitsevat
Paljon tukea tarvitsevat asiakkaat ovat padsaantoisesti aikuissosiaalitytn asiakkaita.
Aikuissosiaalityon tehtavakenttid ovat orumuassa arkielaman hallinta, kdyhyys ja
syrjaytyminen seka paihdg@ mielenterveysongelmat. Aikuissosiaalityon asiakkaat
tarvitsevat runsaasti tukea ja yksilollistd ohjausta itsendiseen toimimiseen, asioiden
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hoitoon ja elaméan jarjestamiseen. Ik§aét kuntalaiset ovat kasvava asiakasryhma
aikuissosiaatyossa.

Tuen tarve lisdantyy palvelujarjestelman repaleistuessa. Paljon tukea tarvitsevien as
akkaiden kanssa sovitetaan yhteen useita eri palveluita, ja tehdaan yhteisty6tad muiden
palvelutuottajie kanssa. Sosiaalihuoltolain mukaisena tukitoimena tarjotaarmkaike
ikaisille paljon tukea tarvitseville neuropsykiatrista kuntoutusohjausta, jatéistaan
syrjaytymsta ja parannetaan arjen taitojen hallintaa.

Kunta vastaa myos harkinnanvaraisesteglgfidisevasta ja tdydentavasta toimeentul
tuesta.

Hankkeet ja tydryhmat

Lasten ja perhepalveluiden muutosohjelman eli LAR&kkeen parissa jatketaan
tyoskentelya. LAPE:n tavoitteena on lapsiperheiden hyvinvoinnin lisddminenra eria
voisuuden ehkaisemeém. Sosiaalityontekija osallistuu LAPE:n ohjausryhman kékou
siin ja vastaa seka tiedottamisesta ettd Muonion LAAEN&N koollekutsumisesta
kunnassa. LAPE hankkeeseen siséltyy muun muassa tavoite perhekeskustimint
mallin kehittamisesta apin maakunnass

Kunnan tehtdvana on ehkaista lahisuhdeerhevékivaltaa, jarjestaa ehkaisevaa
paihdety6ta ja vahentéaa alkohphuume ja rahapelihaittoja seka tupakointia. iku
nassa on ollut nimettyna erilaisia tyéryhmia naiden tehtavien ohjaamiseksi. Vuoden
2018aikana tyoryimat yhdistetaan yhdeksi tyéryhmaksi.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten tavoitteeseq Mittarit

sipeheet

padtaan
Hyvinvoivat lgp- | Tukea tarvitsevat lapsiperheet saavat| Sosiaalihuoltolain nojalla myontie
oikea-aikaisia sosiagbalveluita. tyjen palvelujen méaéaréd suhteessa
lastensualun avopalveluihin
70% / 30%.

Yhteistydn kehittdminen: yhdessé-ja | Toteutuu/ei toteudu
jestetty lasten ja perheiden tapahtumg
Suomi 101 sykdya 2018

Hyvinvoivat a- Tukea tarvitsevat aikuiset saavaten | 90 % asiakkaista saa ajan tyontek

kuiset

aikaisia sosiaaligaeluita. jélle 1-3 paivassa yhteydenotosta
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INTIME/Talouden Suunnittelu Sosiaality6

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -77

Muut suoritt. myyntituotot -1 983

Yleishallinnon maksut -1114 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Tuet ja avustukset -24 745 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
Muut toimintatuotot -6 486 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -34 405 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 114 558 96 062 100 519 4,6/ 100519 100519
Henkildsivukulut 28 673 24 145 26 925 11,5 24485 24 485
Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot 51 250 67 800 67 800 67 800 67 800
Muiden palvelujen ostot 32 079 37 770 44 170 16,9 43770 43 770
Ostot tilikauden aikana 2 825 2910 2910 2910 2910
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 114 522 106 410 84 910 -20,2| 84910 84 910
Vuokrat

Muut toimintakulut 82

TOIMINTAME NOT (ulkoiset) 343 989 335 097 327 234 -2,3| 324394 324 394
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 309 584 328 697 320 834 -2,4| 317994 317 994
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 309 584 328 697 320 834 -2,4| 317994 317 994
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2.6.3 Vanhustyo ja kotipalvelu

Tehtadvan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Vanhustyo

35

1) Tukee ikd&ntyneen vaeston hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya ja itsenaista
suoriutumista.

2) Parantaa ikdantyneesdeston mahdollisuutta osallistua elinoloihinsa vaikuttavien
paatdsten valmisiuun ja tarvitsemiensa palvelujen kehittdmiseen.

3) Parantaa iakkaan henkilon mahdollisuutta saada laadukkaita sqaitatve\s-
palveluja seka ohjausta muiden tarjolla olepatvelujen kayttoon yksildllisten
tarpeittensa mukaisesti ja riittdvan ajoissa silloin, kun hanen heikentynyt @imint
kykynsa sita edellyaa.

4) Vahvistaa iakkaan henkilon mahdollisuutta vaikuttaa hanelle jarjestettavien sos
adli- ja terveyspalglujen sisdlloon ja toteuttamistapaan seka osaltaan paattaa niita
koskevista vahnoista.

Tehtavan yleistavoitteet

Kunta jarjestaa iakkaalle henkilolle laadukkaita sosigalierveyspalveluja, jotka
ovat hanen tpeisiinsa nédhden oikesikaisia ja riittavia.

Palvelut tukevat idkkaan henkildn hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, itsenaista
suoriutumista ja osallisuutta. Kuntoutumista edistavét, kotiin annettavat palvelut ja
teknologiset ratkaisut ehkaisevat ja siirtavat ymparivuorokautisen hoivan ja hoidon

tarvetta.

Ikaantyneiden palveluiden péivitetty suunnitelma 2@021 ohjaa toimintaa ja pav

luita.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten tavisi
teeseen paastaan

Mittarit

Vanhusten toimintakyvyn ja
osallisuuden edistamen

Vanhusneuvosto osallistuuito
minnan ja talouden suuriteluun

Vanhusneuvostolta pyydgien ja
sen antamien maara

Kunnan palvelurakennat
voitteiden mukainen palvel
rakenne, tekastelupaivat
30.6. ja 31.12..

Palvelutarpeen arviointi Manion
vanhustyon palveluiden myaiat
misen perusteidemukaisesti

Kotona asuu 75 vuotta tagieista
91-92% vastaavanikaisesta vaest
ta

Omaishoidontuen myodntdsen
perusteiden mukaiset palveltta
peen arvioinnit

Omaishoidontukea saa®% 75
vuotta tayttaneista
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Resurssien oikea mitoitus jalko

denrus

Saannollisen kotipalvelun piirissa
on 1314 % 75 vuotta tayttaneista

Tehostetun palveluasumisen
myontamisen perusteiden mika

set palvelutarpeemaoinnit

Ikdantyneiden tehostetun paluel
asumisen 75 vuotta tayttaneei as
akkaat 67 % vastaavanikaisest
vaestbsta

Palvelutarpeen arviointi Manion
vanhustyon palveluiden myaint
misen perusteiden ukaisesti

Pitkaaikaisessa laitoshoidosse te
veyskeskuksessa olevat 75 vuottal
tayttaneet 3 %. % vastaavanikia
sesta vaessa.

INTIME/Talouden Suunnittelu

Vanhustyo, kotipalvelu

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -2 781

Muut suoritt. myyntituoto -29 809 -18 200 -18 036 -0,9] -18036| -18 036
Yleishallinnon maksut -208 979 -213 990 -214 720 0,3| -214720 -214720
Tuet ja avustukset -1 725

Muut toimintatuotot -125 398 -126 800 -129 800 2,4 -129800 -129 800
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -368 692 -358 990 -362 556 1| -362556 -362 556
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 1 359 500 1333 244 1 365 997 2,5 1365997 1 365 997
Henkildsivukulut 390 924 384 773 381 200 -0,9| 382463 382463
Henkilostikorvaukset -25 504 -3 500 -100

Asiakaspalvelujen ostot 110 732 162 000 195 600 20,7] 195600 195 600
Muiden palvelujen ostot 67 416 82 540 88 460 7,2 88 460 88 460
Ostot tilikauden aikana 55 720 57 400 50850, -11,4 50 850 50 850
Varastojen lisdyséhennys

Avustukset 185 630 192 300 193 000 0,4 193000 193000
Vuokrat 83 434 83 900 90 650 8 90 650 90 650
Muut toimintakulut 1344 1250 1 800 44 1800 1800
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2229196 2 293 907 2 367 557 3,2| 2368 82(0 2 368 820
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 1860 504 1934 917 2 005 001 3,6/ 2006 264 2 006 264
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 121 708

TOIMINTAKATE (sisaiset) 121 708

TOIMINTAKATE YHTEENSA 1982 212 1934 917 2 005 001 3,6] 2006 264 2 006 264
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2.6.4Vammaispalvelu

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Vammaispalveluiden tehtavaalueelle kuuluvat vammaispalvelulain ja erityishuoltolain
mukaiset palvelut. Vammaispalvelulain mukaisten palveluiden tarkoituksenassn ed

tda vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja
esteita.

Erityishuoltolaissa sdadetaan erityishuollon antamisesta henkildlle, jonkgskiain
henkinen toiminta on estynyt tai hairiintynyt synnynnéisen tai kehitysidssa saadun sa
rauden tai vamman vuoksi, ja joka ei muun lain nojalla voi saada tarvitsemiaan palv
luja. Erityishuollon tarkoituksena on edistad henkilon suoriutumista paEisigta to-
minnoista, hanen omintakeista toimeentuloaan ja sopeutumistaan yhteiskuntaan seké
turvata hanen tarvitsemsa hoito ja muu huolenpito.

Tehtavan yleistavoitteet

Kunnan omana toimintana jarjestetaan pajadyotoimintaa seka kotihoidonohjaus.
Liséksi kunta jarjestaa itse tai ostaa muilta palvelutuottajilta vammaispalvelulain m
kaisia yksilokohtaisia palveluita tarpeen mukaan. Paivatoimintaan kuuluu kodin ulk
puolelle jarjestettyd, itsendisessa elamassa selviytymista tukevaa ja sosiaaltsta vuor
vaikutusta edistavaa toimintaa. Naaimimintakeskuksessa tyoskentelya kehitetéan |
saamalla asiakkaiden itsenaista elamaa tukevia tyotoimintoja ja aktiviteetteja. Va
maisten henkildiden osallisuutta ja itsenaista paatoksentekoa edistetdan suosimalla
tyonantajamalliin siirtymisté, jossa asiakas toimii itse avustajan tygaaat

Kunta ostaa kehitysvammaisten asumispalveluita Asheeluilta, Kolpeneelta seka
Kasperkodilta. Lisaksi laitos kuntoutus ja tutkimuspalveluita ostetaan Kolpeneelta ja
Tahlkokankaalta.

Kunnan strategiaa tukevat toimadhset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoite | Mittarit

seen paastaan
Kehitysvam- Asiakkaiden osallistuminen paivga | 607 65 % kayntikertaa vuodessa toteut
maisten osail tyotoimintaan arjen rakenteg/llap- neista toimintaviikoista, palvelusuunn
suuden lisdém | tamiseksi telmassa maariteltyjen kayntikejen
nen Asiakkaiden kanssa osallistutaan er | mukaan

laisiin yhteisollisiin tapatumiin 1x kuukaudessa/ 12 x vuassa
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Kehitysvammas-
ten itsenésen

Ajantasaiset palvelusuuitalmat

100 % tarkistettavista palvelusuunihite
mista tehty, tarkistusjp@t 30.6 ja 31.12

asumisen ja oax
toimisen suon-
tumisen tukem

Saannollinen arkipaivaisten toimanat
jen harjoittelu (uutena paintgbeena
ruoan valmistaminen)

Ruoan valmistaminen toimintakeskuks¢

sa keran kuussa

nen

Kunnosta huolehtiminen liikkmalla,
oman toimintakyvyn rakaisesti

Kuntosalii ja liikuntatuokiot, keskima-

rin 4 x /kk.

Erityistason -
jaus ja osaaisen
kehittaminen

Yhteistydssa naapurikuntien kanssa
jérjestetaan erilaisia koulutuksia seki
ohjagjille etta asiakkaille. Seudullisen
vuorovaikutuksen lisdamen

6 x vuodessa osallistuminenutotus ja

muihin sosiaalisiin tagd@umiin

INTIME/Talouden Suunnittelu

Vammaisglvelu

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -86

Muut suoritt. myyntituotot -3994 -2 150 -1550 -27,9] -1550 -1 550
Yleishallinnon maksut -6 107 -6 290 -6 290 -6 290 -6 290
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -12

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -10 199 -8 440 -7 840 -7,1| -7 840 -7 840
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 118 050 164 620 171 471 42| 171471 171471
Henkilésivukulut 36 319 44 534 44 582 0,1| 44744 44744
Henkildstbkorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot 677 174 664 184 620 794 -6,5| 620 794 620 794
Muiden palvelujen ostot 47 418 48 450 56 888 17,4| 56 888 56 888
Ostot tilikauden aikana 4 037 13 620 11660, -14,4| 11 660 11 660
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 39 425 36 543 35 770 -2,1| 35770 35770
Vuokrat 23916 38 990 40 380 3,6/ 4030 40 380
Muut toimintakulut 60 50 50 50 50
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 946 399 1010991 981 595 -2,9| 981757 981 757
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 936 200 1 002 551 973 755 -2,9| 973917 973917
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset) 23 264

TOIMINTAKATE (siséiset) 23 264

TOIMINTAKATE YHTEENSA 959 464 1002 551 973 755 -2,9| 973917 973917
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2.6.5 Terveystoimi
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon tarkoituksena:on

1) edistaa ja yllapitaa vaes terveytta, hyvinvointia, tyda toimintakykya seka sos
aalista turvallsuutta;

2) kaventaa vaestoryhmien vélisia terveyseroja;

3) toteuttaa vaeston tarvitsemien palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, laatiia ja pot
lasturvallisutta;

4) vahvistaa terwglenhuollon palvelujen asiakaskeskeisyytta; seka

5) vahvistaa perusterveydenhuollon toimintaedellytyksia ja parantaa terveydenhuollon
toimijoiden, kunnan eri toimialojen valistd sekéa muiden toimijoiden kanssa tehtavaa
yhteistyodta terveyden ja hyvinvoinniadistamisessa seké sosiagiterveydenhuollon
jarjestimisessa.

Terveystoimen tehtavaalueelle kuuluvat perusterveydenhuollon palvelut, efikoissa
raanhoito, paihdeklinikka, ymparistoterveydenhuolto, sydpapotilaiden hoitokusta
nusavustus ja talteen otetliimet. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
jarjestamisvastuu kuuluu Lapin sairaanhoitopiirille. Ymparistéterveydenhuohon ja
jestaa Sodankylan kunta. Talousarvioon varataan maararaha syopéapotilaiden syop
hoitojen hoitopaivamaksujen seké heigéilashotellissa tapahtuvien yépymisten
omavastuuosuuden korvaamise€alteen otetija elaimid koskevat palvelut ostetaan
yksityiselta.

Tehtavan yleistavoitteet

Lapin sairaanhoitopiiri jarjestaa Muonion kunnan puolesta perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon. Perusterveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtdmisgn yhte
dessa on sovittu etta palvelutaso on maaritelty vuoden 2016 tilinpaatoksen fja toimi
takertomksen perusteella. Palvelutason muutosta arvioitaessa kaytetaan pohjatietona
tilinpaatos ja toimintakertomusétoja, Mediatrin tilastotietoja seka muuta toiminnasta
dokumentoitua tietoa.

Seurattavat kuntakohtaiset indikaattorit maaritelladn yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa
kayttosuunnitelman laatimisen yhteydessa.
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Kunnan strategiaa tekat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 201
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Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten tavisi | Mittarit
teeseen paastaan

Perusterveydenhuollon ba
velutaso pysyy vantaan
vuoden 2016 tasolla

Lapin sairaanhoitopiirin jargamat

terveydenhuollonpaklut

sa.

Maaritetaarkayttosuunnitelms:

Perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon vl
nen yhteistyo sujuvoituu.

Lapin sairaanhoitopiirin jarggamat

terveydenhuollonpakiut

sa.

Maaritetadn kayttosuunnitelsa

Sosiaali ja terveystoimen
palveluiden toiminnallinen

Lapin sairaanhoitopiirin ja Muaen

on kunnan yhteiset tminnalliset | sa.

Maaritetadn kayttosuunnitelrsa

integraatio paranee. rakenteet.

INTIME/Talouden Suunnittelu Terveystoimi

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATULOT (ulkoiset)

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 600 11 495 11 567 0,6 11 567 11 567
Henkildsivukulut 16 655 16 562 28668 73,1 16 512 16 512
Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot 6 270 008 6 377 000 634969 -0,4| 6332138 6332138
Muiden palvelujen ostot 5438 8 040 8 040 8 040 8 040
Ostot tilikauden aikana 14

Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset 1877 3 000 3 000 3 000 3 000
Vuokrat 100

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 6 294 692 6 416 097 6400971 -0,2| 6371257 6 371 257
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 6 294 692 6 416 097 6400971 -0,2| 6371257 6 371257
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 6 294 692 6 416 097 6400971 -0,2| 6371257 6 371 257
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2.7 Sivistyslautakunta

2.7.1 Sivistystoimenhallinto

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistystoimen kokonaigstga luo edellytykset kli
lekin tehtavaalueelle oman tehtadvansa hoitamisekémonipuoliseen yhteistydhon

tehtavaalueideralilla.

Tehtavan yleistavoitteet

Tarjota kuntalaisille laadukas sivistyspalvelujen kokonaisHuslehtia siita, etta Ku
lakin tehtéavaalueella on riittdvasti osaavaa ja motivoitunutta henkilostoa, t@nrka
dennyskoulutuksesta ja tyogaisamisesta pidetaan huolta.

Kunnan strategiaa tukevat toimalhset tavoitteet vuodelle 2018

toiminta ja aviointi

Vuosikellon kaytto

Tavoite Keinot/toimenpiteet miterat Mittarit
voitteeseen pastaan
Realistinen taloug Todellisiin kustannuksiin pesd | Kuukausitoteuma
tuvan talousarvion laadinta
Jatkuva seuranta
Monipuolinen Saanndllinen yhteissuunnittelu| Yhteiset tapahtumat2 krt/vuosi

Tehtavaaeiden kokoukset kerran kuulkdessa

Henkildston j&- | Taydennyskoulutus
saninen TyOhyvinvointitapahtumat

Sairauspoissaolot enint. 3pv/hld/vuosi
Koulutustilaisuudet vahintdan 3 pv/vuosi
Tyhy-toimintaa tydpaikoittain vahintaan 2
krt/vuosi

INTIME/Talouden Sunnittelu
Selite TP 2016

Sivistystoimen hallinto

TA 2017

TA 2018 % SU 2019 SU 2020

TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

-345

Muut suoritt. myyntituotot

Yleishallinnon maksut

-220

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

-211

-240 -240

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset)

-776

-240 -240
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Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019| SU 2020
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 69 408 69 910 72 169 3,2| 72169 72 169
Henkilosivukulut 32 329 26 187 27 872 6,4 25535 23 816
Henkilostokorvaukset -514

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palveljen ostot 7021 7 300 7 050 -3,4 7 050 7 050
Ostot tilikauden aikana 1017 800 800 800 800
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset 63

Vuokrat 85

Muut toimintakulut 618

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 110 027 104 197 107 891 3,5| 105554 103 835
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 109 251 103 957 107 651 3,6/ 105554 103 835
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 7 275

TOIMINTAKATE (siséiset) 7275

TOIMINTAKATE YHTEENSA 116 526 103 9% 107 651 3,6] 105554 103 835

2.7.2 Varhaiskasvatus

Tehtaan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvallen maaréllinen ja laadullinen jarjastinen.

Tehtavan yleistavoitteet

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota varhaiskasvatuslagigaatvarhaiskasvy
tuksen asiakkaille laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman kattanamsgiLo-
lisesti ja yksilollisesti varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatus on
yksi tarked osa koko kunnan koulutug&telmaa.

Varhaiskasvatuksemedagogiikassa painottuMabnto, liikunta ja leikki. Lasten va

hempien ja henkildkunnan vélinghteistydon kaikenhoito- ja kasvatustyon perusta
(osallistaminen)Jokaisesta hoitolapsesta laaditaan varhaiskasvatuksen suunnitelma
(VASU), jota paivitetaa tarvittaessg sen vaikuttavuus arvioidaan

Y hteistyotéehdaareri kunnan toimijoiden kanssa (esim. liikkuntatoimen ja varhai

kasvatuksen

yhteinen

hjeaknuk yditeigiy® vanhkistyént e | | e n

kanssa, koko kunnan Suomi 101 vuotta tomailinen tapahtumapaiva ja paivittdinen
yhteisty0 kirjaston kansyay hteistyon tavoitteena on saada aikaan mm. erilaisia to

mintoja varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niitd my6Hemyhmille.
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Varhaiskasvatustilojen turvallisuus, laatu ja nittgs ovat myos varhaiskasvatuksen
yleisia tavoiteita. Tavoitteena on uudistaa Paivakoti Tunturihelmen-gibha yhdessa
teknisen toimen kanssiuntalisan maksamisgatkuu ennallaan

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavate

Keinot/toimenpiteet miten tavoite
seen paastaan

Mittarit

Toteuttaa laad+
kasta ja maara
sesti riittavaa

Realistinen budjetointi ja suunRn
telmallisuus, enakointi
Varhaiskasvatuspkkojen maara ja

Varhaiskasvatuksen kustannustetetiman
seuraaminen (kkasolla, vuosikbmannest-
solla ja vuositasolla)

varhaiskasvatust| varhaiskasvatuksen jarjestamisen| Eri varhaiskagatugpaikkojen (vuosi
vaihtoehdot /hoitopaivatasolla) hintavertailua kesk
Varhaiskasvatuksemyontamiren | naan/verokkikuntien paikkojen kesken
asiakkaiden tarpden mukaan (Maisema)
Yhteistyo eri kunnan alojen kanssq Toiminnan seuranta: kkalaveri, yhteset
Lahikunta ja verkostoyteistyo tapaamisen perhepaivahoitajien kanssa jg
paivittaiset kohtaamiset
VASU-keskustelu vuosittain/perhe; téte-
essa useamin
Vanhempainilta/vuosi
Asiakaskysely/vuosi
Osastopalaverit
Erilaisten tapahtumien, toimintojen jasje
tdmnen yhteistyossa
Verkostotapaamiset kaksi/vudahikuntien
kanssa seka Lapin alueella
Varhaiskasvatus| Kunta VASUntavoitteiden totetd4 | Jatkuva VASULtyo.

toiminnan keht
taminen yhtes-
tyolla

taminen ja sepaivittdminen
Perheidena yhteistybkumppane
den osallistammen VASUtyohon
Varhaiskasvatuksemaksulain
mahdollisea muutdkseen reagointi
Erityispaivahoidon jarjestém
nen/kehittdminen, ennalta ehkaise
tyoote

Paivakodin vuorohoidon osaston
toiminnan kehitminen

VASU-keskustelu vuosittain/perhe; taraitt
essa useamin

Vanhempainilta/vuosi
Asiakaskysely/vuosi
Toiminnanohjausjarjestelmgaisy)toimi-
vuuden vaikutsten arviointi
Maksugrjestelmien mahdollisten ratosten
ja seurauksienrgiointi vanhaan jarjeste
maan;tuntiperusteinemaksjjarjestelman
kayttoonoton vikutusten seuranta.
Erityisvarhaiskasvatuksewsallistuninen
tarvittaessa VASkkeskusteluihin. Yksilb
listen suunnitelmieifaadinta asiakkaille ja
erityiskasvatuksen toteuttaminen ja @ija
minen.

VARKA -ryhmén kokoontuminen 4 ke
taa/vuosi.

Vuorohoidon seuranta pakerein
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Henkildston Henkilostérakenteen yllég@minen @ | Kelpoisuusehdot tayttava ja pysyva hienk
osaamisen ylldp | tarvittavien uugen rekrytointi. |6sto
taminen ja ty- Hallinnon ja henkiloston vuorovaik | Kolme koulutuspévaa/vuosi/tyontekija
hyvinvoinnin tus Henkilokunran osallistaminen, suunrett
turvaaminen Koulutuksiin osallistuminen jadulu- | lutapaamiset Kesi/vuosi
tuksien jarjestammen paikallisesti Kehityskeskustelu yksi/vuosi
Tyohyvinvointi Virkistaytymisiltapaivat k&si/vuosi
Tiedottaminen
Lomien jaksottaminen

INTIME/Talouden Suunnittelu Varhaiskasvatus

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -2 948

Muut suoritt. myyntituotot -164

Yleishallinnon maksut -92 442 -88 500 -76 000 -14,1 -66 00| -66 000
Tuet ja avustukset -8 531

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -104 085 -88 500 -76 000 -14,1 -66 000] -66 000
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 690 644 622 513 666 796 7,1 622513 622513
Henkildsivukulut 213 495 178 006 183 781 3,2 174 1360 174 136
Henkilostbkorvaukset -2 362

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 41 724 64 200 60 600, -5,6 64 200 64200
Ostot tilikauden aikana 15260 23 500 23100 -1,7 23500 23500
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 163 651 170 000 170 000 170 000 170000
Vuokrat 17 788 12 900 12 900, 12900, 12900
Muut toimintakulut 1 669

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 1141 869 1071119 1117 177 4,3| 1067 249 1 067 249
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 1037 784 982 619 1041177 6| 1001249 1001 249
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (sisaiset) 61 791

TOIMINTAKATE (sisaiset) 61 791

TOIMINTAKATE YHTEEN SA 1099 575 982 619 1041177 6| 1001249 1001 249
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Perusopetusta annetaan Muonion yhtenaiskoul@gailaita on yhteensa 26HMenk-
|6stomaara sailyy paasaantdisesti ennallaan, koulurikiiystajien tarve maaraytyy

suhteessa oppilaiden tarpeisiin. Perusopetuksen yhteydessa jarjestetaan esiepetusta s

k& koululaisten aamuya iltapéaivatoimintaa. Tehtavaalueesta vastaa perusopetuksen
rehtori. Henkildstd on kokonaisuudessaan muodollisestv@atga opetusryhmien
koko pyritaan sailyttamaaenimmillaan 25 oppilaan ryhmina. Oppilaille tarjottava
kerhotoimintasailyy monipuolisena, mikali kerhonvetdjia saadaan jatkossakin ta
peeksi

Tehtavan yleistavoite

Tarjota laadukasta perusopetusta sigdté perusopetuksen taso pysyy korkeana t
loudelliset resurssit huomioiden.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoitteet

Kriittiset menestystekijat

Keinot tavoitteiden s&
vuttamiseksi

Mittarit

Motivoitunut
oppilas

Kouluilmapiiri
Oppilaiden yksil6llisten
edellytysten huomioon
ottaminen

Kannustava yhteishenki

Kiva-koulu ohjelma
Moniammatillinen opp
lashuoltotyo

Kerhotyo

Retket, tapahtumat
Oppilaskuntaty6

Kouluilmapiirikysely 4/5
Poissaolot vuonna 2018
15 % vahemman
Oppilaskunnan aktiivisuus
Kerhojen méaara 1/oppilas

Laadukas opetus
ja kasvatus

Ammattitaitoinen henk
[6kunta

Osaamisen hyodyriéa
minen
Kouluttautuminen
Tarkoituksenmukainen
ryhmakoko

Jarkeva henkiloston ke
rytointi

Henkildkunnan tutortyd
Taydennyskoulutukset
Luokkakoon linjaus

Patevien opettajien ja heirk
|6ston osuus henkilokunsa
ta

Tuntikehys 520 h/vko
Opetusryhmén koko max
20/25 oppilasta

Kodin ja koulun | Kodin ja koulun yhtes- | Tiedottaminen Wilmakyselyt
yhteisty6 tydssa oppilas keskipi | Vanhempainillat ja wdit | Palaute
teend Oppiaspalautteet Vartit 1/oppilas/lv

Wilma Vanhempainilta 1/luokka/lv
Vanhempainyhdistylsen | Vanhempainyhdistyksen
toiminta toimintakertomus

Kokonaistalou Oppilaskohtainen kus | Realstinen talousarvio |8 000 4/ oppi |

dellisuus tannus valtakunnallisen | Ennakoiva ja tadydetéva | 3-5 hanketta eri rajoittajilta

keskiarvon tuntumassa

projektirahoitus
Kunnan ulkopuolisten
oppilaiden kulut tasapa
noon

Kuljetuskustannukset 1400
a/ oppil as
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Turvalliset ja

toimivat oppimis

Turvalliset, erveelliset ja
ajanmukaiset tilat jap

Pelastussuunnitelmien
paivittdminen

Vahinkojen maara 0 %
Harjoitukset 1/lukuvuosi

ymparistot pimisvalineet Asianmukaisten harjei | 3-vuotistarkastugTHL)
Viihtyisat ja turvalliset | tusten jarjestaminen
pihaalueet Kouluvaen EA koulutus
Henkilosto Hyva tydilmapiiri Kannustus Sairauspoissaolot alle 3
Avoimuus pv/tyontekija

Vuorovaikutus
Tybmaaran mitoitus

Kehityskeskustelut 1/Iv
Virkistyspaiva 1/lv

INTIME/Talouden Suunnittelu Perusopetus

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -61 656 -85 522 -84 736| -0,9| -70000 -70 000
Muut suoritt. myyntituotot -15

Yleishallinnon mésut -4 935 -10 000 -7 000 -30| -10000 -10 000
Tuet ja avustukset -34 414 -28 000 -36 000 28,6/ -18 000 -18 000
Muut toimintatuotot -240

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -101 260 -123 522 -127 736 3,4 -98 000 -98 M0
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 1 247 44Q 1251198 1 256 34(Q 0,4| 1334396 1334396
Henkilosivukulut 296 294 282 470 281980 -0,2| 301640 301 640
Henkilostokorvaukset -4 084

Asiakaspalvelujen ostot 44 535 40 756 27 376 -328 52 000 52 000
Muiden palvelujen ostot 653 861 683 700 681900 -0,3| 698 700 698 700
Ostot tilikauden aikana 71782 60 900 685000 12,5 62 900 62 900
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 132

Vuokrat 5319 8 000 10 000 25 8 000 8 000
Muut toimintakulut 2 263 -23 234 -100

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2 317 542 2 303 790 2 326 096 1| 2457636 2457 636
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 2216 282 2 180 268 2 198 360 0,8| 2359636 2359 636
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMEN OT (sisaiset) 544 434

TOIMINTAKATE (sisaiset) 544 434

TOIMINTAKATE YHTEENSA 2760 716 2 180 268 2 198 360 0,8| 2359636 2359 636
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2.7.4 Toisen asteen koulutus
Tehtava Lukionkoulutus, yhdistelm&opinnot ja ¥@tkinto
Tehtavarkuvaus ja palvelusuunnitelma
Yleissivistavéa koulutus LOPS16 mukaan.
Tehtavan yleistavoitteet
Tavoitteena on tarjota nuorille yleissivistava koulutus ja varmentaa koulutuksen ja
keinen mahdoikuus jatkokoulutukseen. Tavoitteena on tarjota aikuisikieislukion

oppimaara ja YQutkinto. Tavoitteena mahdollistaa yhdistelméatutkinnon lukion/AO
Lappian opiskelijoille. Ski College antaa nuorille hiihtajille mahdollisuuden episk

luun ja harjoitteluun.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteetdelie 20B

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten | Mittarit
tavoitteeseen paastaan
Henkilosto Koulutus Koulutusmaaréa/lukuvuosi/

- nelja viranhaltiaa

- yksi paatoiminen to-
tiopettaja

- rehtori 50%

- sihteeri 1 pv/viikko

- koulutussuunnitelman m
kaan

- sovitaan raamit kehityslee
kuselussa

henkil®
- noin 3 koulutuspigvdd/henkild
- VESO-koulutukset

Talous

- pyritédén taloudelliseen
toimintaan

- opiskelijoiden oman
osuudenisaaminen

Opiskelijamé&éaran lisays

- lukion tason sailyttdmen,
imago

- Ski College mahdolitgjana

Koulutuksen kustanrkset/opiskelija
-vuoden 2017 budjetin tateuma

Toiminta
-vuosisuunnitelman pgo
jalta, valmistuu lukuka-
den alkuun

- huomioidaan alueen
omat vahvuudet ja yrit
Iyys

- kiinte& yhtestyd AO
Lappian kassa

Opetuksen maara ja laatu
- tarjotaan pakollisia kgseja
n. 51 ja syventavia n. 59 ja
sovelavia n. 4

- opetuksessa pyritaan ep
tussuunnitelmien okaiseen
toteutikseen

- paljon ohjausta

Paastotodistukset/vuosi
Y O-tutkinnot/vuosi
Lapaisyaste

- paastotodistuksia 12

- YO-tutkintojal2

- |apaisyaste 90%
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INTIME/Talouden Suunnittelu

Toisen asteen koulutus

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvauksetkunnilta ja kylté -43 523 -40 500 -41 000 1,2 -41 000 -41 000
Muut suoritt. myyntituotot -350

Yleishallinnon maksut -14 341 -12 000 -11 500 -4,2 -11500| -11500
Tuet ja avustukset -2 885

Muut toimintatuotot

Valmistus gnaan kayttéon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -61 099 -52 500 -52 500 -52 500 -52 500
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 408 422, 370 406 342 284 -7,6| 346825 346 825
Henkildsivukulut 99 909 84 600 80 440 -4,9 79 730 79 730
Henkildstolorvaukset -156

Asiakaspalvelujen ostot 7 000 37 682 17 400 -53,8 17 400 17 400
Muiden palvelujen ostot 72 344 42 500 76 950 81,1 78 100 78 100
Ostot tilikauden aikana 10 856 9 900 6570 -33,6 7 470 7 470
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset 400 300 300 300 300
Vuokrat 5748 800 8 400 950 8 400 8 400
Muut toimintakulut 351 500 500 500
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 604 874 546 188 532 844 -2,4| 538725 538725
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 543 775 493 688 480 344 -2,7 486 225 486 225
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 121 405

TOIMINTAKATE (siséiset) 121 405

TOIMINTAKATE YHTEENSA 665 180 493 688 480 344 -2,7| 486 225 486 225
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2.7.5 Aikuiskoulutus ja vapaa sivistysty6

Tehtava kuvaus ja palvelusuunnitelma

Kansalaisopisto jarjestaa koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota ja taitesen peru

opetusta koskevien saanndsten mukais@gintokokonaisuuksia suunnitellaas t
voitteellisesti ja asiakaspalutbimintoja kehitetaan.

Tehtavan yleistavoitteet

Tarjota monipuolisia ja laadukkaita palveluja kuntalaisille mahdollisimman kattavasti

eri puolilla kuntaaToimintaa arvioidaan saanndllisesti.

Kunnan strategiaa tukevat toimaihset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoitee | Mittarit
seen paastaan
Realistinen talous Totuudenmukaisen talousarvion | Kuukausitoteumat

laadinta
Kattavat osanottonksut

Laadukas toiminta

Opetuksen taso, mguolisuus ja
kattavuus

Opettajien ammattitéo

Jatkuva arviointi

Tuntimaara vahintaan 1500/vuos
Uusia kursseja vahintaan
2/lukuvuosi
Opettajainkokoukset 4 krt/vuosi
Opiskelijoiden arviointipalautteet
kurssin patlyessa

Motivoitunut henkil-
to

Taydennyskoulutus
Y hteistyo
Virkistystapahtumat

Toimistosihteeri tavattavissaipa
vittain

Yhteiset suunnittelu
ym.tilaisuudet vahintaén 2
krt/lukukausi
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INTIME/Talouden Suunnittelu

Aikuiskoulutus

Selite TP 2016 TA 2017 SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot

Yleishallinnon maksut -13 372 -15 000 -15 000 -16 000 -16 000
Tuet ja avustukset -1 500

Muut toimintatuotot -24

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -14 896 -15 000 -15 000 -16 000 -16 000
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 77 688 75 601 74 057 -2 74 057 74 057
Henkildsivukulut 24 792 19 737 22 243 12,7 21 067 21 067
Henkilostokorvakset -840

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 13510 12 100 11 700 -3,3 11 700 11 700
Ostot tilikauden aikana 513 1 000 750 -25 850 850
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat 1 000 1 000 1 000
Muut toimintakulut 556 600 600 600 600
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 116 219 109 038 110 350 1,2 109 274 109 274
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 101 323 94 038 95 350 1,4 93 274 93 274
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset) 3879

TOIMINTAKATE (sisaiset) 3879

TOIMINTAKATE YHTEENSA 105 202 94 038 95 350 1,4 93 274 93 274
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2.7.6 Kulttuuritoimi
Tehtava Kulttuuritilaisuuksien jarjestdminen ja museon hoitaminen.
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan
asukkaille. Tavoitteena on jarjestaa kaikkia kuntalaisia kiinnostavaa ohjelmaa ja k
keilla vuosittain uudenlaisia kulttuuripalveluita ja tata kautta heratella asuklkakiden
tiivisuutta.

Tavoitteena on tukea paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa p
remman yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jarjestéaéan y
teistydssa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimigliseka paika
listen yrittajien kanssa.

Kulttuuritoimi pyrkii nostamaan tapahtumien kavijamaaria ja saamaan etenkin nuoret
ja nuoret &uiset aktivoitumaan.

Tehtavan yleistavoitteet
Monipuolinen ja tuore kulttuuripalveluiden tarjoaminen kaikille idagiuinpaikasta
tai asemasta riippumatta, tilojen tarjoaminen kulttuuritoimijoille seka historian-saily

tdminen perinnetyon kautta.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodell& 201

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoitseen Mittarit
paastaan
Talous Realistinen talouden suunnittelu ja toteuty Avustukset toimijoille

Apurahojen ja valtionosuuksiermteminen | 1500e/vuosi
Kulttuuriavustuksien jakaminen gallisille | Apuraha museolle 1kav

toimijoille Apuraha kulttuuritemelle 1krt/2v
Vapaa paasy tai kohtuullinen pgiasaksu

Toiminta Museo auki kesaisin Kyselyista kulttuuritarjonnan ta
vahintaan 2 kuukautta. peista 1lkrt/vuosi
Y hteistyd paikallisten Tapaaminen kulttuuritoimijoiden
toimijoiden kanssa. kanssa 1 krt/vuosi
Ammattiteatteria Rovaniemen aluetdatin naytdk-
kuntalaisille set Xrt/vuosi

Yhteisty0 sivistysosaston muiden toinijo | Kouluvierailuja musolle 1/vuosi
den seka kunnassa toirrew jarjestojen ja | Lapsille sopivia @syksia tai k-

seupjen kanssa sertteja 23/vuosi
Uudenlaisten kulttuuritapahtumien koleeil | Aikuisille ja nuorille sopivia es
minen tyksia tai kansertteja 23/vuosi

Henkil6sto Kesatyopaikkojen fgoaminen 1-2 tybsuhdetta m@slla/vuosi
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INTIME/Talouden Suunnittelu

Kulttuuritoimi

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot -44

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -44

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 9219 9 000 9 288 3,2 9 288 9 288
Henkildsivukulut 2564 2 480 2 620 5,6 2470 2470
Henkildstbkorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 1923 8 400 6 450 -23,2 3450 3450
Ostot tilikauden aikana 808 800 900 12,5 900 900
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset 700 1500 1500 1500 1500
Vuokrat 29

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 15 243 22 180 20 758 -6,4 17 608 17 608
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 15199 22180 20 758 -6,4 17 608 17 608
TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMEN OT (sisdiset) 4132

TOIMINTAKATE (siséiset) 4132

TOIMINTAKATE YHTEENSA 19 331 22 180 20 758 -6,4 17 608 17 608
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2.7.7 Kirjastotoimi
Tehtava Kirjastopalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalaisille
Tehtadvan kuvaus ja palveluumitelma

Kirjastotoimen tavoitteena on tarjdtajastopalveluita kaikille kunnan asukkaille.
Kirjasto pyrkii tiedottaminen kuntalaisille kirjaston tarjoamista palveluista ja siita, etta
ne ovat tarkoitettu kkille tasavertaisestKirjasto pyrkii tawittamaan my6s ne a&a
kaat, jotka eivat fyysisesti paase ksj@on.

Aineisto hankintaan ottaen huomioon kunnan vaakgnne kouutus, harrastune

suus seka virkistyksen tarve. Kirjastossa tarkeaa on asiakaslahtoisyys. Kokoelmaty
hon panostetaan ja ais®on investoidaan, jotta asiakkaiden tarpeisiin pystytagn va
taamaanKirjastoauton reittisuunnitelmga kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta
ne vastaavat asiakkaiden toiveita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman
hyvin. Tavoitteenaovat tyytyvaiset asiakkaat paakirjastossa ja kirjastoautonsyhtei
tyokunnissa.

Kirjastotiloja ja kirjastoautoa pyritd&n kayttamaan monipuolisesti. Kirjastosta halutaan
tehda paikka, johon on helppo tulla tekemaan muutakin kuin lukendagsto py-

kii muuttamaan tilat omatoimitiloiksi vuoden 2018 aikana, jolloin aukioloaikoja vo
daan lisatéKirjastossgarjestetddn oheistoimintaa, kutenjaesittelyja, satutunteja,
lukupiireja ja tadenayttelyita.

Kirjasto panostaa myos yhteistydhon koulun kanssaskaifakimuutoksien vuoksi ja
tarjoaa kirjastonkaytonopetusta ja pyrkii innostamaan lapsia ja nuoria lukefigan.
jasto panostamyosyhteistyohon muiden Lapin kirjastojen kanssa, jolloin osaamista
ja kustannuksia pystytaan jakamakitjasto panostaa myésman henkilokunnan
ammattitaitoon ja osaamisen kehittamiseen.

Tehtavan yleistavoitteet

Kirjastopalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalaisille, kirjastotilojen monipuolinen
kaytto,lukemaan innostaminen, nykyaikaidetjastopalvelut.
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Kunnan straggiaa tukevat toimiradliset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoitteet Keinot tavoitteiden saavuttaseksi Mittarit
Laadukkaat | kirjastotilojen ja kirjastoauton monipuel | aukiolotunteja 2100, joistautbssa 280
palvelut, ty- | nenkayttd inventoidaan aineisto vuosittain, paist
tyvaiset asile- | yhteistyd Lapin kirjastojen kanssa, bsa | tavoite 2000poistoa/vuosi
kaat ja kirja- | listutaan kirjasteohjelman ja verkkoki | kirjailijavierailuja 2krt/vuosi
totilojen no- | jaston kehitgtydhon nayttelyt 6krt/vuosi
nipuolinen hankitaan riittavasti aineistoa ottaen kirjastokaytonopetus 1, 4 ja 7
kayttd seka huomioon kunnan vaesttpohja, katuls | luokkalaisille vuosiain
yhteisty6 ja harrastuneisuus seka virkiesgn tarve | kirjavinkkauksia eri i&ryhmille
tarkkaillaan aukioloaikoj#a kirjasbauton | satutunnit esikoululaisille ja paivakadi
reittisuunnitelmaa asiakastarpeet huom| le 2krt/kk
oon ottaen vierailija kirjastoatoon 2krt/vuosi
koululaisille annetaan kirjastonkayto kirjastoauton reittisuunnitelman tad<a
opetusta ja kirjavikkausta tus vuosditain
tiedottaminen
suunnitelmallisuus ja yhteistyo Woin,
kotihoidon ja varhaiskasvatuksen kaa
jarjestetaan oheistoimintakirjaesitelyja,
sautunteja ym
annetaan taiteilijoille tilat nayttelyiden
jarjeséimiseen
Tyytyvainen | paakirjastossa 1,35 virkaa ja kirjagtea | aineistohankinta 200@idetta, joista

ja pateva he-
kilokunta sekd

tossa 2,5 tydsuhdetta , joista tion
osuus 45%

kirjoja vahintdan 1700
kehityskeskustelut 1krt/vuosi

realisinen Huolehditaan henkildston tybhyvinvei | jarjestetdan tyohyvinvointia tukevaa
talouden nista ja ergonomiasta toimintaa 1krt/vuosi
suunnitelu valtionosuuksien oikea kohd@aminen kirjastoauton avustusten hakeminen
vuosttain
paakirjastolle hankerahoituksen leak
minen 1krt/2v
0l ai n a g tehdaan asiakaspalvelukyselyja ja ldyt| asiakaskyselyt ympari vuoden aikui
ki rj ak t| taan hyvaksi kyselytutkimuksessa esiin| tern+ ja nuatenosastolla
palveuiden tulleita kehittdmisideida yhteisty6tapahtuma varhaiskasvatuks
kehittaminen | nykyaikaiset palveldit siirrytdén kohti likuntatoimen ja nuorisotoimen kanss
kirjastossa ja | omatoimikirjastoa vuosttain

kirjastoautossa

osallistutaan koulutuksiin

yhteisty6 muden kirjastojen, koulujen ja
muiden sidosryhmien kasa

lasten ja nuortenkirjastotyohon erikaist
neelle virkailijalle 1 etapaiva kuukauste
sa kouluvierailujen valnsieluun

uusien eaineiston ottaminen kayttoon,
asiakkaille tarjotaan musiikkia, soittotu
teja ja sanomalehtid&neistona ilma
seksi

henkilokunnan jasenet osallistuvatedu
hdlintoviraston Lapissagjrjestettaviin
koulutuksiin

osallistuminen kirjastoautopaiville
1krt/vuosi

1 uusi eaineisto katéon/vuosi
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INTIME/Talouden Suunnittelu Kirjastotoimi

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -99 038 -98 865 -91 900 -7 -90 640/ -90 640
Muut suoritt. myyntituotot -721 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset -85 171 -73 000 -73 000 -73 000 -73000
Muut toimintatuotot -830 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -185 760 -175 565 -168 600 -4| -167 340 -167 340
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkib 146 601 140 950 131 668 -6,6| 129068 129 068
Henkildsivukulut 43 659 39 295 39 092 -0,5 34 845 34 845
Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 43 735 47 933 49 050 2,3 49 850 49 850
Ostot tilikaude aikana 56 182 64 750 62 350 -3,7 61 850 61 850
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat 13 076 12 295 12 295 12 295 12 295
Muut toimintakulut 575 900 900 900 900
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 303 828 306 123 295 355 -3,56| 288808 288 808
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 118 068 130 558 126 755 -2,9| 121468 121 468
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset) 44 826

TOIMINTAKATE (siséiset) 44 826

TOIMINTAKATE YHTEENSA 162 894 130 558 126 755 -2,9 121 468 121 468

2.7.8 Nuorisotoimi

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Muonion kunnan nuorisotydn tehtavana on toimia lasten ja nuorten kasvattajana ko
lun ja kodin ulkopuolella. Tarkeimpin& tehtavina on jarjestaa nuorisolle erilaisia ha

rastitsmahdollisuuksia seké tarjota tilat yndessa olemiseen. Kunnan nuorisotoimi tekee
aktiivista yhteistyotd mm. koulujen ja naapurikuntien seka etsivan nuorisotyon kanssa.
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Tehtavan yleistavoitteet

1. lasten ja nuorten yhteisollisyyden ja hyvinvomedistdminen ennalta ehkaisevalla
tydotteella, varhaisella, avoimella ja moniammatillisella yhteistyolla.
2. varmistaa nuorten monipuoliset osallistuiasvaikuttamis ja toimintamahdolt

suudet.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet viled918

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten
tavoitteeseen paastaan

Mittarit

Toteuttaa laadukkaita
nuorisopalveluita ko-
nan nuorille

- Suunnitelmallinen tioninta

- Yhteistyo eri tahojen kamn
sa

- Taloudelliset resssit

- Nuorisotilan aukioloajat var8 iltaa/viikko,
kavijdmaaran keskiarvo min. 15

-Erilaiset tapahtumat tilatoiminnan lisaksi vat
2/vuosi, kavijamaarat min. 10/tapahtuma

- Ostosreissut 2/vuosi, kavijamaarat min.
25/reissu

- Leirit 2/vuosi, osallistujamaarat min. 10/leiri
- B&ndikdmpan toninnan kehittaminen, kay
tikertoja 25/vuosi

- Jarjestettyja kerhoja vah. 4/vuosi, ka@amjaara
vah. 10/kerho

- Etsivan nuorisotydn asiakkuuksien maara,
vah. 10/vuosi

- Yhteisty0ssa toteutettuja toimintoja vah.
3/vuosi

- Eri verkostojen ja tydrhymien maarafuosi

- Talouden seuranta, tet&iman katsominen
vah. joka toinen kk

- Hankkeita vah. 1/vuosi

- Etsivan nuorisotyon valtionavustuksen bak
minen vuosittain

Toiminnan kehittam
nen

- Uusien toimintojen luoir
nen tarpeiden mukaan

- Nuorisotilatoiminnan kel
téminen

- Yhteistyon lisaanmen

- Tiedotuskanavien keh#t
minen

Uusien toimintojen méa/vuosi

- Nuorisotilalla jarjestettavat erikoisillat, vah.
10/vuosi

- Kavijamaarat nuorisotilan erikoisiltoina, min
14/ilta

- Uusien yhteistytssa jarjestettyjen tomntao-
jen/tapahtumien maara, vah. 1/vuosi

- Eri tiedotuskanavien yllapitdminen, aktiivine
toimiminen ja kehittdminen, erityisesti sosiag
sessa medgsa, vah. 3 kanavaa/vuosi
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Henkildston hywn-
voinnin turvaaminen |
osaamisen yllapitam
nen

- Riittavé henkilosbresurssit
- Henkildston morpuolinen

osaaminen
- Henkildston hywnvointi

- Sairaslomapaivien maara

- Kaksi henkildtydvuotta nuorisotoimessa
- Koulutuksia véah. 2/vuosi/henkild

INTIME/Talouden Suunnittelu Nuorisotoimi

Selite TP 206 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -5 816 -8 000 -9 500 18,8 -9 500 -9 500
Muut suoritt. myyntituotot

Yleishallinnon maksut -1 950 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Tuet ja avustukset -72 278 -65 000 -62 000 -4,6| -540000 -54 000
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -80 044 -74 100 -72 600 -2 -64 600, -64 60
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 75 847 89 416 93 081 4,1 30 735 30 735
Henkildsivukulut 23125 24 160 22 258 -7,9 8 652 8 017
Henkildstbkorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 14 466 12 100 12 050 -0,4 12 050 12 050
Ostot tilikauden aikana 2441 2 250 2 300 2,2 2 300 2 300
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat 207 300 300 300
Muut toimintakulut 2

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 116 088 127 926 129 B9 1,6 54 037 53 402
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 36 044 53 826 57 389 6,6 -10563 -11198
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (sisaiset) 24 218

TOIMINTAKATE (sisaiset) 24 218

TOIMINTAKATE YHTEENSA 60 262 53 826 57 389 6,6 -10563 -11 198
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2.7.9 Liikuntatoimi
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittamisesta
seka kunnssa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesiaaksi liikkuntapaikojen
kunnossapito ja kehétninen seka latya moottorikelkkareiteistd huolehtiminen ovat
likuntatoimen tehtavia.

Liikuntatoimi tekee laajaa yhteistydta muiden kunnan yksikdiden, yritysterl-ja ko
mannen sektorin kanssa niin hanketydssa, kuin tapahtyanjestamisessa. Hin

keista esimerkkeind mm. Voimaa Vanhuuteen, Sirkustellen taitavaksi, Liikkuyva Ko
lu, Assakentta ja liikuntapaikkarakentamishankkeet. Tapahtumista yhteistyoss4 jarje
tetdédn mm. Suomi Mies Seikkailee, Varhaiskasvatuksen liikuntapa®;dtoululas-

kisat, Suomi 10%vuotta, Ice Skating Tour, Street Fun, Sporttiparkki, Tasapainotapa
tuma ikaantyneille ja kirjaston yhteistapahtumat. Vuonna 2018 pyritdén selvittamaan
kelkkareitistdjen huoltotarvesuunnitelma.

Tehtavan yleistavoitteet
Liikuntatoimen tavoitteena on liikuntapaikkoihin tyytyvaiset kuntalaiset ja matkailijat.
Liikuntatoiminnassa painotetaan terveytta edistavaa liikunnan harrastamista eri

ikaisten kuntalaisten keskdessa huomioon ottaen myos erityisryhmat.

Kunnan strategiaa tukat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 281

Tavoite Keinot/toimenpiteet nten | Mittarit

tavoitteeseen pat@an
Laadukkaat liikurd- | - Suunnitelmallinen toinm- | - Riittdva tiedottaminen, kanavien I[km
palvelut ja liikuntapa | ta - Liikuntatoimen ryhmia vah. 3/lukukausi
kat - Yhteisty0 eri tahojen - Lilkuntatapahtumat vah. 2 / vuosi

kanssa taloudessa pysiym| - Eri verkostojen ja tyéryhmien maara vah.

seksi 4/vuosi

- Seutukuntayhteistyo
- Taloudellisé resurssit -Yhteistyosé toteutetut tapahtumat 3/vuosi

- Kurssimaksut

- Lilkuntahallimaksut ja kuntosalimaksut
-Energiansaastd kwh latuverkostolla

- Liikkuntapaikkojen kunto

- Asianmukainen liikurd- | - Moottorikelkkaja latureittien raivauskimetrit
paikkojenhoito - Asiakaspalautteen maara liikuntapaikoista
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Liikuntapalveluiden &-
hittAminen

- Toimiva yhteistyo eri
tahojen kanssa

- Hankeyhteistyo

- Toisten tapahtumien jarjestamiseen osailist

minen

-1 lilkkuntatoimintahanke/vuosi

-1 lilkuntapaikkahanke/vuosi

Henkildstdén hyvinvain-
nin turvaaminen ja
osaamisen ylldaminen

-Henkildstén monipud
nen osaaminen
-Henkildstbn hyvinvointi

-Koulutus véh X vuosi/hlo

- Kehityskeskustelu & vuosi

INTIME/Talouden Suunnittelu

Liikuntatoimi

Selite TP 2016 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -1 805

Muut suoritt. myyntituotot -52

Yleishallinnon maksut -6 231 -6 300 -8 300 31,7 -6 300 -3 800
Tuet ja avustukset -8197 -9 000 -9 000 -5 000

Muut toimintatuotot -4 086 -3 000 -3 800 26,7 -2 500 -2 500
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -20 371 -18 300 -21 100 15,3| -13800 -6 300
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 69 498 67 848 77 664 14,5 75 282 80 282
Henkilosivukulut 21881 19 745 18 708 -5,3 16 100 17 180,
Henkilostokorvaukset

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 40 696 45 580 54 570 19,7 46 080 46 190
Ostot tilikauden aikana 34 770 33725 32 520 -3,6 32 325 32 925
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset 30 960 34 000 34 000 34 000 34 500
Vuokrat 3870 3220 9920, 208,1 4 870 4 820
Muut toimintakulut 250 250 250 250
TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 201 925 204 368 227 632 11,4 208907 215 897
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 181 554 186 068 206 532 11 195 107, 209 597
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 5195

TOIMINTAKATE (siséiset) 5195

TOIMINTAKATE YHTEENSA 186 749 186 068 206 532 11| 195107 209 597
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2.8 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan talousarvioon kuuluu nelja valtuustotasolla sitovaa tehtavaa;
teknisen toimen hallinto, alueiden kaytto, kiinteistonhoito ja vesihuoltolaites. Jat
huoltotehtavat on siirretty Lapir@tehuolto kuntayhtyman hoidettavaksi perussop
muksen mukaisesti.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tarjota vakituisille asukkaille ja yrityksille seka
lomaasukkaille kestavan kehityksen mukainen, viihtyisa, turvallinen ja toimiva-asuin
ja toimintaympasto. Teknisen osaston tehtdva on myos vastata kunnan kiintean ja i
taimen omaisuuden hoidosta, sisdisesta ja ulkoisesta tilojen vuokraamisesta, yhdy
kuntatekniikan rakentamisesta ja yllapidosta seka kiinteistorhaigivouspalvelit

den tuottamisesta. igaksi teknisen toimen tehtavana on rakennuslupien, ympéristol
pien, maaaineslupien ja muiden ymparistoon kohdistuvien lupien ja ilmoitusasioiden
kasittely, neuvonta, ympariston valvonta seka erilaiset viranomaistarkastukset ja
katselmukset. Tekninendtakunta hoitaa myos tielautakunnahtéeat.

2.8.1 Teknisen toimen hallinto
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma
Teknisen toimen hallinnon tehtava on tukea hallintokunnan palvelutuotantoan- Halli
non palveluihin kuuluvat yleinen hallintokunnan palvden kehittdminen, suunngtt
lu ja seuranta, tminnan koordinointi seka sisainen ja ulkoinen yhteistyo.
Tehtavan yleistavoitteet
Teknisen toimen hallinnosta ja paatoksenteosta vastaa tekninen lautakunta; joka k
koontuu sadanndllisesti. Teknisen lawtakan poytékirjat liitteineen julkaistaanriu
nan internetsivulla.
Hallinto vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille sek& kunnan eri toimintojenitarpe

siin. Hallinto hoitaa myds tytaryhtididensa Kiinteisté Oy Muonion Kotikonnun ja
Asunto Oy Kulleron is&am3dinnin.
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Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten tavisi
teeseen paastaan

Mittarit

Rakennuslupahakemustenhkd
tuullinen kasittelyaika

Pyritdén asiakkaita neamalla
saada hakemusasiakirjat inalli-
simman taydellisind mahdollistaer
nain paatoksenteon tekemisen t#é
tomasti.

Rakennuslupahakemusten kés
telyaika. Pyritdan alle 10 viikon
kasittelyaikahin.
Asiakaspalautekaytantojen kay,
toonotto ja kehittammen.

Lupavalvonamaksujen tulisi
lahestlkoon kattaa toiminns
ta aiheutuneet kustankeet.

Taksojen korotukset, ei lakisad&tei
ten tehtavien karsimen.

Talouden totetuma.

Riittavan tonttivarannon yé-
pito

Raakamaan hankinta, kaatus

Vapaana ja myytavana olevien
tonttien Ikm

Osoitejarjstelman paivitys

Kunnan osoitejarjestelman liap
kaynti, nimeamattomien teidem-n
meaminen ja rakennusten osogte
taminen.

Osoitejarjestelma ajantasaus

RAHU-rekisterin t&maytys

Kunnan, verottajan ja VTJ:n eao
vuuksien tarkastelu ja vertaila-t
dellisuuteen.

Virheellisten RAHUtietojen

Vanhojen rakennuslupieriik

sittely

Tehdaan paatokset yli vuodemva
hoista hakemuksia.

Kasiteltyjen hakemusten luk
maara.

INTIME/Talouden Suunnittelu

Teknisen toimen hallinto

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -345

Muut suoritt. myyntituotot -10 221 -11 800 -4 000 -66,1| -12000, -12 000
Yleishallinnonmaksut -22 506 -26 000 -41 000 57,7 -26 000 -26 000
Tuet ja avustukset -3 328 - 15 000

Muut toimintatuotot -758 -610 -610

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -37 158 -38 410 -60610 57,8/ -38000 -38 000
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Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019| SU 2020
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 154 809 143 034 178 170 24,6| 144000 144 000
Henkilosivukulut 46 597 49 028 47 683 -2,7] 43860 36 860
Henkilostokorvaukset -1 722

Asiakaspalveljen ostot

Muiden palvelujen ostot 39 628 49 690 47 510 -4,4| 50 000 50 000
Ostot tilikauden aikana 4 858 7 650 7 350 -3,9 7 500 7 600
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset

Vuokrat 3833 4 400 4 850 10,2| 4500 4 500
Muut toimintakulut 347 100

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 248 350 253 802 285 663 12,6| 249 860 242 960
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 211 192 215 392 225 053 4,5| 211860 204 960
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset) 54 368

TOIMINTAKATE (siséiset) 54 368

TOIMINTAKATE YHTEENSA 265 560 215 392 225 053 45| 211860 204 960

2.8.2 Alueiden kaytto

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Alueiden kayton tehtavaalueella tuotettujen palveluiden tarkoituksena on galigtaa
lapitaa kaavateiden kunnossapitoa seka jakaa yksityistie avustukset. Tehtavaalueen
tyota kehitetaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen seka kunnan muiden toimijoiden

kesken.

Tehtavan yleistavoitteet

Alueiden kayton tehtdvana on kaikkien kunnansiakisessa olevien teiden yllapito,

peruskorjaus seka kunnan uusien teiden rakentaminen. Alueiden kaytté vastaa kunnan

kaavateiden kesga talvkunnossaidosta.

Kunnan strategiaa tukevat toimaihset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Keinot/toimenpiteemiten tavoi-

teeseen paastaan

Mittarit

Rakennetun ympariston fai
tyisyys paranee.

Aloitetaan kirkonkylan maiseai

hakkuut ja raivaukset.

Hakkuiden ja raivausten atas.

Kaavateiden laadukassé
ja talvikunnossapito

Ajallaan tehtava riittava kunise

sapito

Vahinkojen lukumaéara,ghautteen
maara ja laatu.

Huonokuntoisimpien kaav
teiden korjaus

Ojien perkaus, routavauraen
korjaus, kaltevuuksien korjaus,

sorastus

Korjatun tien maara
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Vuodelle 2018 on alueiden kunnossapidossa maararahavaraus ymjphnstoteu-
tettavaksi vastaavalla tavalla kuin vuoden 2017 ymparistotdiden investointihanke.

INTIME/Talouden Suunnittelu Alueiden kaytto

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta
Muut suoritt. myyntituotot -142
Yleishallinnon maksut
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -16

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -158

TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 5 064 17 917 28 523 59,2 18 000 18 000
Henkildsivukulut 1 966 4240 7704 81,7 3870 3870

Henkildstokorvaukset
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 93 924 89 800 94 300 5 90 000 90 000
Ostot tilikauden aikana 26 617 31100 31100 31 000 31 000
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset 29 434 30 000 30 000 30 000 30 000
Vuokrat 774 1 000 1000 1 000 1000
Muut toimintakulut 364 400 400

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 158 143 174 457 193 027 10,6/ 173870 173870
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 157 985 174 457 193 027 10,6 173870 173870

TOIMINTATULOT (siséiset)

TOIMINTAMENOT (siséiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 157 985 174 457 193 027 10,6| 173870 173870

2.8.3 Kiinteistonhoito
Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Kiinteistbnhoidon tehtavana on kaikkien kunnan suorassa omistuksessa olawien Kii
teistjen yllapto, peruskorjaus seké kunnan uusien tilojen rakentaminen.

Tehtavan yleistavoitteet
Perittéavissa vuokrissa pyritddn huomioimaan tulevaisuudessa hallinnon kustannukset,

siivous ja kiinteistonhoitopalvelut, lAmp6, sahko, vesi, vakuutuk&éthuolto ja al-
eiden kunnossapito seka vugsi peruskorjaukset.
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Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten tavii
teeseen paastaan

Mittarit

Kiinteistdstrategian luomen

Pitkan tahtaimen sunnitelman la-
timinen tarkeimpiin kiintestéihin.

PTS Ikm / vuosi

Kiinteistdjen kayttokate rit

Vuokrien korotus

Kunnan vuokraasuntojen vuola-

taa yllapitokustannusten | taso v2hint?aanm
séksi investointeihin.

INTIME/Talouden Suunnittelu Kiinteistdonhoito

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta -46 545 -221 500 -221 500 -222 000 -222 000
Muut suaitt. myyntituotot -62 925 -49 606 -10 940, -77,9

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset -1970

Muut toimintatuotot -511 803 -315518 -377 428 19,6/ -315000 -315 000
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -621 273 -586 624 -611 838 4,3| -537 000 -537 000
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 308 734 324 932, 354 489 9,1/ 325000 325000
Henkildsivukulut 156 684 137 668 141 335 2,7] 129660 129 660
Henkilostokorvaukset -742

Asiakaspalelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 184 337 191 115 205 965 7,8| 190000 190 000
Ostot tilikauden aikana 515 695 513 575 496 545 -3,3] 515000 515000
Varastojen lisdys/vahennys

Avustukset

Vuokrat 173 290 138 300 143 300 3,6/ 100000 100 000
Muut toimintakulut 23 223 23 300 23 300

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 1361 221 1328 89(Q 1364 934 2,7| 1259660 1259 660
TOIMINTAKATE (ulkoinen) 739 948 742 266 753 096 15| 722660 722660
TOIMINTATULOT (sisaiset) -834 724

TOIMINTAMENOT (siséiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset) -834 724

TOIMINTAKATE YHTEENSA -94 776 742 266 753 096 15| 722660 722660
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2.8.4 Vesihuoltolaitos
Tehtadvan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Vesilaitoksella tydskentedekaksi kokopaivaista tyontekijaa, viranhaltijoidenkgal-
hin on varattu 30 % kunnanrakennusmestarin palkasta, 60 % puolipaivaisesa toimi
tosihteerin palkasta.

Vesilaitos, Muonio

Alkalointilaitoksen valmistuttua kirkonkylan, Oloksen ja Sarkijarven véstaan Hi-
silaitavaarasta Kalliosalmen vedenottamon toimiessa varavedenottamona.
Vesijohtolinjojen yhteispituus on n. 50 km.

Viemarilaitos, Muonio

V. 2008 on valmistunut kirkonkylalle uusi jatevedenpuhdistamo, jonne johdetaan
my0Os Oloksen ja Sarkijarmealueen jatevedet uutta siirtoviemariputkea pitkin. pum
paamoita on 16 kpl. Viemarilinjojen pituus on n. 48 km. Kirkonkylan alueella on ve
kostoon liittynyt 10D taloutta.

Vesilaitos, Olos

Olostunturin kaavaluetta varten on oma vedenottamo, joka tioykyisin varawe-
dendtamona ja liséksi paineenkausasema tkaavaalueella. Vesijohtolinjan pituus
13,1 km. Olokselle toimigtaan talousvesi Kalliosalmen vedenottamolta.

Viemarilaitos, Olos

Olostunturin jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin éirkylan puhdistamoon.
Oloksen alueen viemarilinjan pituus on 8,11km. Oloksen alueella liittyneitén 176
taloutta.

Viemarilaitos, Sarkijarvi

Sarkijarvelle on rakennettu aiemmin viemaérilinja (n. 1 km), johon on liitetty entinen
koulu ja kahdeksan ykgista kiinteistod. Sarkijarven puhdistamo on poistunut ksyto
viksi. Samaan aikaan rakennettiin yhdysvesiputki Mudséokijarvii valille jolloin
kiinteistdille voitiin tarjota mahdollisuus liittya myods kayttbveteen. 20213 vio-

den aikana vesja viemariverkostoa on laajennettu Pallaksen/Kalliotien alueelte. Sa
kijarven viemariverkon pituus nyt 8 km. Verkostoon liittyneté33 talouta.
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Vedenottamot

Vuoden 199 aikana on otettu kayttoon Kalliosalmen vedenottamo (Ylimuonio), joka
toimii talla hetkella varavedenottamona. Hirsilaitazaavedenottamo toimii paév
denottamona. Raakavetta alkaloimalla nostetaan vedearnRHnaaraysten muka
seksi.

Tehtavan yleisteoitteet
Kunnan omana toimintana jarjestetdan vesihuoltolaitoksen toiminnat. Vesihdoltola

toksen tavoitteena on pitaa putkistot, pumppaamot, vedenottamot ja jateveden puhdi
tuslaitos toimintakunnossa. Tavoitteena on toimittaa kuluttajille puhdasta el s

Kunnan strategiaa tukevat toimatdhset tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Keinot/toimenpiteet miterat | Mittarit

voitteeseen paastaan

Asiakaskohtainen arvio

Toimittaa kuluttajille puhds:
ta vettd, seka puhslaaheilta
tulevat jatevedet maarayste
mukaisesti.

Ajantasaisten laitteistojela
tekniikan hyva yllapito seka
verkostojen peruskorjaukset

Verkostojen putkivuotojen
lukumaara.

Puhdistamon toiminta lap
ehtojen mukaisesti

Vesilaitoks@ henkiloston ka-
lutus, puhdistamon la#eiston
yllapito/parantaminen.

Edellisin vuoden lupaebjen
tayttymisen tarkastelu tamm
helmikuussa.

Henkiloston jaksaminen

Esimiesten, tyontekijden ja
tyoterveyshuollon yhteistyd
kehittamistyossa
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INTIME/Talouden Suunnittelu

Vesihuoltolaitos

Selite TP 2016 TA 2017 TA 2018 % SU 2019 SU 2020
TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot -372 197 -392 700 -407 400 3,7 -400000 -400 000
Korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kylta

Muut suoritt. myyntituotot -7 631

Yleishallinnon maksut

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -40

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -379 868 -392 700 -407 400 3,7| -400000 -400 000
TOIMINTAMENOT

Palkat ja palkkiot 81 926 83 938 86 553 3,1 84 000 84 000
Henkildsivukulut 24 524 23 060 22 761 -1,3 18 000 18 000
Henkilostokorvaukset -1177

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 158 442 122 510 131 610 7,4 120000 120 000
Ostot tilikauden aikana 79 711 84 970 84 970 85 000, 85 000
Varastojen lisays/vahennys

Avustukset

Vuokrat 35

Muut toimintakulut -7

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 343 454 314 478 325 894 3,6/ 307 000 307 000
TOIMINTAKATE (ulkoinen) -36 414 -78 222 -81 506 4,2| -93 000 -93 000
TOIMINTATULOT (sisaiset)

TOIMINTAMENOT (sisdiset) 8 836

TOIMINTAKATE (sisaiset) 8 836

TOIMINTAKATE YHTEENSA -27 578 -78 222 -81 506 4,2| -93 000 -93 000
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3 TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate

Toimintakate osoittaa kuinka paljon kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksiverot
loilla ja valtionosultsilla seké rahoitustuotoilla, igta on vahennetty rahoituskulut.
Kunnan toimintakate on talousarviovuorit&757 108euroa (toimintatuoto-
toimintakulut) ja toimintakat&asvaavuoden 207 talousarvioon ndhdeh5 %. Ta-
mintatuottojen osuus toimintakuluista b#,8%.

Verotulot

Verotuoja arvioidaan talousarviovuonna BMertyvan yhteensa 850000 euroa.
Ansioverotuloiksi on arvioitu 75 milj. euroa kiinteistdéverotuloksilL,0 milj. euroa ja
yhtasoverotuotoksd,5 milj. euroa. Yhteensa verotulokertymaksi on arvioitu
1,7% enemman lin edellisend vuonn&unnan tuloveroprosenttin 21,5 %yaki-
tuisten asuntojeRiinteistdvero orD,45 %, yleinen kiinteistévero,05 %, muiden
asuinrakennusten kiinteistéver®% % ja rakentamattoman rakennuspaikan kistei
tovero 2 %.

Valtionosuudet
Valtionosuudet ovad 286 633miljoonaa euroa, nousua edelliseen vuot@eo.

Rahoituseréat
Rahoituseriin on budjetoitkorkomenoja 8®00 euroa ja muita rahoitustuottggaku-
luja nettona tula 20000 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulb@tusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittdékd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aihe
tuneet kulut eli kayttbomaisuuden Hoi.

Vuosikate on talousarviosd&214 525n0in520 U / a s, kakvaasedelliseen vuate
20,4%. Vuosikdteen osuus poistoista 4i73,5%.

Suunnitelman mukaisia poistoja on budjetai@d 000 euroa ja talousarviovuoderi-yl
jaédmaksi arvioidaab44075euroa.
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INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2016 TA 2017 |TA 2018 % SU 2019 | SU 2020
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 598 887 -1 744 829 -1684 274 -3,5| -1640416 -1640 414
Maksutuotot -384 270 -395 280 -382 510 -3,2| -361010 -358 510
Tuet ja avustukset -349 776 -314 440 -306 270 -2,6| -255 800 -240 000
Muut toimintatuotot -1 790 521 -468 668 -540 878 15,4 -476 300 -476 300
TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -4 123 454 -2 923 217 -2913937 -0,3| -2733526 -2 715224
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT

Henkilostolulut

Palkat ja palkkiot 6 038098 5 874 43( 6 056 728§ 3,1| 5936 678 5906 678
Henkildsivukulut

Elakekulut 1462847 1336579 1372092 2,7| 1313769 1298 825
Muut henkilésivukulut 296 488 304 514 290 234 -4,7 281 280 279 950
Palvelujen ostot 9501908 9825 719 9 800308 -0,3| 980341(¢ 9 772 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1120283 113582(Q 1114245 -1,9| 1127585 1128 285
Avustukset 575428 584 453 561 880 -3,9 560 380 560 880
Muut toimintakulut 1560864 371091 475553| 28,1 365 915 365 615
TOIMINTAKULUT YHT. 20 555 916 19 432 606 19671040 1,2(119389017 19 312 253
TOIMINTAKATE 16 432 462 16 509 389 16 757 10§ 1,5/ 16655491 16 597 027
Verotulot -8 540 240 -8 600 000 -8 750000 1,7| -8795000 -8 820 000
Valtionosuudet -8 902 817 -8 998 215 -9286 633 3,2| -9190000 -9 160 000
Rahoitustuotot jakulut

Korkotuotot -255

Muut rahoitustuotot -13 481 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Korkokulut 85625 100 000 85 000| -15,0 110 000 120 000
Muut rahoituskulut 4781

VUOSIKATE -933 925 -1 008 826 -1 214525 20,4| -1 239509 -1282973
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 686 535 630 000 700 000 11,1 700 000 700 000
Arvonalentumiset

Satunnaiset ét

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -247 390 -378 826 -514 525 35,8/ -539 509 -582 973
Poistoeron lis{)tai vah.(+) -29 548 -29 550 -29 550 -29 550 -29 550
Varausten lisjtai vah.(+)

Rahastojen lis] tai véh.(+)

TILIKA_L_JDI?N YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -276 938 -408 376 -544 075 33,2| -569 059 -612 523
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4 INVESTOINTIOSA

Investoinneissa varataan maararahat aineettomiin kayttdoikeuksotja yhdyskun-
tatekniikan raketamiseen sek@ienhankintarajan ylittaviekoneiden ja kaluston ha
kintaan. Pienhankintaraja on 000 euroa. Investoinnit ovat sitovia hanketasolla.

Vuoden 208 ja suunnitelmavuden2019 merkittavin investointihanke on uudég-
vinvointikeskukserrakentaninen.Vuoden 2018 hankkeita ovat my6s mm. kessku
keittion kalustaminen uusissa tiloissa (ZBID), uuden vedenottamon rakentaminen
(225000) seka kaavoitus (1@DO).

Investoinnit vuodelle 20B seké suunnitelmavuosille 2098 2020

2018 2019 2 020

Maa- ja vesialueet

Tuomaanpalon tontin myyntitulot -167 300 -113150 -113 15(Q
(v. 2018 4 kpl x 29.500 e ja 2 x 24.650 e/v.2@020

4kpl/vuosi)

Maa- ja vesialueet yhteensa -167 300 113150 113 15(Q
Kiinteistot

Kunnanvirastojen kattojen korjaukset

A, B ja SPRtalojen katot 140 00Q

B ja SPRtalojen ulkoverhouksen korjaus 60 000

Marjapaikka

Perusteellisempi kuntotutkimus ja peruskorjauksen 40 000 1 900 00d
suunnittelu v.2012020

Hoitajakutsu 15 000

Potilashuoneiden Nkoneen saneeraus 20 000

Kayttovesiputkiston saneerauksen suunnittelu ja toteutu 10 000 50 000
Terveyskeskus

Mahdollisesti tarvittavat pikku remontit 25 000 15 000

(kvalt. 28.92015 § 43)

Hyvinvointikeskuksen rakentaminen

Suunnittelu ja rakentamisen aloitus v. 2018 1700 000 2 000 00(

(kvalt. 28.9.2015 § 43)

Ylakoulun jakelukeittio

Ylakoulun jakelukeittion paivittdminen 45 000

Asuntoyhtididen rivitalot

Kiint Oy Muonion Kotikontu ja As Oy Kullero 25 000 25 000 25 000

Rakennusten korjaustyot

Kiinteist6t yhteensé Menot| 2 040 000 2 130000 1 925 00(¢
Tulot

Netto | 2040 000 2 130000 1 925 00(
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2018 2019 2 020
Vesihuolto
KKk:n vesi- ja viemarilinjojen saneeraus
Kirkonkylan vest ja viemarilinjat saneerataan, jogiahdis 75000 100000 175000
tamolle ei tule ylimaaraisia vuotovesiiemariverkostoon
liitettyjen kiinteist0jen sakokaivotoidaan ohittaa, jolloin
hulevesien paasy viemarikastoon pienenee.
Kirkonkylan lievealueiden vest ja viemarilinjat
Torniontien itapuolen alueen rakentaminen 2018 ja 110000 200 000
Keréassiepitien pohjoispuolen kiinteisttjen liittdminen
vest ja viemariverkostoon 2020.
Sarkijarven vesi- ja viemarilinjan rakentaminen, Il va ihe
Sarkijarven kylan etelapuolen veg viemariverk.rakent. 550 000
Ylimuonio
Vesihuollon yleissuunnitelma laatiminen 20 000
Viemariverkoston laajentaminen
Viemariverkoston laajentaminen valille 50 000
Muonio-Aijakoski (kvalt. 9.12.2013 § 84)
Vedenottamon suunnittelu
Ratsutien vedenottamonugunittelu
Vedenottamon rakentaminen 225 000
Vesihuolto yhteensa Menot|] 320000 260000 925 000
Tulot
Netto 320 000 260000 925000
Liikennevaylat
Kaavateiden saneeraus
Ojien perkaaminen, fadttipaalysteiden routakorjaskt ja 50 000 50 000 50 000
paikkaukset, murkepintaisten teiden sivukaltgksien
korjaukset ja sorastukset
Katuvalojen uusiminen
Katuvalojen uusiminen kunnan kaavateilla 10 000
Tuomaanpdon vest ja viemadrilinja
Viimeistelytydt mm. asfaltointi 30 000
Helikopterikentta
Paallystaminen+merkitseminen 8 000
Liikennevaylat yhteensa Menot 98 000 50 000 50 000
Tulot
Netto 98 000 50 000 50 000
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2018 2019 2 020
Liikuntatoimi
Uuden moottorikelkan hankinta, jolla voidaan pienimuoto
sestiyllapitaa latuja 12 000
Kaavoitus
Kirkonkylan kehittaminen 75 000 75 000

Kirkonkylan kehittamissuunnilena ja yleiskaavoitus

Olemassa olevat kaavat 25 000 25 000

Digitalisointi ja mahdollinen ajantasaistaminen

Kaavoitus yhteensa Menot 100000 100 000 0
Tulot
Netto 100 000 100 000 0
Moottorik elkkareitit 30 000 50 000 50 000
Kelkkareittien rakentaminen (leventaminen, sillan rakenta
minen)
Reitistdt yhteensa Menot 30 000 50 000 50 000
Tulot
Netto 30 000 50 000 50 000
Urheilukentan ja assakentan suunittelu
Urheilukentan peruskorjaus ja huoltorakennus v. 2020 230 000
Assikentan rakentaminen koulun pihaan Menot 30 000
Tulot -10 000
Netto 20 000
Hallinto, aineettomat hyddykkeet
Asiahalllintaochjelmarhankinta 40 000
Keskuskeittio
Keskuskeittion kalustaminen uudessa sijoituspaikassa 190 000
Keskuskeittion kalustaminen ylékoulun tiloissa 40 000
Sosiaalitoimi
Kotipalvelun kayttéon hankitaan uusi auto (4tcgu Menot 25 000
ja yksi auto vaihdetaan uudempaan
Omatoimikirjasto Menot 19 670
Omatoimikirjastoon hankittava kulunvalvontatekniikka ja | Tulot -15 700
kirjastoautomaatiotekniikka. Tulorahoitus 80 % Auvilta. Netto 3970
Kaikki yhteensa Menot | 2944 670 2590000 2 950 00(
Tulot -193000 -113150 -11315(Q

Netto 2751670 2476850 2 836 85(
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5 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Rafoitusla
kelmalla osdetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmainen tai aljadgmainen. Rahdisen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen
toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijddmé& on kaytetty raho
tusasemangjinvestointien muuttamiseen.

Pitkaaikaista talousarviolainaa on budjetoitu nostetta\@Rsnilj.euroa ja vanhoja
lainoja lyhennetaan 1 milj.euroa.Vuoden 208 lopussa arvioidaan kunnan lainaka
nan olevan noin @ milj.euroaelnoin40 00 U/ asukas.

Suunnitelmavuosien investointiesitysten seurauksena kunnan velkaantuminen tulee

jatkumaan.

Kunnalla on kaytdssa kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen luoton nostoa varten.

Rahoituslaskelma TA 2018 TASUUN 2019| TASUUN 20

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1214 525 1239 509 1282 973

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -2944 670 -2590 000 - 2950 000

Investointitulot 193 00(Q 113 15(Q 113 150
-2751670 -2476 850 - 2836 850

Toiminnan ja nvestointien

rahavirta -1537 145 -1237 341 - 1553 877

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2200 000 1 800 000 2000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahe

nys -1100000 -1200 000 - 1200 0M

Lyhytaikaisten lainojen muutg

Liittymismaksutulot 50 000 50 000 50 000

Rahoituksen rahavirta 1 150 000 650 000 850000

Rahavarojen muutos - 387 145 -587 341 - 703 877
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Vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 2002 ja sita on kasitelty kunnpangidossa
laskennallisena taseyksikkdona. Vuoden2@lusta lukiemoudatetaakirjanpidolli-

sen taseyksikon mallia, jossa kirjanpidollisen eriyttamisen lisdksi noudatetaat: taseja
kuvuutta, mutta joka kuitenkin pidetaan talousarviossa kunnan muideni¢ehyiyv

teydessa.

Eriyttdmisen yhteydessa kunta sijoitti vesihuoltolaitokseen padomaa sen liiketoimintaa
varten. Muonion vesihuoltolaitos ei ole maksanut koko aikana jaannéspaaonmasta ko
koa, silti alijgamaa on kertynyt vuoden Blappuun mennesshl120 258euroaKir-
janpidollisen taseyksikdn taseeseen on merkitty liiketoimintaan kohdistuva aikaise
milta tilikausilta kertynyt yk ja aljaama.

Vesihuoltolaitoksen tulosbudijetin sitova era valtuustoon nahden on tilikauden tulos.
Investointibuljetin osalta gbva taso on sama kuin muissakin kunnan investoinneissa
eli hankkeittain nettotaso. Rahoitusbudjetissa sitovia erid ovat rahoituksen rahavirtaan
sisédltyvat antolainauksen, ottolainauksen ja oman paaoman muutosten eratéettoma

raisena.

Vesihuoltolaitokseravoitteena on pitaa putkistot ja kasittelylaitoksen toimirmaku
nossa ja toimittaa kuluttajille puhdasta vetta seka puhdistaa kayttajilta tulevet jatev

det.

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miterat
voitteeseen paastaan

Mittarit

Toimittaa kuluttajille puhds:
ta vettd, seka puhslaa heilta
tulevat jatevedet maarayste
mukaisesti.

Ajantasaisten laitteistojela
tekniikan hyva yllapito seka
verkostojen peruskorjaukset

Asiakaskohtainen arvio

Verkostojen putkivuotojen
lukumaara.

Puhdistamon toiminta lap
ehtojenmukaisesti

Vesilaitoksen henkiloston ke
lutus, puhdistamon ld#geiston
yllapito/parantaminen.

Edellisin vuoden lupaebjen
tayttymisen tarkastelu tamm
helmikuussa.

Henkiloston jaksaminen

Esimiesten, tyontekijden ja
tyoterveyshuollon yhteistyd
kehittamistyossa

Sairaslomien maara
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosa
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Tulosbudijetti ta 207| TA 2018| suun 209| suun2020
Toimintatulot 392 700 407 400 400 003 400 0040
Toimintamenot
Materiaalit ja palelut -207 480 -216580{ -205000 -205 00Q
Henkilostokulut -106 998 -109 314 -102000; -102 00Q
Muut kulut
Toimintakate 78 2221 81 506 93 000 93 000
Rahoitustulot jamenot
Vuosikate 78 2221 81 506 93 000 93 000
Poistot -180 000 -180000 -180000 -18000¢Q
Tilikauden ylt/alijagama | - 101 778 -98 494 -87000 -87000
Vesihuoltolaitoksen rahoitusosa
ta2017| TA 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 782221 81506 93000 93 000
Investointimenot -180 000 -320 000 -260 000 -925 000
Toiminnan ja investaitien
rahavirta -101 778 -238 494 -167 000 -832 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen mutokset
Lainakannan mutokset 500 000
Oman paaoman natokset
Maksuvalmiuden
muutos 101778 238494 167000 332000
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2018

2019

2 020

Vesihuolto

Kk:n vesi- ja viemarilinjojen saneeraus

Kirkonkyl&n vest ja viemarilinjat saneerataan, jotta

75 000

100 000

175 000

puhdistamolle ei tule ylimaaraisia vuorovesia.

Viemariverkostoon liitettyjen kiinteistdjen sakokaivot

voidaan ohittaa, jolloin hulevesien paasy vieménkostoon

pienenee.

Kirkonkylan lievealueiden vest ja viemarilinjat

Torniontien itapuolen alueen rakentaminen 2018 ja

110 00Q

200 000

Keréassiepintien pohjoispuolen kiinteistojen liittdminen

vest ja viemarverkostoon 2020.

Sarkijarven vesi- ja viemarilinjan rakentaminen, |l va ihe

Sarkijarven kylan etelapuolen veg viemariverk.rakent.

550 000

Ylimuonio

Vesihuollon yleissuunnitelma laatiminen

20 000

Viemariverkoston laajentaminen

Viemariverkoston laajentaminen valille

50 000

Muonio-Aijakoski (kvalt. 9.12.2013 § 84)

Vedenottamon suunnittelu

Ratsutien vedenottamon suunnittelu

Vedenottamon rakentaminen

225 000

Vesihuolto yhteensa

Menot

320 000

260 000

925 000

Tulot

Netto

320 000

260 000

925 000
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7 KUNTAKONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTEISOT

Muonion kunnan tyttaria ovat kunnan sataprosenttisesti omistamat yhtiot Kiinteisto
Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero, seka Wintertestcenter Oy:n karissa y
dessa omistama Kiinteistd Oy Mhion Hilla ja Harrinivan Lomakeskus Oy:n kanssa

yhdessa omistama Kiinteisté6 Oy Muon Lakka.

Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnun ja Asunto Oy Kutlen isanndinnin ja talousha
linnon tukipalvelut hoitaa Muonion kunta, Kiinteistd Oy Hillan tilitoimisto V. &ol
jarvi ky ja Kiinteistdé Oy Lakan Harrivan Lomakeskus Oy.

Omistusosuus

Tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu 100 %
Asunto Oy Kulero 100 %
Kiinteistd Oy Muonion Hilla 51 %
Kiinteistd Oy Muonion Lakka 51 %

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnallisena tavoitteena on pitdd asunnot siind kunnossa, ettéa ne tayttavat vuokr
laisten vaamukset. Asuntojen kunnostukset ovat lisdnneet asumistilojen viihtyvyytta.

Taloudelliset tavoitteet

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero ovat vapaaehtoisessa ve
kasaneerauksesgaka on sovittu kiinteistdjen paarahoittajan Vakibnttorin kanssa
vuonna 2011. Yhtiéiden tavoitteena até@ kayttdaste niin korkeana, ettéd ne pystyvat
ilman omistajan, Muonion kunnan, taloudellista apua selviytymaan saneer&usohje
masta. Vuokratason pitdminen kustannustasoa vastaavana kuuluu yhtaildesten
tehtaviin.

Toimintaan liittyvat riskit

Vuokraasteen putoaminen kiinteité kustannuksia pienemmaksi vaatii omistaj&n raha
lista tukea yhtididen toimintamenojen kattamiseen. Yhtididen rajallisten talousresur
sien vuoksi asuntojen kunnon yllapiténen vaatii usein omistajaahallista panosta.
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Kiinteistd Oy Muonion Hilla ja Kiinteistd Oy Muonion Lakka

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnallisena tavoitteena on pitdd asunnot siind kunnossa, ettéa ne tayttavat vuokr
laisten vaamukset.

Taloucklliset tavoitteet
Taloudellisena tavoitteena on pitaa kayttéaste niin korkeana, etta yhtiot pystyvat to
mimaan ilman ondtajien taloudellisia avustuksia.

Toimintaan liittyvat riskit
Vuokraasteen putoaminen niin alhaiseksi etta tarvitaan omistajanistdnalikea k-
tididen toimintanenojen kattamiseen.



