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1 Talousarvion yleisperusteet 
 

1.1 Kuntalain säädökset talousarviosta ja –suunnitelmasta 
 

Uusi kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015. Kunnan ja kuntayhtymän talousar-
viota ja -suunnitelmaa koskevat säännökset on koottu kuntalain 14 ja 110 pykäliin. 
Kunnan taloussäännösten merkittävimmät muutokset verrattuna vuoden 1995 kunta-
lakiin ovat alijäämän kattamissäännösten tiukentaminen ja ulottaminen kuntayhtymiin 
sekä konserninäkökulman vahvistaminen kunnan talousarvion ja -suunnitelman laa-
dinnassa.  
 
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin 
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä 
myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Ta-
lousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmäinen vuosi. Muonion kunnan talous-
suunnittelukausi on kolme vuotta, josta ensimmäinen vuosi on sitova talousarvio. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa valtuusto hyväksyy kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, että 
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. 
Talousarvio tulee laatia siten, että siihen sisällytetään toiminnallisten tavoitteiden edel-
lyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoitetaan, miten rahoitustarve tulorahoituksen 
lisäksi katetaan.   
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Alijäämän kattamisvel-
vollisuutta koskevaa sääntelyä on tiukennettu niin, että alijäämä tulee kattaa määrä-
ajassa eikä kattamista voida enää siirtää erillisellä toimenpideohjelmalla katettavaksi 
suunnitelmavuosien yli. Erillisestä toimenpideohjelmasta siis luovutaan ja yksilöidyt 
tasapainottamistoimenpiteet hyväksytään jatkossa talous -suunnitelmassa.  
Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa neljän vuoden kuluessa tilinpäätök-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 §).  
 
Valtuuston hyväksyttyä talousarvion lautakunnat päättävät talousarvion käyttösuunni-
telmista eli tarkistavat talousarvioehdotuksiin sisältyvät alustavat käyttösuunnitelmat. 

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtä-
vistä muutoksista päättää valtuusto talousarviovuoden aikana.  
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1.2 Yleiset talouden kehitysnäkymät 
 

Valtiovarainministeriön syksyllä julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan talouden 

kasvu hidastuu viime vuosien 2,5 prosentin vauhdista 1 prosenttiin lähivuosina. Talous 

kasvaa 1,5 % tänä vuonna, 1,0 % ensi vuonna ja 0,9 % vuonna 2021. 

 

Kuntatalous heikkeni merkittävästi vuonna 2018 ja heikentyy edelleen vuonna 2019. 

Taustalla on kuntien toimintamenojen kasvun nopeutuminen ja verokertymien jääminen 

arvioita pienemmäksi. Kuntien menoja kasvattaa erityisesti sosiaali- ja terveysmenojen 

kasvu. Vuoden 2019 kuntien verotulokertymä on jäämässä noin 900 milj. euroa alhai-

semmaksi kuin vielä kuluvan keväällä ennakoitiin. Verokertymää alentavat tulorekisterin 

ilmoitusongelmat ja verokorttiuudistus, jonka seurauksena osa tuloveroista ajoittuu vasta 

vuodelle 2020. Kuntien tukalan tilanteen avuksi valtio aikaistaa vuodelle 2020 suunnitel-

tua kertaluonteista 237 milj.euron kompensaatioerän (kiky-sopimuksen lomarahaleik-

kauksista aiheutuva kaksinkertainen vaikutus) maksamista jo vuodelle 2019. 

 

Valtiovarainministeriön kansantalousosaston laatiman kehitysarvion perusteella kuntata-

louden kehitysnäkymät pysyvät huolestuttavan heikkoina koko ennustekauden 2020-

2023, ja tulojen ja menojen epätasapaino pysyy vuosina 2020–2023 mittavana. Toimin-

tamenojen kasvun arvioidaan jatkuvan keskimäärin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Meno-

jen kasvua lisäävät niin sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnän kasvu, hallitusohjelman 

toimenpiteet, ansiotason oletettu kasvu kuin kuntien investointipaineet. Samanaikaisesti 

verotulojen arvioidaan kasvavan keskimäärin 2,7 prosentin ja valtionapujen 4,2 prosen-

tin vuosivauhdilla. Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien 

rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9–2,7 mrd. euroa negatiivinen. Kuntien ve-

roprosentteihin kohdistuu lähivuosina huomattavia korotuspaineita ja kuntatalouden vel-

kaantumisen uhka kasvaa. Suurimmat korotuspaineet kohdistuvat alle 6000 asukkaan 

kuntiin. 

 

Kuntien valtionosuuksiin tulee vuonna 2020 noin 600 milj. euron lisäys. Kasvu selittyy 

pääosin kertaluonteisilla ja kustannusneutraaleilla korotuserillä, jotka eivät suoraan vah-

vista kuntataloutta. Peruspalveluiden valtionosuus nousee mm. kiky-sopimuksen loma-

rahojen leikkaukseen liittyvän valtionosuuden leikkauksen vähennyksestä, indeksijäädy-

tysten päättymisestä, valtion ja kuntien välisestä kustannustenjaon tarkistuksesta sekä 

hallitusohjelman mukaisista tehtävämuutoksista kunnille. Verotulomenetysten kompen-

saatiot siirrettään vuoden 2020 alusta omalle momentilleen valtionosuuden läpinäkyvyy-

den lisäämiseksi. Verotulomenetykset pienentävät kuntien peruspalveluiden valtion-

osuutta, ne eivät ole enää valtionosuuksia, vaan ne sisältyvät VM:n hallinnonalan muihin 

valtionapuihin. 

Hallitus on asettanut kuntatalouden menorajoitteen kuluvalle vaalikaudelle. Menorajoite 
on euromääräinen raha (vuonna 2020 yht. 430 milj.euroa) valtion toimista kuntatalou-
teen aiheutuville toimintamenojen muutoksille. Hallituksen tavoite on, että julkinen talous 
olisi tasapainossa vuonna 2023. Kuntatalouden sopeutustarve on noin 1,8 mrd.euroa 
vuoden 2023 tasolla. Kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttää kuitenkin myös 
rakenteellisia uudistuksia ja kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia. Talouden so-
peutuspaine on suurin pienimmässä (alle 6000 asukasta) kuntakokoryhmässä. Hallitus-
ohjelma tukeutuu vahvasti 75 prosentin työllisyysasteen saavuttamiseen. Työllisyyttä 
edistävät toimet hyödyttävät myös kuntataloutta. 
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1.3 Kunnan talous  
 

Valtuusto hyväksyi uuden kuntastrategian kesäkuussa 2018 vuosille 2017-2025.  
Vuoteen 2025 ulottuva kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa ja päätöksentekoa sekä 
toimii opaskarttana kunnan pitkäjänteiselle kehittämiselle. 
 
Valtuustokaudelle 2017-2021 strategiassa on kolme pääpistealuetta; siirrymme kunta-
työssä kohti uutta aikaa, vahvistamme Muonion elinvoimaisuutta ja edistämme muo-
niolaista onnellista arkea. Talousarvion yhteydessä hallintokunnat esittävät kunnan 
strategiaa tukevat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpää-
töksen yhteydessä.  
 
Kunnan taseessa oli vuoden 2018 tilinpäätöksessä alijäämää 156 814 euroa. Kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaosto on antanut syksyllä 2018 lausunnon kuntien ja kuntayhty-
mien ali- ja ylijäämäerien tulkinnasta (118/218). Lausunnon mukaan katettavaa alijää-
mää määriteltäessä taseeseen merkityt investointivaraukset ja poistoerot sekä muut 
omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot huomioidaan alijäämää pienentävinä erinä. 
Muonion kunnan taseessa on poistoeroa 545 803 euroa (muodostuneet yläasteen sa-
neeraukseen ja terveyskeskuksen vuodeosastoon tehdyistä investointivarauksista). 
Poistoero ylittää taseessa olevan alijäämän, joten Muonion kunnalla ei ole katettavaa 
alijäämää. 
 
Vuoden 2019 talousarvio on laadittu siten, että tilikauden tulos olisi noin 50 000 euroa 
ylijäämäinen. Talousarvion toteutuminen kolmen kvartaalin jälkeen osoittaa, että toi-
mintakate on toteutunut 5,2 prosenttia suurempana edellisen vuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna. Terveystoimen ja vanhustyö/kotipalvelun määrärahat tulevat 
ylittymään. Vuoden 2019 verotulot tulevat todennäköisesti jäämään alle ennusteen. 
Vuoden alusta voimaan tullut verokorttiuudistus ja tulorekisteri pienentävät koko valta-
kunnan tasolla kuntien verotulokertymiä. Kertymät siirtyvät osin maksettavaksi vuonna 
2020. Määrärahaylitysten ja tulorahoituksen ennakoitua heikomman toteutuman joh-
dosta kunnan tilinpäätösennuste vuodelle 2019 on negatiivinen. 
 
Maakunta- ja sote-uudistus kaatui edellisen hallituksen loppumetreillä. Uusi hallitus on 
jatkanut sote-lakien valmistelua, mutta uudistuksen voimaantulosta ei ole vielä tar-
kempaa tietoa. Sosiaalitoimen toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu siten osaksi 
kunnan talousarviota ajalle 2020-2022. 
 
Vuoden 2019 investointihankkeena ollut rivitalohanke ei toteutunut talousarviovuonna. 
Vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021-2022 on valmisteltavana merkittäviä inves-
tointihankkeita. Valtuusto linjauksen mukaan kunnan tärkein hanke on vanhusten pal-
veluasumishanke. Investointisuunnitelma sisältää myös uuden rivitalon ja paloaseman 
rakentamishankkeet.  
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Lainat Lainakannan kehitys (1000 €) 
Vuosi Lainakanta Lainat  Konsernilainat Asukasmäärä 

    €/as €/as   

2007 8 419 3 563 4 862 2363 

2008 7 135 3 015 4 250 2366 

2009 6 128 2 580 3 753 2375 

2010 5 362 2 236 3 362 2398 

2011 5 968 2 520 3 644 2369 

2012 6 822 2 851 3 997 2393 

2013 8 131 3 412 4 150 2394 

2014 8 848 3 730 4 738 2372 

2015 8 974  3 806 4 753 2358 

2016 9 253 3 971 4 850 2 336 

2017 7 754 3 310 4 103 2 342 

2018 7 211 3 132 3 866 2 302 

arvio 2019 7 900 3 380 4 200 2 300 

arvio 2020 9 400 4 000 4 800 2 350 

 
Verotulot 

Verotulojen kehittyminen (osuus maksuunpanosta, 1000 €) 

Vuosi Kunnallisvero 
Muutos ed. 
vuodesta Yhteisövero 

Muutos ed.  
vuodesta Kiinteistövero 

Muutos ed.  
vuodesta 

2007 5 670 11,70 % 535 19,90 % 463 15,46 % 

2008 6 121 7,90 % 381 -28,80 % 579 25,05 % 

2009 6 025 -1,60 % 379 -0,50 % 603 4,14 % 

2010 6 033 0,10 % 533 40,70 % 674 11,77 % 

2011 6 306 4,50 % 597 12,00 % 683 1,34 % 

2012 6 362 0,90 % 514 -13,90 % 704 3,07 % 

 2013 6 746 6,0 % 500 - 2,7 % 767 8,95 % 

2014 6 809 0,9 % 541 8,2 % 859 12,0 % 

 2015 6 967 2,3 % 589 8,9 % 912 6,2 % 

2016 6 923 -0,6% 575          - 10,1 % 922 2,2 % 

2017 6 962 0,6 % 728 26,0 % 966 4,8 % 

2018 7 080 1,7 % 705 - 3,0 % 945 -2,0 % 

arvio 
2019 7 000  830  950  

 
 
Kunnallisveroprosentti on ollut  

vuoteen 2006 asti 19 %,  
vuoden 2007 alusta 20 %,  
vuoden 2008 alusta 20,5 % 
vuoden 2013 alusta 20,75 % 
vuoden 2015 alusta 21 % 
vuoden 2017 alusta 21,5 % 
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Valtionosuudet  
 

Valtionosuuksien kehittyminen (1000 €) 
 

Vuosi Lakisääteinen Harkinnanvarainen 

  valtionosuus valtionosuus 

2007 5 000 841 

2008 5 809 709 

2009 6 118   

2010 6 889   

2011 7 062   

2012 7 700   

2013 8 008   

2014 8 419 304 

2015 8 490   

2016 8 801  

2017 9 055  

2018 9 287  

2019 9 143  

2020 9 544  

 
Kuntien valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden valtion-
osuudesta (laki 1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mu-
kaisesta valtionosuusrahoituksesta. Peruspalveluiden valtionosuus sisältää rahoituk-
sen sosiaali- ja terveystoimeen sekä lasten päivähoitoon, esi- ja perusopetukseen, 
kirjastoihin ja eräisiin kulttuuritoimen palveluihin. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakor-
vausjärjestelmä ja verotuloihin perustuva tasaus ovat osa kunnan peruspalveluiden 
valtionosuutta. Lisäksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisältyvät yleinen osa, 
erityisen harvan asutuksen ym. lisäosat, järjestelmämuutoksen tasaus ja valtionosuu-
dessa huomioon otettavat lisäykset ja vähennykset, mm. veromenetysten kompen-
saatio. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin sisältyy lukiokoulutus, ammattikou-
lutus ja ammattikorkeakoulu, perusopetuksen muu rahoitus sekä rahoitus muuhun 
opetus- ja kulttuuritoimeen. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellista. 
 
Peruspalveluiden valtionosuuden kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityi-
sesti vuonna 2019 päättyneestä kilpailukykysopimuksesta. Kilpailukykysopimukseen 
sisältynyt lomarahojen leikkaus päättyy ja niin ikään siihen liittyvä valtionosuuden vä-
hennys päättyy vuoteen 2019. Myös muista lakiin perustuvista muutoksista johtuen 
kuntien valtionosuudet kasvavat, mm. määräaikainen vuosia 2016-2019 koskettanut 
indeksikorotusten jäädytys päättyy vuoteen 2019. 
 
Vuonna 2020 erotetaan aiemmin valtionosuusjärjestelmän kautta kunnille maksetut 
verotulomenetysten kompensaatiot järjestelmästä omalle momentilleen ja kirjataan 
siten kuntien kirjanpidossa omalle tilille. Kunnille kompensoitava euromäärä on yhtä 
suuri kuin veroperustemuutoksista johtuva kuntakohtainen verotulojen menetys, joten 
veromenetysten ja kompensaation nettovaikutus kuntalouteen on +/- 0. 
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1.4 Väestö ja työllisyys   
 

Väestö ja työpaikat 

 

Muonion kunnan asukasluvun kehittyminen: 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9/2019 

2398 2369 2394 2383 2375 2358 2347 2332 2299 2309 

 

 

Asukasluvun kehittyminen Tunturi-Lapin kunnissa (Lähde; Väestörekisterikeskus) 

 

  Asukasluku  Asukasluku Asukasluku Muutos-% Asukasluku 

Kunta 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

2017–

2018 30.9.2019 

Enontekiö 1874 1893 1852 -2,2 1828 

Muonio 2347 2332 2299 -1,4 2309 

Kittilä  6385 6421 6436 0,2 6332 

Kolari 3828 3854 3834 -0,5 3814 

  14434 14500 14421  14283 

 

 

Muonion kunnan väestöennuste 2019―2040 (Lähde: Tilastokeskus): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ikäluokka 2019 2020 2025 2030 2035 2040 

-14 345 333 265 215 207 213 

15-24 196 198 253 253 197 149 

25-44 476 476 444 432 449 447 

45-64 637 623 540 511 477 464 

65-74 361 363 353 312 279 257 

75- 274 283 356 413 448 441 

 2289 2276 2211 2136 2057 1971 
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Lapsia ja 65 vuotta täyttäneitä 100 työikäistä kohti: Väestöllinen huoltosuhde on  
alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta täyttäneiden määrän suhde 15―64 -vuotiaiden mää-
rään. (Lähde: Tilastokeskus) 
 

2019 2020 2025 2030 2035 2040 

74,8 75,4 77,6 77,6 79,5 77,8 

 
 
Työttömien työnhakijoiden määrä ja työttömyysaste (TEM Työnvälitystilastot) 
 

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/9 

Työttömiä 179 188 165 120 163 150 165 

Työttömyys-
aste% 16,8 17,8 15,3 11,0 15,1 14,2 15,5 

 
 
Alueella työssäkäyvät (työpaikat) toimialan mukaan (Tilastokeskus) 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Maa-, metsä- ja kalatalous 33 26 20 23 22 

Kaivostoiminta; Sähkö-, kaasu ja lämpöhuolto      
Vesi-, viemäri- ja jätehuolto 16 17 18 18 14 

Teollisuus 8 10 10 9 9 

Rakentaminen 38 86 34 38 40 

Tukku- ja vähittäiskauppa, Kuljetus ja varastointi      
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 298 288 283 297 306 

Informaatio ja viestintä 7 2 3 3 2 

Rahoitus- ja vakuutustoiminta 6 4 4 4 4 

Kiinteistöalan toiminta 1 2 0 0 0 

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta      
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 167 181 200 230 262 

Julkinen hallinto ja maanpuol.; Pakollinen sosiaali-
vak.      
Koulutus; Terveys- ja sosiaalipalvelut 318 306 330 326 336 

Muut palvelut 29 20 19 21 20 

Toimiala tuntematon 17 19 16 17 16 

Yhteensä 938 961 937 986 1031 
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1.5 Talousarvion rakenne ja talousarvion sitovuus  
 

Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. 
Samaa rakennetta noudatetaan myös taloussuunnitelmassa ja tilinpäätöksessä. Kun-
nan talous esitetään sekä tuloslaskennan että rahoituksen näkökulmasta. 
 
Käyttötalousosassa valtuusto osoittaa toimielimille tehtäväkohtaisesti toiminnalliset 
tavoitteet ja määrärahat niiden hoitamiseksi. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten 
tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin sekä 
poistoihin. Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset määrärahat ja tuloarviot. Ra-
hoitusosassa kootaan tulorahoitus ja pääomarahoitus sekä investointien hankintame-
not ja muut pääomamenot yhteen laskelmaan. Rahoitusosassa määritellään lainan-
otto. 
 
Talousarvion käyttötalouden sitovuustaso on tehtävätason toimintakate eli netto. Vuo-
den 2020 talousarviossa keskuskeittiö esitetään siirrettäväksi kunnanhallituksen koh-
dasta teknisen lautakunnan alle omaksi tehtävätasoksi. Käyttötalouden sitovat tasot 
lautakunnittain ovat: 
 
Keskusvaalilautakunta 
- vaalit 
 
Tarkastuslautakunta 
- tarkastustoimi 
 
Kunnanhallitus 
- yleishallinto 
 
Tunturi-Lapin maaseutulautakunta 
- maaseututoimi 
 
Elinkeinolautakunta 
- elinkeinotoimi 
- lomatoiminta 
 
Sosiaalilautakunta 
- sosiaalitoimen hallinto 
- sosiaalityö 
- vanhustyö, kotipalvelu 
- vammaispalvelu 
- terveystoimi 
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Sivistyslautakunta 
- sivistystoimen hallinto 
- varhaiskasvatus 
- perusopetus 
- toisen asteen koulutus 
- aikuiskoulutus 
- kulttuuritoimi 
- kirjastotoimi 
- nuorisotoimi 
- liikuntatoimi 
 
Tekninen lautakunta 
- teknisen toimen hallinto 
- alueiden käyttö 
- kiinteistönhoito 
- ruokapalvelu (uusi 1.1.2020 alkaen) 
- vesilaitos 
 
Tuloslaskelman sitovia tasoja ovat olleet verotulot, valtionosuudet ja rahoituserät net-
totasolla. Vuoden 2020 alusta esitetään, että tuloslaskelman sitova taso olisi rahoitus-
erät netto. Verotulojen ja valtionosuuksien kertymään vaikuttavat kunnan päätösvallan 
ulkopuolella olevat tekijät. 
 
Investoinnit ovat olleet sitovia hankkeittain nettotasolla. Vuoden 2020 alusta esitetään, 
että investoinnit ovat sitovia hankeryhmittäin eli osatehtävätason nettotasolla. Inves-
tointien osatehtävätasoja ovat: 

- aineettomat hyödykkeet 
- asuinrakennukset 
- muu talonrakennus 
- tehdas- ja tuotantorakennukset 
- liikenneväylät 
- valaistus 
- liikunta-alueet 
- yleiset alueet 
- muut kiinteät rakenteet ja laitteet 
- vesi- ja viemärilaitos 
- kaavoitus 
- muu aineellinen omaisuus (mm. maa- ja vesialueet) 
- irtain omaisuus kunnanhallitus 
- irtain omaisuus sosiaalilautakunta 
- irtain omaisuus sivistyslautakunta 
- irtain omaisuus tekninen lautakunta 

 
Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla. 
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21 414 404; 85 %

67 500; 0 %

2 790 000; 11 %
1 020 000; 4 %

Bruttomenot 2020 
25 291 904 € 

Käyttötalous Tuloslaskelma Investoinnit Rahoitus

3 573 077; 15 %

9 250 000; 37 %

9 543 622; 38 %

12 000; 0 %

50 000; 0 %

2 500 000; 10 %

Tulot 2020 
24 928 699 €

Käyttötalous Verotulot Valtionosuudet Investointi Liittymismaksut Lainanotto
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9 810; 0 %
1 446 249; 8 %

19 001; 0 %

178 649; 1 %

3 714 345; 21 %

6 650 607; 37 %

4 912 454; 28 %

884 588; 5 %

Toimintakate hallintokunnittain 17 815 703 €

Tilintarkastus Kunnanhallitus T-L Maaseutultk Elinkeinoltk

Sosiaaliltk Terveystoimi Sivistysltk Tekninen tlk

8 407 293,00; 39 %

10 426 855,00; 49 %

1 281 698,00; 6 %

492 803,00; 2 %
805 755,00; 4 %

Käyttötalousmenot menolajeittain 
21 414 404 €

Palkat Palvelujen ostot Aineet Avustukset Muut
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1.6 Kunnan hallinto ja henkilöstö 
 
Luottamushenkilöorganisaatio: 
 
Kunnanvaltuusto, 17 jäsentä 
kunnanhallitus, 7 jäsentä 
lautakunnat, 7 jäsentä 
tarkastuslautakunta, 5 jäsentä 

 
 
 
Virasto-organisaatio: 

 
 

Kunnanvaltuusto

Maaseutu-
lautakuna

Elinkeino-
lautakunta

Sosiaali-
lautakunta

Sivistys-
lautakunta

Tekninen

lautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Hallinto-osasto

Osastopäällikkö

Hallintojohtaja

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Maaseututoimi

Elinkeinotoimi

Lomatoiminta

Sosiaaliosasto

Osastopäällikkö

Sosiaalijohtaja

Hallinto

Sosiaalityö

Vanhustyö/koti-
palvelu

Vammaispalvelut

Terveystoimi

Sivistysosasto

Osastopäällikkö

Sivistystoimen-
johtaja

Hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Toisen asteen 
koulutus

Aikuiskoulutus

Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi

Nuoriso- ja 
raittiustoimi

Liikuntatoimi

Tekninen osasto

Osastopäällikkö

Tekninen johtaja

Hallinto

Alueiden  käyttö

Ruokapalvelut

Kiinteistönhoito

Vesihuoltolaitos

Kunnanviraston
johtoryhmä
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Henkilöstösuunnitelma v. 2017−2022      

       

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Yleishallinto       

yleishallinto 7 7 8 7,5 7,5 7,5 

atk-toiminta 1 1 0 0 0 0 

Tunturi-Lapin maaseutulauta-
kunta 2 2 2 2 2 

2 

elinkeinotoimi 1,5 2,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

keskuskeittiö 9 9 9    

työpaja 2 2 4 4 4 4 

määräaikaiset ja sijaiset (työ-
paja) 3 3 1 1 1 

1 

YHTEENSÄ 25,5 26,5 25,5 16 16 16 

       

Sosiaalitoimi       

sosiaalitoimen hallinto 1,97 2,27 2,97 2,77 2,57 2,57 

sosiaalityö 2,6 2,6 2,6 3,6 3,6 3,6 

vanhushuolto 32,58 39,57 40,91 45,75 45,75 45,75 

vanhustyön sijaiset       

vammaispalvelu 6,51 6,51 6,51 5,5 5,5 5,5 

YHTEENSÄ 43,66 50,95 52,99 57,62 57,42 57,42 

       

Sivistystoimi       

sivistystoimen hallinto 1 1,5 1,1 1,1 1,1 1,1 

varhaiskasvatus / perhepvhoito 20,55 21,25 19,39 19,18 19,3 19,3 

perusopetus 27 27 33,08 33,64 34,46 33,66 

lukio-opetus 6,04 6,04 5,95 6,03 6,15 6,07 

nuorisotoimi 2 2 2,5 2,5 2,5 2,5 

nuoriso-liikuntatoimi 2 2 2 2 2 2 

kirjastotoimi 4 4 4,35 4,35 4,35 4,35 

kulttuuritoimi   0,15 0,15 0,15 0,15 

kansalaisopisto 0,5 0,5 10,6 10,6 10,6 10,6 

    tuntiopettajat 10 10     

YHTEENSÄ 73,09 74,29 79,12 79,55 80,61 79,73 

       

Tekninen toimi       

teknisen toimen hallinto 3,5 5 5 5 5 5 

talonmiehet 3,5 3 3 3 3 3 

siivoojat 6 6 6 7,5 7,5 7,5 

keskuskeittiö    7,5 7,5 7,5 

työmiehet 3 4 3,6 3 3 3 

määräaikaiset sijaiset 1 2 2 2 2 2 

YHTEENSÄ 17 20 19,6 28 28 28 

       

Vakituiset yhteensä 155,25 156,74 163,61 167,57 168,43 167,55 

Määräaikaiset yhteensä 4 15 13,6 13,6 13,6 13,6 

       

YHTEENSÄ KAIKKI 159,25 171,74 177,21 181,17 182,03 181,15 
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1.7 Muonion kuntastrategia ja toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja 
talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta 
sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien toteuttami-
seen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja seuranta.  
 
Valtuusto hyväksyi 18.6.2018 Muonion kunnan uuden kuntastrategian vuosille 2017-2025. Kuntastra-
tegia toimii talousarvion ja taloussuunnitelman perustana ja ohjeena. Kuntastrategiassa kunnan tahto-
tilana on olla luonnollisesti vastuullinen, aidosti avoin ja onnellinen Muonio. Elinvoiman tahdotaan 
vahvistuvan kestävästi, muoniolaisten arjen olevan onnellista ja kuntatyön siirtyvän uuteen aikakau-
teen. Toiminnan keskiössä ovat yrittäjyys, yhteistyökyky, suvaitsevaisuus ja kansainvälisyys. 
 
Seuraavassa on esitettynä koonti siitä, kuinka vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman toi-
minnalliset tavoitteet sekä hankkeet edistävät kuntastrategiaa. 

 
 

Muonion kuntastrategia valtuustokaudella 2017-2021 
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Vahvistamme Muonion elinvoimaa 
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• Toimenpiteitä: 

• Monipuolinen koulutustarjonta tukee 
elinkeinoelämän toimintamahdollisuuksia

• Laadukas perusopetus ja toisen asteen koulutus 
rakentavat pohjan kaikelle osaamiselle

• Kansalaisopiston tentinvalvontapalvelu helpottaa 
etäopiskelua

• Yrittäjyyden lisäämisen ja  sijoittumisneuvonta,  
toimitilakartoitukset,  rahoitustukineuvonta

• Matkailun edistämisen resurssointi ja matkailun 
askelmerkit- strategian päivittäminen

• Matkailuyhdistyksen roolin vahvistaminen

• Yrittäjyyden tukeminen koko elinkaarimallin 
mukaisesti - palveluosaaminen, johdon tuki, 
yritysten kuuleminen ja palvelutaso, kunnan veto-
ja pitovoima

• Potentiaalin löytäminen - ideahautumo, ideapajat 
sidosryhmäyhteistyössä, kehittämisideat työn alle

• Matkailurakenteiden ylläpito- ja kunnostustoimet

• Elinkeinoasiamiespalvelut ja alueelliseen 
edunvalvonta- ja sidosryhmätyöhön 
osallistuminen

• Projektit:

• Visit Muonio 2025 hanke - matkailun 
alueorganisaation toimintamalli

• TOBE1

• Tunturi-Lapin yrityspalvelut

• Älykäs ja kansainvälistyvä Lappi

• Viisaan kasvun Lappi

• Aurora Snowbox

• Fishing Lapland – Kalastusmatkailun uusi aika 

• House of Lapland ja Visit Finland 
suuralueyhteistyö

• Tunturi-Lapin Kehitys

• Leader Tunturi-Lappi

• Matkailun verkosotomainen oppimiskenttä 
länsirajalla-hanke, osaajatarpeeseen 
vastaamiseen

• Matkailustrategian päivitys

• Reittikehittämistyö 
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n • Toimenpiteitä: 

• LUMA2020 verkostossa kehitetään erilaisia 
lähestymistapoja kestävään kehitykseen ja 
ilmastonmuutokseen.Verkostoon kuuluvat 
varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio.

• Vesihuoltolaitostoiminta määräysten ja 
lupaehtojen mukaista- rakennetaan uusi 
vedenottamo kirkonkylän läheisyyteen, 
etäluettavat vesimittarit

• Lähiruoan osuuden kasvattaminen 
jakelukeittiössä

• Projektit:

• Välkky-hanke vähähiilisen matkailun ja elinkeinon 
edistäminen

• Pohjoisen ympäristönmuutoksen viestintä -hanke

• KELIPA – Kestävän liikkumisen palveluiden 
ekosysteemi 
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e • Toimenpiteitä: 

• Midnight Sun Hike -konseptin edelleen 
kehittäminen

• Kyläpirtin kautta tapahtuva toiminta kaikenikäisille

• Kulttuuri- ja liikuntatoimessa sekä 
kansalaisopistossa ja kirjastossa huomioidaan 
monipuolisesti eri kohderyhmät. Kehitetään 
yhteistyötä eri toimijoiden välillä.

• Nuorisotoimi järjestää monipuolista toimintaa 
kaikille alle 29-vuotiaille

• Olemassa olevien tapahtumien 
osallistujajoukkojen ja elinvoiman kasvattaminen

1 2 3 
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Siirrymme kuntatyössä uuteen aikaan 
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a • Toimenpiteet: 

• Tehokas sisäisen johdon tiimityö

• Intra sisäiseen käyttöön

• Kunnan ulkoisen viestinnän 
tehostaminen - toiminnasta viestitään 
laajasti eri kanavilla

• Viestintä ja kuntaimago - sosiaalinen 
media, ostopalvelut, ketteryys

• Verkkosivujen kehittäminen 
(aloite/palaute)

• Some-sisällöt ja blogit

• Kuvapankin kasaaminen (8 
vuodenaikaa)

• Markkinointikampanja myytäville 
tonteille

• Paketti uusille kuntalaisille

• Mobiili APP Muonioon

• Webropol-kyselyt ja osallistaminen

• Sähköinen kuntaesite ja infograafit

• Matkailuinfon hoitamisen muodot 
tarkasteluun

• Projektit:

• House of Lapland -markkinointi

• DOERZ-verkkokauppa-alusta 
kuntalaisille
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• Toimenpiteet: 

• Kunnan organisaatiouudistuksen 
toteuttaminen ja hallintosäännön 
päivittäminen 2020-2021 

• Kuntakonsernirakenteen tarkastaminen 
2020-2021 

• Henkilöstöhallinnon kehittäminen ja TYHY-
toiminnan kehittäminen , henkilöstön 
jaksaminen

• Päätösten ennakkovaikutusten arviointi 
(EVA) käyttöön kaikissa strategisesti 
merkittävissä päätöksissä

• Ajantasainen talous- ja laskentatiedon 
tuottaminen kunnan sisäiseen ja eri 
yhteistyötahojen käyttöön

• Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 
samoissa tiloissa 2020

• Monipuolinen yhteistyö kunnan sisällä ja 
kuntarajojen yli

• Yritysvaikutusten arviointi

• Toiminnan tehostaminen osaamista 
kehittämällä

• Projektit:

• Työhyvinvointi-hanke
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a • Toimenpiteet: 

• Asianhallinnan kehittäminen ja 
toimintatapojen rationalisointi

• Kunnan sisäisen viestinnän kehittäminen

• VIRTU - palveluiden laajentaminen 
sosiaalihuollon asiakkaille

• Sivistystoimessa käytetään uutta 
teknologiaa laajasti ja uusia 
mahdollisuuksia etsitään tarpeen mukaan

• Digitaalisessa nuorisotyössä luodaan uusia 
työmuotoja.

• Kirjasto mahdollistaa digitaaliset palvelut 
kaikille

• Verkkosivujen kautta aloitelaatikko

• Webropol-kyselyt

• Projektit:

• Mobiilli App

• Digikannustin

• Doerz-verkkokauppa

1 2 3 
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Edistämme muoniolaista onnellista arkea 
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• Toimenpiteet: 

• Sähköinen hyvinvointikertomus

• Oppimisympäristön tunnistamisen 
vieminen käytäntöön

• Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston 
siirtyminen Kanta-palveluihin  2020

• Systeemisen työotteen käyttöönotto 2020

• Ikäihmisille tarjotaan monipuolisempia 
asumispalveluita 2021

• Lapin maakunnan vanhuspalveluiden 
kehittä-misohjelman 2017-2020 mukainen 
palveluraken-ne 75-vuotta täyttäneistä

• Kehitysvammaisten osallisuuden 
lisääminen, itsenäisen asumisen ja 
omatoimisuuden tukeminen

• Sosiaali- ja terveystoimen palveluiden 
integroituminen

• Sivistyspalveluissa tehdään aktiivista 
sisäistä ja ulkoista yhteistyötä kunnallisesti, 
seutukunnallisesti, maakunnallisesti ja 
valtakunnallisesti

• Kunnassa tarjotaan laadukasta ja joustavaa 
varhaiskasvatusta

• Kansallispuistomiljöön käytön edistämisen 
hankkeet

• Projektit:

• Freeride Academy- hanke
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• Toimenpiteet: 

• Sosiaalihuollon yhteistyö Tunturi-Lapin 
alueella

• Tunturi-Lapin yhteisen lastenvalvojan viran 
perustaminen 2020

• Perhehoidon kehittäminen koskien kaikkia 
ikäryhmiä

• Erityistason ohjaus ja osaamisen kehittämi-
nen - seudullinen vuorovaikutus ja 
yhteistyön kehittäminen

• Lapin alueen yhteiset sivistysalan hankkeet  
(mm. Tikittääkö Digi ja #paraskoulu)

• Yhteistyö muiden lukioiden kanssa

• Elinkeino- ja kuntastrategian 
viitekehyksessä yhteistyö eri sidosryhmien 
ja - hankkeiden kanssa
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• Toimenpiteet: 

• Kiinteistöpörssin tehostaminen, 
asumiskysymykset

• Keskustaajaman viihtyisyys

• Kylien välinen asiointipalvelu

• Uuden kyläohjelman valmistelun 
aloittaminen

• Kiinteistöstrategian luominen

• Riittävän tonttivarannon ylläpito

• Huonokuntoisempien kaavateiden korjaus

• Projektit:

• Muonion Master Plan -hanke osallistavassa 
kaavaprosessissa

• Aalto-hankkeen jatkoaskeleet

• Tonttien markkinointikampanja

1 2 3 



Muonion kunta   Talousarvio 2020  21 (76) 
Taloussuunnitelma 2021–2022 

 
 
 
 

2 Käyttötalousosa  
 

2.1 Vaalit 
 
Talousarviovuonna 2020 ei ole vaaleja. Suunnitelmavuonna 2021 on kuntavaalit. 
 
 
 

INTIME    10 VAALIT         

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset -4 002 -12 000   -100,0     

Muut toimintatuotot             

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -4 002 -12 000   -100,0     

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 3 178 11 600   -100,0 10 000   

Henkilösivukulut 34 1 150   -100,0 80   

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 338 1 600   -100,0     

Ostot tilikauden aikana 523 200   -100,0     

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat             

Muut toimintakulut             

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 4 073 14 550   -100,0 10 080   

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 71 2 550   -100,0 10 080   

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 71 2 550   -100,0 10 080   
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2.2 Tarkastuslautakunta 
 

Tehtävä Tilintarkastus 

Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 

Kunnan tilintarkastajaksi on valittu BDO Audiator Oy, päävastuullisena tilintarkastajanaan 

Risto Hyvönen. Tilintarkastussopimus kattaa vuodet 2018 – 2022 sisältäen 9 tarkastus-

päivää vuodessa. Budjetissa on huomioitu mahdollinen tarkastuslautakunnan sihteeripal-

veluiden ostaminen, sidonnaisuusrekisterin ylläpito ja lautakunnan koulutustarpeet. 

Tehtävän yleistavoitteet 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on kuntalain mukaisen tilintarkastuksen järjestäminen ja 

sen tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kunnan toiminnasta ja 

taloudesta sekä siitä, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asettamat 

toiminnalliset tavoitteet. Tarkastuslautakunta pyrkii omilla toimenpiteillään vaikuttamaan 

siihen että kunnan toiminta järjestetään kuntalaisten kannalta mahdollisimman tarkoituk-

senmukaisella ja tehokkaalla tavalla. 

 

INTIME         12 TARKASTUSLAUTAKUNTA     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

TOIMINTATULOT (ulkoiset)             

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 2 108 2 100 1 600 -23,8 2 000 2 000 

Henkilösivukulut 34 20 10 -50,0 10 10 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 6 565 7 700 8 200 6,5 7 800 7 800 

Ostot tilikauden aikana         50 50 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat             

Muut toimintakulut             

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 8 707 9 820 9 810 -0,1 9 860 9 860 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 8 707 9 820 9 810 -0,1 9 860 9 860 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 8 707 9 820 9 810 -0,1 9 860 9 860 
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2.3 Kunnanhallitus  
 

2.3.1 Yleishallinto 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Yleishallinto vastaa hallinnon, talouden, henkilöstöhallinnon, työpajatoiminnan sekä ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistämisen hoitamisesta. Yleishallinnossa on myös Lapin Pe-
lastuslaitoksen toimintavaraus, maksuosuus verotuskustannuksiin, kunnan maksamat 
jäsenmaksut etujärjestöille sekä kunnanhallituksen alaiset projektit.  
Vuodesta 2020 alkaen keskuskeittiö siirtyy teknisen lautakunnan alle. 
  
Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja muuta toi-
mintaa. Yleishallinto hoitaa valtuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja 
työsuojelutoimikunnan sihteerin tehtävät. Yleishallinto vastaa kunnan keskusarkistosta 
ja keskitetysti kunnan talous- ja henkilöstöhallinnosta. Taloushallinto hoitaa ostopalve-
luna kunnan omistamien kiinteistöyhtiö Kotikonnun ja asuntoyhtiö Kulleron taloudenhoi-
don. 1.1.2020 lukien siirtyy Kiinteistö Oy Muonion Hillan ja Lakan isännöinti ja talouden-
hoito kunnan hoidettavaksi. 
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 
Hyvän hallinnon mukainen asioiden valmistelu, täytäntöönpano ja laillisuuden valvonta. 
Ajantasaisen, virheettömän ja relevantin tiedon tuottaminen. 
 

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten ta-
voitteeseen päästään 

Mittarit 

Sähköinen hyvinvointi-
kertomus 2017-2021, 
jalkautus ja toimenpi-
teet 
Sähköinen hyvinvointi-
kertomus keskeinen 
osa kunnan strategista 
toimintaa 

-työryhmän kokoukset, semi-
naari- ja johtoryhmän työs-
kentely, poikkihallinnollinen 
työnjako 
-valtuustokauden hyvinvointi-
kertomuksen laatiminen 

-hyvinvointikertomusten toimenpitei-
den täytäntöönpano ja mittareiden 
seuranta; jatkossa oma arviointilo-
makkeensa, joka tulee mukaan ta-
lousarvio- ja tilinpäätösasiakirjaan 

Asianhallinnan kehittä-
minen ja toimintatapo-
jen rationalisointi 

-uuden asianhallintajärjestel-
män käyttöönottoprojekti 

-asianhallintajärjestelmän käyttöönotto 
3/2020 
-järjestelmän jalkauttaminen toimin-
taan toteutettu 12/2020 

Päätösten ennakkovai-
kutusten arviointi (EVA) 
käyttöön kaikissa stra-
tegisesti merkittävissä 
päätöksissä (hallinto-
kunnan arvio) 

-johtoryhmän koulutus ja har-
joittelu 
-käytetään kaikkiin strategi-
siin päätöksiin kaikissa lauta-
kunnissa, EVA-pohja löytyy 
hyvinvointikertomuksesta 

-ennakkovaikutustenarviointien luku-
määrä/kunnan päätökset, päätösten 
lukumäärä > 5 kpl 
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Ajantasainen talous- ja 
laskentatiedon tuotta-
minen kunnan sisäi-
seen ja eri yhteistyöta-
hojen käyttöön  

-raportoinnin ajantasaisuus 
-sisäinen koulutus ja tiedotta-
minen 
-maakunnallinen yhteistyö 

-kk- raporttivalmius kunnan johdolle ja 
toimialoille seuraavan kuukauden 20 
pvän jälkeen 
-kunta on mukana maakunnan Digi-
kannustin- hankkeessa /VM) 

Kunnan sisäisen ja ul-
koisen viestinnän te-
hostaminen 

-sisäisen viestinnän tehosta-
minen  
-kuntalaisten, yritysten ja 
matkailijoiden viestinnän te-
hostaminen 

-Intranetin käyttöönotto - projekti 
-Muonio-sovelluksen käyttöönotto- 
projekti 

 

Oppimisympäristön tun-
nistamisen vieminen 
käytäntöön 

Henkilöstön koulutukset: työ-
paikkaohjaajaksi valmentauti-
minen, oppilaitosyhteistyö 
Lappian kanssa 

-AVI:n vuositilastot 
 

 
Valtuuston ja hallituksen keskeiset tavoitteet vuodelle 2020 on organisaatiouudistuksen, 
kuntakonsernitarkastelun, henkilöstön työhyvinvointihankkeen sekä henkilöstöhallinnon 
kehittäminen. Nämä ovat laajempia kärkihankkeita, jotka toteutetaan vuosina 2020-2021 
seuraavasti: 
 

Kunnan organisaatiouudistuksen toteuttaminen ja hallintosäännön päivittäminen 2020-2021,          
(1,5 vuotta), esitys uudesta organisaatiorakenteesta keväällä 2021 (05/2021) 
 

Keskeiset toimenpiteet: kuntalaiskysely, taustakartoitus henkilöstölle ja henkilöstökysely; 
työpaja; viranomaistyöpajat laajennetulle johtoryhmälle; luottamusmiestyöpajat; avoin 
valmisteleminen ja tiedottaminen, viestintä; aktiivinen yhteistoimintatyöryhmän toiminta. 
 
Arviointi: kuntalaiskyselyn toteuttaminen (kevät 2020) ja tulosten analysointi; henkilöstön 
taustakartoituksen tekeminen (alkuvuosi 2020) ja väliaikaraportointi (syksy 2020); 2 hen-
kilöstön tiedotetilaisuutta (kevät 2020 ja syksy 2020); 3 viranomaistyöpajaa laajennetulle 
johtoryhmälle; 3 luottamushenkilötyöpajaa; säännölliset yhteistoimintatyöryhmät. 
 

Kuntakonsernirakenteen tarkastaminen 2020-2021 (1,5 vuotta), esitys kuntakonsernirakenteesta ke-
väällä 2021 (05/2021) 

 
Keskeiset toimenpiteet: Työryhmän nimeäminen valmisteluun; aktiivinen valmistelu työ-
ryhmässä; aktiivinen viestintä lautakunnille ja hallitukselle. 
 
Arviointi: 3 työryhmätyöskentelykertaa; 2 väliaikaraporttia hallitukselle; päivitetty konser-
niohje 5/2021. 
 

Henkilöstöhallinnon kehittäminen ja TYHY-toiminnan kehittäminen (1,5 vuotta), projekti saatettu lop-
puun keväällä 2021 (05/2021). 
 

Keskeiset toimenpiteet: Kunnan/kuntakonsernin palkkarakenteen tarkastaminen; ajan-
kohtaiset tehtäväkuvat ja TVA; työhyvinvointia edistävän toiminnan käynnistäminen, 
henkilöstön työhyvinvointihanke 
 

Henkilöstölle suunnatussa työhyvinvointihankkeessa on teemoina: työssä jaksami-
nen, yhteisöllisyys ja yhdessä tekeminen, oppiva, keskusteleva ja kokeileva kult-
tuuri, muutosjohtaminen, alais- ja esimiestaidot uuden ajan kuntaorganisaatiossa 
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Hankkeen pohjatietoa kartoitetaan työhyvinvointikyselyllä (alkuvuosi 2020), ja ta-
voitteena on, että toimenpiteisiin osallistuu henkilöstöstä enemmän kuin 65 %. Lop-
puvuonna 2020 toteutetaan välipalaute/työhyvinvointikysely. 

 
Arviointi: koko kunnan (+kuntakonserni) tehtäväkuvat ja TVA:t on tarkistettu ja päivitetty; 
työhyvinvointia edistävä toiminta käynnistetty - väh. 2 tapaamista/vuosi ja väh. 2 henki-
löstölle suunnattua toimenpidettä tai tapahtumaa/vuosi 
 
Keskeinen riski tavoitteiden toteutumiselle on se, että pienen yksikön poikkeustilanteisiin 
ei pystytä varautumaan riittävästi. Lisäksi, kunnassa on edessä laaja kuntakonserniorga-
nisaation kehittämistyö, joka vaatii sitoutuneisuutta, aktiivista viestintää, tarpeeksi htv-
resursseja sekä kestävää kehitystyötä.  

 
Avustukset ja hankerahat 
 

Yleishallinnon myöntämiin avustuksiin on määräraha kunnan toimintojen järjestämiseksi 
kylillä, jossa ei ole kunnan kiinteistöä, 1000 e/kylä. Kehittämishankkeisiin on varattu Lea-
der Tunturi-Lapin kautta tulevan EU-hankerahan kuntaosuus 17 500 euroa, House of 
Laplandin hankkeisiin 10 000 euroa sekä Tunturi-Lapin Kehityksen maksuosuuteen 
52 500 euroa. Ensilumen latuun on varattu 60 000 euroa. Lisäksi kunta osallistuu Digi-
kannustinprojektiin 2020-2021 ja Viisaan kasvun Lappi-hankkeeseen. 
 
Kunnan viestinnän kehittämiseen varataan 15 000 euroa. Viestinnän kärkinä ovat verk-
kosivujen kehittäminen, some-sisällöt ja blogit, kuvapankin kasaaminen (8 vuodenai-
kaa), markkinointikampanja myytäville tonteille, paketti uusille kuntalaisille, DOERZ-
verkkokauppa-alusta kuntalaisille sekä muut mainos- ja messumateriaalit. Midnight Sun-
hike konseptin ja kesämatkailun markkinoimiseen varataan 8 000 euroa.   
 
Kunnanhallituksen alaiset EU-projektit ovat seuraavat: 
Seutukunnalliset: 
 
Tunturi-Lapin yritykset ja idut; Leader T-L  
Hanke mahdollistaa alueen yritysasiakkaille maksuttomien asiantuntijapalveluiden tar-
joamisen: yritystoimintaa suunnitteleville liikeidean arviointi ja kehittämismahdollisuuk-
sien tunnistaminen, toimiville yrityksille nykytilan arviointi ja toiminnan muutostilanteisiin 
sekä kasvuun liittyvät alkuvaiheen toimenpiteet sekä edistää ja mahdollistaa alueelle yri-
tysryhmien syntymistä. Hanke tukee ja täydentää elinkenotoimen tarjoamia yritysneu-
vontapalveluita. 
 
Pallas-Ylläs TOBE1; Metsähallitus  
Hankkeen tavoitteena on nostaa Pallas–Yllästunturin kansallispuistomatkailun tuotteet 
kansainväliselle huipputasolle sekä monipuolistaa, parantaa ja selkeyttää kansallispuis-
ton matkailutuotteita ja käytön kestävyyttä kaikkina vuodenaikoina. Tuotekokonaisuu-
teen kuuluvat sekä yritykset ja yritysten tuotteet, että puiston tuotteet kuten taukopaikat, 
polut, luonto ja luontokeskukset. 4 550 euroa. 

 
Matkailun verkostomainen oppimiskenttä länsirajalla; Lappia, Muonio, Pello, Pellon Ke-
hitys 
Hankkeen tavoitteena on lisätä osaavan työvoiman tarjontaa matkailun ja sen lähialojen 
yritysten tarpeisiin. Hankkeessa parannetaan työntekijöiden, työttömien ja alanvaihtajien 
osaamista vastaamaan paremmin yritysten tarpeita ja lisätään yhteistyötä eri toimialojen 
yritysten, oppilaitosten, kuntien ja työvoimahallinnon välillä osaavan työvoiman saata-
vuuden turvaamiseksi. Muonion kunta hakee hankkeella ratkaisua osaajapulaan, joka 
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on mm. elinkeinojen kehittymisen hidaste. Muonion kunta on hankkeessa osatoteutta-
jana: menot 66 939 €, tulot 53 551 €, omarahoitusosuus 13 388 €. 

Maakunnalliset:  
 
Välkky - Vähähiilisyys ja taloudellinen kestävyys Lapin matkailussa; Lapin Liitto.  
Hankkeella pyritään edistämään vähähiilisyyden tavoitteen toteutumista Lapin matkai-
lussa. Hankkeessa painottuvat erityisesti ekologisen ja taloudellisen kestävyyden näkö-
kulmat. Hankkeessa koordinoidaan yhteistyötä, asetetaan yhteisiä tavoitteita tulevaisuu-
teen, tehdään toimenpiteitä, seurataan ja arvioidaan kehitystä hyödyntämällä erilaisia 
mittareita sekä viestitään tuloksista. Toimenpiteitä toteutetaan yritys-, matkailualue- ja 
maakuntatasoilla. 1000 euroa.  

 
Älykäs ja kansainvälistyvä Lappi; Lapin Liitto.  
Älykäs ja kansainvälistyvä Lappi –hankkeen tavoitteena on tehdä kunnista taitavia EU-
instrumenttien hyödyntäjiä, aktivoida kunnat ja yritykset yhdessä kehittämään yrityksille 
kilpailukykyisiä toimintaympäristöjä sekä saada kunnat mukaan klusteritoimintaan osaksi 
Lapin kansainvälistä ekosysteemiä. 2000 euroa.  

 
Lisäksi varataan 5000 euroa kohdistamattomiin hankkeisiin sekä projekteihin (kunnan-
johtajan toimivallan alla) 
 
Kunnanhallituksen muut hankkeet ovat seuraavat: 
Seudulliset: 
 
Aurora Snowbox; Aurora Snowbox Oy. Kylmäteknologia ja älytie (arktinen bisnes). 
20 000 euroa. 
 
KELIPA – Kestävän liikkumisen palveluiden ekosysteemi; LaY, Kideve.  
Hankkeen päätavoitteena on luoda Lapin matkailualueille ja niissä toimiville yrityksille 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia kestävän ja energiatehokkaan liikkumisen edistämi-
sen, reittioppaan ja toimivien matkaketjujen kautta. Tunturi-Lapin alue muodostaa hank-
keessa pilotointialueen, jossa testataan esim. kuntien rajat ylittävän palvelu- ja kutsuoh-
jautuvien liikkumisen palveluiden kehittämistä. 2000 euroa. 
 
Paikalliset: 
 
Visit Muonio 2025; Muonion Matkailu ry  
Hankkeen tavoitteena on ennen kaikkea kehittää kansainvälisen matkailun ympärivuoti-
suutta ja vastuullisuutta alueella, viestintää ja alueen markkinointia sekä digitaalijärjes-
telmiä. Hankkeessa luodaan mm. alueorganisaatiomalli. 5 900 euroa. 
 
Pohjoisen ympäristönmuutoksen viestintä; Oulun Yliopisto. Kestävyys, vastuullisuus, vä-
hähiilisyys. 0 euroa.  
Hanke koskee ympäristönmuutoksen viestintää pohjoisilla alueilla ja sen tavoitteena on 
kasvattaa alueen ihmisten ymmärrystä ympäristönmuutoksesta ja elämäntapojen vaiku-
tuksista siihen sekä lisätä heidän aktiivisuuttaan ympäristönmuutoksen hillitsemisessä. 
Muonio on yksi hankkeen tutkimusalueista. 
 
Yhteensä: 53 838 euroa (sis. 5000 euroa/ kj-varaus ennakoimattomiin hankkeisiin).  
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Työpajat  

  
Työpajojen yleistavoite on tukea pitkäaikaistyöttömiä ja heikossa työmarkkina-asemassa 
olevia eri ikäisiä ihmisiä. Toimintaa toteutetaan eri pajojen työtehtävissä joko kuntoutta-
vassa työtoiminnassa, työkokeilussa tai palkkatuetussa työssä. Tavoitteena on vahvis-
taa valmennettavien työ- ja toimintakykyä, johon kuuluu sosiaalinen vahvistaminen, akti-
vointi sekä motivoiminen sopivan koulutus- tai työpaikan etsimiseen. 
Työpajoilla toimii kierrätys-, fillari- ja kuljetuspaja. Vuoden 2020 talousarvioon on sisälly-
tetty myös koulutuskuntayhtymä Lappian kanssa toteutettava Matkailun verkostoimainen 
oppimiskenttä Länsirajalla- hanke. 
 
Pajatoiminnan vastuullisena työntekijänä on työ- ja yksilövalmentaja sekä kolme pajaoh-
jaajaa. Työpajojen toimintakate on 129 713 euroa (josta 13 388 euroa on hankerahan 
kuntaosuus) 

 

INTIME         14 YLEISHALLINTO       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -189 153 -189 500 -16 500 -91,3 -19 430 -19 430 

Muut suoritt. myyntituotot -542 985 -633 050 -136 100 -78,5 -110 500 -110 500 

Yleishallinnon maksut -614 -500 -5 000 900,0 -2 000 -2 000 

Tuet ja avustukset -136 174 -72 639 -103 551 42,6 -78 500 -78 500 

Muut toimintatuotot -34 150 -27 000  -100,0   

Valmistus omaan käyttöön         

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -903 076 -922 689 -261 151 -71,7 -210 430 -210 430 

TOIMINTAMENOT         

Palkat ja palkkiot 858 560 809 258 577 327 -28,7 557 000 557 000 

Henkilösivukulut 206 756 203 690 143 740 -29,4 133 370 134 180 

Henkilöstökorvaukset -12 332       

Asiakaspalvelujen ostot 38 001 30 000 19 700 -34,3 59 000 59 000 

Muiden palvelujen ostot 857 564 897 372 823 734 -8,2 802 800 802 800 

Ostot tilikauden aikana 280 490 321 200 31 050 -90,3 35 500 35 500 

Varastojen lisäys/vähennys         

Avustukset 3 500 3 500 3 000 -14,3 3 500 3 500 

Vuokrat 73 168 102 465 62 170 -39,3 62 300 62 300 

Muut toimintakulut 25 990 30 450 46 679 53,3 28 500 28 500 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2 331 697 2 397 935 1 707 400 -28,8 1 681 970 1 682 780 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 1 428 621 1 475 246 1 446 249 -2,0 1 471 540 1 472 350 

TOIMINTATULOT (sisäiset) -370 853       

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 48 132       

TOIMINTAKATE (sisäiset) -322 721       

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 1 105 900 1 475 246 1 446 249 -2,0 1 471 540 1 472 350 
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2.4 Maaseutulautakunta  
 

2.4.1 Maaseututoimi 
 

Maaseutuhallinnon järjestämisestä kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen 
maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtävät Enontekiön, Kittilän ja Muonion kuntien alu-
eella. 
 

Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, eläke-, vahingonkorvaus-, eläin-
pelto-tukioikeus- rekistereitä koskevien järjestelmien mukaiset sekä tuotantoa koskevien 
sopimustehtävien hoitaminen. 
 
Ylläpidetään ympärivuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilän kunnanvirastoissa sekä 
määrättyinä vastaanottopäivinä Enontekiön kunnanvirastolla. Maastokatselmuksia jär-
jestetään tarvetta vastaavasti. 
 
Henkilöstö: yksikön vastaava johtava viranhaltija 50 % työajalla, 1 maataloussihteeri ko-
koaikainen, toimistosihteeri 50 % työajalla. Nettokustannusten jako: kuntien yt-sopimuk-
sessa 2012 määritetty menettely. 
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 
Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikölle määrätyt tehtävät 
luotettavalla tavalla sekä noudattaen Maaseutuviraston kanssa vahvistetun maksajavi-
rastosopimuksen palvelutavoitteita ja EY-EU- yhteisön tukijärjestelmään kohdistuvia si-
tovia määräyksiä. Lausunnot, alueraportit, sidosryhmäyhteistyö eri viranomaisten suun-
tiin. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoittee-
seen päästään 

Mittarit 

Maksajavirastosop. määrätty-
jen käsittely-aikatavoitteiden 
täyttäminen (asiakirjatallenn., 
tukipäätökset, maksatukset) 

-aktiivinen, osallistuva työnjohto ja 
seuranta. 
-henkilökunta- ja tiimipalaverit, teh-
tävävalmennus. 

-maksajavirastovakuutusta 
varten vuotuiset raporttiajot  
sekä itsearviointi- ja pisto-
koemenetelmä 

Tehtävien eriyttämissäädös-
ten noudattaminen sekä 
petostentorjuntasuunn. 

-henkilöstön tehtäväkuvauksien tar-
kentaminen; johdon katselmukset 

-kuntatarkastusraportit, it-
searvioinnit 
-katselmuspöytäkirjat 

Maaseutuhallinnon palvelui-
den säilyttäminen läheisyys-
periaatteella ja luotettavasti 
EU:n sekä kansallisten sää-
dösten puitteissa 

-lisätään  ko. ammattialojen koulu-
tus- ja tiedotustilaisuuksien järjes-
tämistä vuorovaikutusperiaatteella 

-järjestettyjen tapahtuminen 
sekä osanottajien lukumää-
rät, vaikuttavuusarviot 
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INTIME         17 MAASEUTUTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -87 603 -94 000 -94 000   -90 000 -90 000 

Muut suoritt. myyntituotot -84           

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset -7 004 -15 000 -14 000 -6,7 -13 000 -13 000 

Muut toimintatuotot -120           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -94 811 -109 000 -108 000 -0,9 -103 000 -103 000 

              

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 84 026 84 754 87 346 3,1 85 000 85 000 

Henkilösivukulut 18 442 19 515 18 355 -5,9 19 110 19 110 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 13 376 19 200 14 700 -23,4 11 000 11 000 

Ostot tilikauden aikana 1 459 500 1 600 220,0     

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 4 040 5 000 5 000   8 000 8 000 

Muut toimintakulut 58           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 121 401 128 969 127 001 -1,5 123 110 123 110 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 26 590 19 969 19 001 -4,8 20 110 20 110 

              

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 3 983           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 3 983           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 30 573 19 969 19 001 -4,8 20 110 20 110 
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2.5 Elinkeinolautakunta 
 

2.5.1 Elinkeinotoimi 
 

Elinkeinotoimistopalvelut, yrittäjyyden sekä monipuolisen luontomatkailutoiminnan edis-
täminen. 

 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma: 

Elinkeinotoimen tehtävänä on 
-tuottaa kunnan alueen yritysneuvontapalvelut; liiketoimintasuunnitelma- ja sijoittumis-
neuvonta, rahoitustukien hakemisen neuvonta, yrityksen perustamisprosessin tukemi-
nen sekä yritysvalmennuksen järjestäminen yhteistyössä alueen muiden toimijoiden 
kanssa. 
-edistää kunnan ja seutukunnan yrittäjyyttä ja elinvoimaisuutta tukemalla yritysten ja yh-
teisöjen kehittämis- ja investointihankesuunnittelua 
-vastata elinkeino- ja matkailustrategioiden toteuttamiseen liittyvien kehittämishankkei-
den koordinoinnista sekä toteuttaa omia ja seutukunnan yhteisiä kehittämishankkeita 
-järjestää kunnan matkailuneuvonta, toteuttaa matkailun edistämiseen liittyviä toimenpi-
teitä ja yhteistyöhankkeita sekä osallistua kunnan imagoa ja vetovoimaa edistäviin pr-
tapahtumiin 
-kylien välisen yleisen asiointiliikenne palvelun koordinointi ja –rahoitus 
-laatia aloitteita, lausuntoja ja selvityksiä alueelliseen yritystoimintaan, alueiden käytön 
suunnitteluun sekä kylien elinvoimaisuuteen liittyen 
 

Tehtävän yleistavoitteet: 
Edistää käytettävissä olevin voimavaroin yrittäjyyden toimintaedellytysten parantumista, 
uusyrittäjyyttä sekä matkailutoiminnan volyymien kasvua toiminta-alueella kunnan omin 
toimenpitein sekä laajoina yhteistyöhankkeina talousalueella. 
 
Kunta-, elinkeino- ja matkailustrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot / toimenpiteet miten 
tavoitteeseen päästään 

Mittarit 

”Yrittävä Muonio” 
uusyrittäjyyden lisäys 

-informointi tukipaleteista, 
aktivointi+valmennuspäivät. 
-yhteistyö Ammattiopisto 
Lappian + TL Kehitys ry:n 
kanssa. 

-asiakaskäynnit, rahoitustukihakemus-
ten ja aloittaneiden pienyrittäjien mää-
rät 
-yritysten liikevaihdon kehitys 

Kunnan imagon ja ve-
tovoiman lisääminen 
kunta-strategian mu-
kaisesti 

-jatkaen hyvin käynnisty-
neitä viestintästr. toimenpi-
teitä. Viestintä ja visuaali-
nen ilme - teemalla. 

-toteutetut toimenpiteet 
-luottamushenkilöiden osallistuminen 
 viestintämenetelmien käyttämiseen. 
-saavutettu näkyvyyskertojen määrä. 

”Hankkeilla hallittuun 
kasvuun” 

-kehittämishankesuunnit-
telu ja hankeosallisuus 

-vireille saatetut tai –aloitetut hankkeet; 
 hankeraportit ja –tulokset. 

Vahvistuvat matkaili-
javirrat 

-nettisivustojen sisältöjen 
uudistamista, verkostoissa 
mukanaolot. 

-yöpymistilastot, vuodepaikkatarjonta   

”Katse kyliin”, kyläoh-
jelmat ja kylien neu-
vosto 

Kyläsuunnitelmien uudista-
mistoimet, yhteinen han-
keaihio. 

-läpikäytyjen kylien ja suunnitelmien lu-
kumäärä, yhteistyömuodot kunnan 
suuntaan. 

  



Muonion kunta   Talousarvio 2020  31 (76) 
Taloussuunnitelma 2021–2022 

 
 
 
 

INTIME         18 ELINKEINOTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -6 620           

Muut suoritt. myyntituotot -917           

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset -39 500 -48 470 -2 000 -95,9     

Muut toimintatuotot -120           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -47 157 -48 470 -2 000 -95,9     

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 92 474 68 445 77 814 13,7 78 000 78 000 

Henkilösivukulut 21 466 19 090 19 980 4,7 19 980 19 480 

Henkilöstökorvaukset -556           

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 112 804 56 100 70 100 25,0 74 400 64 400 

Ostot tilikauden aikana 9 505 1 200 3 300 175,0 2 100 2 100 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 3 457 5 600 6 700 19,6 5 500 5 500 

Vuokrat 1 804 1 500 2 550 70,0     

Muut toimintakulut 1 103 48 470   -100,0     

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 242 057 200 405 180 444 -10,0 179 980 169 480 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 194 900 151 935 178 444 17,4 179 980 169 480 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 13 612           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 13 612           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 208 512 151 935 178 444 17,4 179 980 169 480 
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2.5.2 Lomatoiminta 
 
 

INTIME         19 LOMATOIMINTA       

Selite  TP 2018 TA 2019    TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -5 457 -6 361   -100,0 -5 000 -5 000 

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot             

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -5 457 -6 361   -100,0 -5 000 -5 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot             

Henkilösivukulut 5 457 6 566 205 -96,9 5 200 5 200 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot             

Ostot tilikauden aikana             

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat             

Muut toimintakulut             

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 5 457 6 566 205 -96,9 5 200 5 200 

TOIMINTAKATE (ulkoinen)   205 205   200 200 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ   205 205   200 200 

 
 
 

2.6 Sosiaalilautakunta 
 
Sosiaalilautakunnan talousarvioon kuuluu viisi valtuustotasolla sitovaa tehtävää: hallinto, 
sosiaalityö, vanhustyö / kotipalvelu, vammaispalvelut ja terveystoimi. Toimialaan kuulu-
vien palveluiden tehtävänä on edistää ja ylläpitää yksityisen henkilön, perheen ja yhtei-
sön sosiaalista turvallisuutta, terveyttä ja toimintakykyä sekä tuottaa vaikuttavia ja laa-
dukkaita palveluita asiakaslähtöisesti ja moniammatillisesti yhteistyössä asiakkaiden ja 
heidän läheistensä kanssa. Osallisuus, aito avoimuus ja vastuullisuus ohjaavat toimin-
taamme.  
 
Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu lopetettiin 8.3.2019.  
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Uusi hallitus käynnistää laajan kehittämisohjelman terveyskeskusten vahvistamiseksi. 
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman tarkoituksena on kehittää nykyisestä 
terveyskeskuksesta laaja-alainen sosiaali- ja terveyskeskus, josta asiakas saa palve-
lunsa sujuvasti ja avun yksilöllisiin tarpeisiin. Muutos toteutetaan muun muassa tiukenta-
malla hoitotakuuta, siirtämällä painotusta raskaista palveluista ehkäisevään työhön sekä 
vahvistamalla sote-ammattilaisten yhteistyötä. Lisäksi tullaan panostamaan palvelujen 
laatuun tuomalla tutkimus- ja kehittämistoiminta takaisin osaksi sosiaali- ja terveyskes-
kusten arkipäivää. Digitaalisia ja mobiileja palveluja otetaan käyttöön siellä, mihin ne so-
veltuvat. Sote-uudistukseen liittyen kehitetään yhdenmukaisia valtakunnallisia ja maa-
kunnallisia palvelurakenteita, toimintatapoja ja tietohallintoa. Tavoitteena ovat asiakas-
lähtöiset, vaikuttavat, kustannustehokkaat ja yhteen sovitetut sosiaali- ja terveyspalvelut. 
Kuntastrategiamme mukaisesti myös sote-palveluissa tavoitteenamme on vahvistaa yh-
dessä tekemistä ja verkostomaista toimintatapaa sekä ottaa käyttöön uusia innovaati-
oita. Yhteistyöllä ja kehittämisellä turvataan parhaiten kuntalaisten lähipalvelut tulevassa 
sote-rakenteessa. Aikataulutietoa ei ole talousarvion valmisteluvaiheessa käytettävissä 
muutoin kuin että syksyllä 2019 käynnistyvät ensimmäisinä selvitykset Uudenmaan 
sote-erillisratkaisusta ja kuntien mahdollisuudesta toimia tuottajana. Nämä selvitykset 
ovat osa rakenneuudistusta, ja vuoden 2020 loppuun mennessä selvitetään rahoitusrat-
kaisu ja maakuntien monialaisuus.  
 
Lapin sairaanhoitopiiri on järjestänyt erikoissairaanhoidon lisäksi myös perusterveyden-
huollon palvelut lokakuusta 2017 alkaen. Sosiaalilautakunnan haasteena on edistää eri 
organisaatioissa toimivien sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteensovittamista. Yhteiseen 
uuteen hyvinvointikeskukseen päästään muuttamaan vuoden 2020 alussa. Yhteistyötä 
kehitetään konkreettisempaan suuntaan ja siitä käytännön esimerkkinä hyvinvointilä-
hete-pilottiin osallistuminen.  
 
Sosiaalitoimi on marraskuussa 2018 ilmoittautunut Kanta-aaltoon. Siirtymiseen liittyvät 
valmistelut ovat vielä kesken. Kantaan siirtyminen asteittain ja uusien asiakastietojärjes-
telmien käyttöönotto edellyttävät jatkossakin lisätyövoimaa sosiaalitoimen hallintoon. 
Määräaikaisen toimistosihteerin työsopimus päättyy 31.12.2019, mutta määräaikaisuutta 
on tarvetta jatkaa ajalle 1.1.2020-31.12.2021.  
 
Sosiaalilautakunnan toimialan palveluiden ja rakenteiden kehittäminen on pitkäjänteistä, 
useimmiten vuosia edellyttävää työtä. Valtuustotason toimintasuunnitelmassa esitetään 
kuvaus tehtäväalueesta ja tavoitetaulukossa on painotettu tavoitteita, joita on mahdol-
lista numeerisesti mitata. Monet sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kuitenkin luonteeltaan 
laadullisia, eikä niiden sisällön tai vaikuttavuuden numeerinen mittaaminen ole mahdol-
lista kunnan käytössä olevilla menetelmillä. Yksityiskohtaisempi toimintasuunnitelma 
laaditaan käyttösuunnitelman yhteydessä. Käyttösuunnitelman hyväksyy sosiaalilauta-
kunta. 
 

2.6.1 Sosiaalitoimen hallinto 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Sosiaalitoimen hallinnon tehtävä on tukea toimialan palvelutuotantoa.  Hallinnon palve-
luihin kuuluvat yleinen hallintokunnan palveluiden kehittäminen sekä toiminnan ja talou-
den suunnittelu, toteutus ja seuranta.   
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Tehtävän yleistavoitteet 
 

Sosiaalitoimen hallinnosta ja päätöksenteosta vastaa sosiaalilautakunta, joka kokoontuu 
säännöllisesti.  Sosiaalilautakunnan esityslistat ja pöytäkirjat liitteineen julkaistaan kun-
nan internet-sivulla. Sosiaalitoimen hallinnon käytännön työstä huolehtivat sosiaalijoh-
taja ja toimistosihteerit. Vuonna 2020 toteutetaan sosiaalitoimen asiakastiedon arkistoin-
nin käyttöönotto Kanta-palveluissa. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoitteeseen 
päästään 

Mittarit 

Palvelutuotantoa 
tukeva hallinto 

-sisällöllisesti asianmukaiset, määräajassa 
valmistellut sosiaalilautakunnan asiat 

-arviointi sosiaalilauta-
kunnassa 

-palvelutuotannon tuki ja yhteistyön koordi-
nointi, rakenteista ja resursseista huolehti-
minen 

-arviointi sosiaalitoimen 
tiimissä 

 

INTIME         22 SOSIAALITOIMEN HALLINTO     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -7           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -7           

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 64 987 57 442 58 980 2,7 59 080 59 080 

Henkilösivukulut 23 853 23 655 22 255 -5,9 22 275 22 275 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 16 210 9 390 11 960 27,4 11 960 11 960 

Ostot tilikauden aikana 4 493 2 420 2 520 4,1 2 520 2 520 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 820 800 17 460 2 082,5 17 460 17 460 

Muut toimintakulut 2           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 110 365 93 707 113 175 20,8 113 295 113 295 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 110 358 93 707 113 175 20,8 113 295 113 295 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 25 118           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 25 118           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 135 476 93 707 113 175 20,8 113 295 113 295 
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2.6.2 Sosiaalityö 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma  
 

Sosiaalityön tarkoituksena on turvata jokaiselle perustuslain mukainen oikeus ihmisar-
voisen elämän edellyttämään välttämättömään toimeentuloon ja huolenpitoon. Eri-ikäi-
sille ja erilaisissa elämäntilanteissa oleville ihmisille suunnatuilla palveluilla pyritään tur-
vaamaan sekä yksilön, perheen että koko yhteisön hyvinvointi. 
 
Sosiaalityön kohderyhmänä ovat lapset, nuoret ja perheet sekä paljon tukea tarvitsevat 
henkilöt. Sosiaalityön tarkoituksena on edistää kuntalaisten hyvinvointia sekä sosiaalista 
turvallisuutta, vähentää eriarvoisuutta ja turvata yhdenvertaisin perustein tarpeenmukai-
set, riittävät ja laadukkaat sosiaalipalvelut.  
 
Sosiaalialan ammattilaiset tukevat ihmisten elämää ja hyvinvointia tarjoamalla  
ohjaus-, neuvonta-, hoiva-, huolenpito- ja kasvatuspalveluita. Tehtävänkuvaan kuuluu 
myös ihmisten auttaminen erilaisissa kriisitilanteissa ja elämäntilanteiden hallinnassa. 
Sosiaalityössä edetään valtakunnallisen suosituksen (THL) pohjalta systeemisen työot-
teen käyttöönottoon.  
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 
 
Suomalaisen perhepolitiikan tavoitteena on luoda lapsille turvallinen kasvuympäristö 
sekä varmistaa, että vanhemmilla on aineelliset ja henkiset mahdollisuudet synnyttää ja 
kasvattaa lapsia. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa painotetaan ennaltaehkäise-
vien palveluiden ja varhaisen tuen järjestämistä oikea-aikaisesti. Työ on monelta osin 
yhteistoiminnallista tiimityötä, ja tulevaisuudessa tavoitellaan erityisesti palveluverkosto-
jen yhteistyötä, jotta asiakas voisi yhteisten vastaanottoaikojen avulla välttyä aikataululli-
sestikin haastavilta useilta eri toimijoiden ajanvarauksilta. Tähän tarpeeseen vastaa sys-
teemisen työotteen käyttöönotto ja juurruttaminen sekä kuntatasolla että laajemmin kol-
legiaalisen yhteistyön lisäämisellä Tunturi-Lapin ja muunkin Lapin sosiaalityön erityisasi-
antuntijoiden välillä. 
 
Tavoitteena on palvelujen järjestäminen siten, että kevyemmillä avopalveluilla ehkäis-
tään raskaampien palvelujen tarvetta. Ennaltaehkäiseviä ja varhaisen tuen palveluja 
ovat muun muassa perhetyö, tukihenkilö- ja tukiperhetoiminta sekä lapsiperheiden koti-
palvelu. Ennaltaehkäisevää työtä on myös sosiaaliohjaajan 40 % työpanos sivistystoi-
messa koulukuraattorina. 
 
Pitkäaikaisiin ja toisiinsa kietoutuneisiin ongelmiin ei ole nopeita ja yksinkertaisia ratkai-
suja. Tämä on haaste, johon sosiaalityö kunnassamme pyrkii vastaamaan. Esimerkiksi 
lapsen kokemus kaltoinkohtelusta säilyy läpi elämän, ja psyykkinen oireilu voi vaikuttaa 
pitkälle aikuisuuteen. Selviytymistä tukee niin lasten- ja nuorisopsykiatrian kuin lasten-
suojelun tutkimusten mukaan se, että lapsi voi muodostaa kestävän ja luottamuksellisen 
suhteen edes muutamaan merkitykselliseen ihmiseen ja työntekijään. Lasten ja perhei-
den vaativiin tarpeisiin ja elämäntilanteisiin vastaaminen edellyttää palvelujärjestelmältä 
joustavuutta, osaamista sekä riittäviä henkilöstövoimavaroja. Oikea-aikainen avun saa-
minen edellyttää selkeitä yhteistyökäytäntöjä tuen, palvelujen ja hoidon järjestämisessä.  
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Paljon tukea tarvitsevat 
 
Paljon tukea tarvitsevat asiakkaat ovat pääsääntöisesti aikuissosiaalityön asiakkaita. Ai-
kuissosiaalityön tehtäväkenttiä ovat muun muassa arkielämän hallinta, köyhyys ja syr-
jäytyminen sekä päihde- ja mielenterveysongelmat. Syrjäytyminen, osallisuus ja yksinäi-
syys kytkeytyvät toisiinsa, ja aikuissosiaalityön asiakkaat tarvitsevat runsaasti tukea ja 
yksilöllistä ohjausta itsenäiseen toimimiseen, asioiden hoitoon ja elämän hallinnan opet-
teluun. Ikääntyvät kuntalaiset ovat kasvava asiakasryhmä aikuissosiaalityössä. 
 
Sosiaalihuoltolain mukaisena tukitoimena tarjotaan kaikenikäisille paljon tukea tarvitse-
ville neuropsykiatrista kuntoutusohjausta, jolla ehkäistään syrjäytymistä ja parannetaan 
arjen taitojen hallintaa. Kunta vastaa myös harkinnanvaraisesta eli ehkäisevästä ja täy-
dentävästä toimeentulotuesta.  
 
Hankkeet ja työryhmät 
 
LAPE:n päättyessä muutosohjelman aikaansaamat ja alullepanemat hyvät käytännöt 
pyritään liittämään jatkumona osaksi lasten ja perhepalveluiden kehittämistä sekä käy-
tännön työtä. Palvelunohjaus Muonion kunnassa toteutettiin LAPE- hankkeen aikana ja 
on osa kunnan digitaalisia sosiaalipalveluja.  
 
Kunnan tehtävänä on ehkäistä lähisuhde- ja perheväkivaltaa, järjestää ehkäisevää päih-
detyötä ja vähentää alkoholi-, huume- ja rahapelihaittoja sekä tupakointia. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Hyvinvoivat lapsiper-
heet 
 
 

-tukea tarvitsevat lapsiperheet 
saavat oikea-aikaisia sosiaali-
palveluita 
 

-sosiaalihuoltolain nojalla myönnet-
tyjen palvelujen määrä suhteessa 
lastensuojelun avopalveluihin  
80 % / 20 % 

Hyvinvoivat aikuiset -tukea tarvitsevat aikuiset saa-
vat oikea-aikaisia sosiaalipalve-
luita. 

- 90 % asiakkaista saa ajan työnte-
kijälle 1 - 3 päivässä yhteyden-
otosta. 
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INTIME         23 SOSIAALITYÖ       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä     -28 800   -30 000 -30 000 

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut -2 227 -1 100 -1 850 68,2 -1 850 -1 850 

Tuet ja avustukset -1 836 -3 500 -13 500 285,7 -3 500 -3 500 

Muut toimintatuotot -4 166 -1 800   -100,0     

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -8 229 -6 400 -44 150 589,8 -35 350 -35 350 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 116 948 107 317 152 753 42,3 168 800 168 800 

Henkilösivukulut 26 876 25 477 37 447 47,0 40 737 40 737 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot 51 495 59 904 72 200 20,5 72 200 72 200 

Muiden palvelujen ostot 43 445 41 994 74 194 76,7 74 194 74 194 

Ostot tilikauden aikana 2 841 2 220 6 140 176,6 6 140 6 140 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 67 800 64 800 34 300 -47,1 49 300 49 300 

Vuokrat 185   18 900   18 900 18 900 

Muut toimintakulut 6           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 309 596 301 712 395 934 31,2 430 271 430 271 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 301 367 295 312 351 784 19,1 394 921 394 921 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 301 367 295 312 351 784 19,1 394 921 394 921 

 

2.6.3 Vanhustyö ja kotipalvelu 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 

Vanhustyö 
1) tukee ikääntyneen väestön hyvinvointia, terveyttä, toimintakykyä ja itsenäistä suoriu-
tumista. 
2) parantaa ikääntyneen väestön mahdollisuutta osallistua elinoloihinsa vaikuttavien 
päätösten valmisteluun ja tarvitsemiensa palvelujen kehittämiseen. 
3) parantaa iäkkään henkilön mahdollisuutta saada laadukkaita sosiaali- ja terveyspalve-
luja sekä ohjausta muiden tarjolla olevien palvelujen käyttöön yksilöllisten tarpeittensa 
mukaisesti ja riittävän ajoissa silloin, kun hänen heikentynyt toimintakykynsä sitä edellyt-
tää. 
4) vahvistaa iäkkään henkilön mahdollisuutta vaikuttaa hänelle järjestettävien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen sisältöön ja toteuttamistapaan sekä osaltaan päättää niitä koskevista 
valinnoista. 
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Tehtävän yleistavoitteet 
 

Kunta järjestää iäkkäälle henkilölle laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja, jotka ovat 
hänen tarpeisiinsa nähden oikea-aikaisia ja riittäviä. Vanhuspolitiikan tavoitteena on 
ikääntyvien toimintakyvyn ja itsenäisen elämän edistäminen siten, että mahdollisimman 
moni voisi elää omassa kodissaan ja tutussa ympäristössä. Toimintakykyä ylläpidetään 
kuntouttavalla toiminnalla sekä sosiaali- ja terveyspalveluilla. Sosiaalihuollon asumispal-
veluita ja laitoshoitoa on tarjolla niille, jotka eivät enää suoriudu elämästään kotona. 

Palvelut tukevat iäkkään henkilön hyvinvointia, terveyttä, toimintakykyä, itsenäistä suo-
riutumista ja osallisuutta.  Kuntoutumista edistävät, kotiin annettavat palvelut ja teknolo-
giset ratkaisut ehkäisevät ja siirtävät ympärivuorokautisen hoivan ja hoidon tarvetta. 
 
Ikääntyneiden palveluiden päivitetty suunnitelma 2018−2021 ohjaa toimintaa ja palve-
luita. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoittee-
seen päästään 

Mittarit 

Lapin maakunnan van-
huspalveluiden kehittä-
misohjelman 2017-2020 
mukainen palvelura-
kenne 75-vuotta täyttä-
neistä 

-palvelutarpeen arviointi Muonion 
vanhustyön palveluiden myöntämi-
sen perusteiden mukaisesti 
-omaishoidontuen myöntämisen pe-
rusteiden mukaiset palvelutarpeen 
arvioinnit 

-kotona asuu 75 vuotta täyt-
täneistä 93-95% vastaavan 
ikäisestä väestöstä 
-omaishoidontukea saa 8 % 
75 vuotta täyttäneistä 

 -resurssien oikea mitoitus ja kohden-
nus. Kotipalvelun tiimivastaava koor-
dinoi päivittäistä työtä 
-tehostetun palveluasumisen myön-
tämisen perusteiden mukaiset palve-
lutarpeen arvioinnit 
-palvelutarpeen arviointi Muonion 
vanhustyön palveluiden myöntämi-
sen perusteiden mukaisesti. 

-säännöllisen kotipalvelun pii-
rissä on 13 - 14 % 75 vuotta 
täyttäneistä 
-ikääntyneiden tehostetun 
palveluasumisen 75 vuotta 
täyttäneet asiakkaat 5-6 % 
vastaavan ikäisestä väes-
töstä 
-vanhainkodeissa ja pitkäai-
kaisessa laitoshoidossa ter-
veyskeskuksessa olevat 75 
vuotta täyttäneet 1%. vastaa-
van ikäisestä väestöstä 
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INTIME         24 VANHUSTYÖ, KOTIPALVELU     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -48 341 -16 700 -179 020 972,0 -179 020 -179 020 

Yleishallinnon maksut -227 784 -226 900 -210 530 -7,2 -210 530 -210 530 

Tuet ja avustukset -355           

Muut toimintatuotot -133 403 -127 800 -127 800   -127 800 -127 800 

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -409 883 -371 400 -517 350 39,3 -517 350 -517 350 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 1 423 119 1 458 895 1 687 627 15,7 1 668 883 1 668 883 

Henkilösivukulut 353 440 399 955 423 685 5,9 423 595 423 595 

Henkilöstökorvaukset -14 646           

Asiakaspalvelujen ostot 201 122 125 243 187 600 49,8 197 600 197 600 

Muiden palvelujen ostot 86 864 86 160 117 820 36,7 152 820 152 820 

Ostot tilikauden aikana 54 308 52 300 55 300 5,7 60 800 60 800 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 188 726 200 053 188 000 -6,0 198 000 198 000 

Vuokrat 89 779 103 660 126 400 21,9 126 400 126 400 

Muut toimintakulut 1 944 2 800 2 800   2 800 2 800 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2 384 656 2 429 066 2 789 232 14,8 2 830 898 2 830 898 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 1 974 773 2 057 666 2 271 882 10,4 2 313 548 2 313 548 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 214 411           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 214 411           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 2 189 184 2 057 666 2 271 882 10,4 2 313 548 2 313 548 

 
 

2.6.4 Vammaispalvelu 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Vammaispalveluiden tehtäväalueelle kuuluvat vammaispalvelulain ja erityishuoltolain 
mukaiset palvelut. Vammaispalvelulain mukaisten palveluiden tarkoituksena on edistää 
vammaisen henkilön edellytyksiä elää ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteis-
kunnan jäsenenä sekä ehkäistä ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteitä.  
 
Erityishuoltolaissa säädetään erityishuollon antamisesta henkilölle, jonka kehitys tai hen-
kinen toiminta on estynyt tai häiriintynyt synnynnäisen tai kehitysiässä saadun sairauden 
tai vamman vuoksi, ja joka ei muun lain nojalla voi saada tarvitsemiaan palveluja.  Eri-
tyishuollon tarkoituksena on edistää henkilön suoriutumista päivittäisistä toiminnoista, 
hänen omintakeista toimeentuloaan ja sopeutumistaan yhteiskuntaan sekä turvata hä-
nen tarvitsemansa hoito ja muu huolenpito.  
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Tehtävän yleistavoitteet 

Kunnan omana toimintana järjestetään päivä- ja työtoimintaa sekä kotihoidonohjaus. Li-
säksi kunta järjestää itse tai ostaa muilta palvelutuottajilta vammaispalvelulain mukaisia 
yksilökohtaisia palveluita tarpeen mukaan. Päivätoimintaan kuuluu kodin ulkopuolelle 
järjestettyä, itsenäisessä elämässä selviytymistä tukevaa ja sosiaalista vuorovaikutusta 
edistävää toimintaa. Naalon toimintakeskuksessa työskentelyä kehitetään lisäämällä 
asiakkaiden itsenäistä elämää tukevia työtoimintoja ja aktiviteetteja. Vammaisten henki-
löiden osallisuutta ja itsenäistä päätöksentekoa edistetään suosimalla työnantajamalliin 
siirtymistä, jossa asiakas toimii itse avustajan työnantajana. 

Kunta ostaa kehitysvammaisten asumispalveluita Aspa-palveluilta, Kolpeneelta sekä 
Kasperkodilta. Lisäksi laitos-, kuntoutus ja tutkimuspalveluita ostetaan Kolpeneelta ja 
Tahkokankaalta.  

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Kehitysvammaisten 
osallisuuden lisääminen 

-asiakkaiden osallistuminen päivä- 
ja työtoimintaan arjen rakenteen 
ylläpitämiseksi 
-asiakkaiden kanssa osallistutaan 
erilaisiin yhteisöllisiin tapahtumiin 

-60 – 65 % käyntikertaa vuo-
dessa toteutuneista toimintavii-
koista, palvelusuunnitelmassa 
määriteltyjen käyntikertojen mu-
kaan 
-1 x kuukaudessa / 12 x vuo-
dessa 

Kehitysvammaisten it-
senäisen asumisen ja 
omatoimisen suoriutu-
misen tukeminen 

-ajantasaiset palvelusuunnitelmat 
- säännöllinen arkipäiväisten toi-
mintojen harjoittelu. Omien asioi-
den hoitamista 
- kunnosta huolehtiminen liikku-
malla, oman toimintakyvyn mukai-
sesti 

-100 % tarkistettavista palvelu-
suunnitelmista tehty, tarkistus-
päivät 30.6 ja 31.12 
- ruoan valmistaminen toiminta-
keskuksessa kerran kuussa 
- kuntosali– ja liikuntatuokiot, 
keskimäärin 4 x kk 

Erityistason ohjaus ja 
osaamisen kehittämi-
nen 

-yhteistyössä naapurikuntien 
kanssa järjestetään erilaisia koulu-
tuksia sekä ohjaajille että asiak-
kaille. Seudullisen vuorovaikutuk-
sen lisääminen. 

6 x vuodessa osallistuminen 
koulutus- ja muihin sosiaalisiin 
tapahtumiin 
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INTIME         25 VAMMAISPALVELU       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -1 732 -1 550   -100,0     

Yleishallinnon maksut -8 405 -6 194 -10 520 69,8 -10 520 -10 520 

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -1           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -10 138 -7 744 -10 520 35,8 -10 520 -10 520 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 125 720 185 113 144 636 -21,9 145 596 145 596 

Henkilösivukulut 35 678 46 030 42 290 -8,1 43 980 43 980 

Henkilöstökorvaukset -937           

Asiakaspalvelujen ostot 627 838 630 660 623 640 -1,1 655 140 655 140 

Muiden palvelujen ostot 32 508 56 946 56 833 -0,2 56 833 56 833 

Ostot tilikauden aikana 6 879 11 630 4 140 -64,4 4 140 4 140 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 63 821 35 920 71 303 98,5 78 717 78 717 

Vuokrat 38 032 40 380 45 182 11,9 45 182 45 182 

Muut toimintakulut 52 50   -100,0     

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 929 591 1 006 729 988 024 -1,9 1 029 588 1 029 588 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 919 453 998 985 977 504 -2,1 1 019 068 1 019 068 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 10 769           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 10 769           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 930 222 998 985 977 504 -2,1 1 019 068 1 019 068 

 
 

2.6.5 Terveystoimi 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Terveydenhuollon tarkoituksena on: 
1) edistää ja ylläpitää väestön terveyttä, hyvinvointia, työ- ja toimintakykyä sekä sosiaa-
lista turvallisuutta; 
2) kaventaa väestöryhmien välisiä terveyseroja; 
3) toteuttaa väestön tarvitsemien palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, laatua ja poti-
lasturvallisuutta; 
4) vahvistaa terveydenhuollon palvelujen asiakaskeskeisyyttä; sekä 
5) vahvistaa perusterveydenhuollon toimintaedellytyksiä ja parantaa terveydenhuollon 
toimijoiden, kunnan eri toimialojen välistä sekä muiden toimijoiden kanssa tehtävää yh-
teistyötä terveyden ja hyvinvoinnin edistämisessä sekä sosiaali- ja terveydenhuollon jär-
jestämisessä. 
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Terveystoimen tehtäväalueelle kuuluvat perusterveydenhuollon palvelut, erikoissairaan-
hoito, päihdeklinikka, ympäristöterveydenhuolto, syöpäpotilaiden hoitokustannusavustus 
ja talteen otetut eläimet. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon järjestämisvas-
tuu kuuluu Lapin sairaanhoitopiirille. Ympäristöterveydenhuollon järjestää Sodankylän 
kunta. Talousarvioon varataan määräraha syöpäpotilaiden syöpähoitojen hoitopäivä-
maksujen sekä heidän potilashotellissa tapahtuvien yöpymisten omavastuuosuuden kor-
vaamiseen. Talteen otettuja eläimiä koskevat palvelut ostetaan yksityiseltä. 

 

Tehtävän yleistavoitteet 
 

Lapin sairaanhoitopiiri järjestää Muonion kunnan puolesta perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon.  Palvelutason muutosta arvioitaessa käytetään pohjatietona tilinpää-
tös- ja toimintakertomustietoja, Mediatrin tilastotietoja sekä muuta toiminnasta dokumen-
toitua tietoa.  
 
Seurattavat kuntakohtaiset indikaattorit määritellään yhdessä sairaanhoitopiirin kanssa 
käyttösuunnitelman laatimisen yhteydessä. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Perusterveydenhuollon pal-
velutaso pysyy ennallaan 

-Lapin sairaanhoitopiirin järjestä-
mät terveydenhuollonpalvelut 

-määritetään käyttösuunni-
telmassa 

Perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon välinen yh-
teistyö sujuvoituu. 

-Lapin sairaanhoitopiirin järjestä-
mät terveydenhuollonpalvelut 

-määritetään käyttösuunni-
telmassa 

Sosiaali- ja terveystoimen 
palveluiden toiminnallinen in-
tegraatio paranee. 

Lapin sairaanhoitopiirin ja Muo-
nion kunnan yhteiset toiminnalli-
set rakenteet.  

- määritetään käyttösuun-
nitelmassa 

 

INTIME         28 TERVEYSTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -165           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -165           
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INTIME         28 TERVEYSTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 11 914           

Henkilösivukulut 128 680 115 297 114 097 -1,0 114 097 114 097 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot 6 190 339 6 118 320 6 390 510 4,4 6 377 950 6 447 950 

Muiden palvelujen ostot 170 045 143 000 143 000   154 000 154 000 

Ostot tilikauden aikana             

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 2 701 3 000 3 000   3 000 3 000 

Vuokrat             

Muut toimintakulut 384           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 6 504 063 6 379 617 6 650 607 4,2 6 649 047 6 719 047 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 6 503 898 6 379 617 6 650 607 4,2 6 649 047 6 719 047 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 6 503 898 6 379 617 6 650 607 4,2 6 649 047 6 719 047 

 
 

2.7 Sivistyslautakunta 
 

2.7.1 Sivistystoimen hallinto 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
  

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistystoimen kokonaisuudesta ja luo edellytykset kullekin 
tehtäväalueelle oman tehtävänsä hoitamiseen sekä monipuoliseen yhteistyöhön tehtä-
väalueiden välillä. 

 

Tehtävän yleistavoitteet 
 

Tarjota kuntalaisille laadukas sivistyspalvelujen kokonaisuus. Tukee tehtäväalueiden toi-
mintaa mahdollisuuksiensa mukaan esimerkiksi byrokratian osalta. Huolehtia siitä, että 
kullakin tehtäväalueella on riittävästi osaavaa ja motivoitunutta henkilöstöä, jonka täy-
dennyskoulutuksesta ja työssä jaksamisesta pidetään huolta. 
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten 
tavoitteeseen päästään 

Mittarit 

Riittävä resursointi -tosiasioihin perustuva ta-
lousarvio, jonka toteumaa 
seurataan jatkuvasti. 

-toteuman poikkeaminen suunnitellusta 
kvartaaleittain. 

Monipuolinen toi-
minta 

-yhteissuunnittelu, yhteis-
työ ja arviointi. Kuntalais-
ten osallistaminen. 

-osaston kokoukset 9/vuosi 
-rajapintapalaverit muiden toimijoiden 
kanssa 2/vuosi 

Pätevä henkilöstö 
toimialalla 

-rekrytointistrategiat, -yh-
teistyö 
-henkilöstön pysyvyys toi-
mialalla. 

-pätevän henkilöstön osuus: tavoite 100%. 
-vaihtuvuusprosentti: tavoite alle 10 % 
koko toimialalla. 

 

INTIME  30 SIVISTYSTOIMEN  HALLINTO       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -139           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -139           

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 88 372 68 835 54 745 -20,5 69 477 69 477 

Henkilösivukulut 28 451 27 111 19 960 -26,4 24 715 22 996 

Henkilöstökorvaukset -6 902           

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 10 215 7 150 12 800 79,0 12 800 12 800 

Ostot tilikauden aikana 892 875 400 -54,3 1 400 400 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 610 900 950 5,6 950 950 

Muut toimintakulut 34          

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 121 672 104 871 88 855 -15,3 109 342 106 623 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 121 533 104 871 88 855 -15,3 109 342 106 623 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 8 713           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 8 713           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 130 246 104 871 88 855 -15,3 109 342 106 623 
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2.7.2 Varhaiskasvatus 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Varhaiskasvatuspalvelujen määrällinen ja laadullinen järjestäminen. 
 
Tehtävän yleistavoitteet 
 

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota varhaiskasvatuslain puitteissa varhaiskasva-
tuksen asiakkaille laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuoli-
sesti ja yksilöllisesti varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatus on yksi 
tärkeä osa koko kunnan koulutusjärjestelmää. 
 
Varhaiskasvatuksen pedagogiikassa painottuvat luonto, liikunta ja leikki. Lasten van-
hempien ja henkilökunnan välinen yhteistyö on kaiken hoito- ja kasvatustyön perusta 
(osallistaminen). Jokaisesta hoitolapsesta laaditaan varhaiskasvatuksen suunnitelma 
(VASU), jota päivitetään tarvittaessa ja sen vaikuttavuus arvioidaan.  
 
Yhteistyötä tehdään eri kunnan toimijoiden kanssa esim. liikunta- ja nuorisotoimi, kir-
jasto, vanhustyö, vammaistyö. Yhteistyön tavoitteena on saada aikaan mm. erilaisia toi-
mintoja varhaiskasvatuksen sisällä ja tuottaa niitä myös muille ryhmille. 
 
Varhaiskasvatustilojen turvallisuus, laatu ja riittävyys ovat myös varhaiskasvatuksen 
yleisiä tavoitteita. Tavoitteena saada tulevaisuudessa yhtenäiset tilat: uusi päiväkoti + 
esikoulutoiminta samoihin tiloihin (toiminnan, yhteistyön, henkilökunnan/työvoiman käy-
tön järkeistäminen). 
 
Kuntalisän maksamisen jatkuu ennallaan. 
 

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Toteuttaa laadu-
kasta ja määrällisesti 
riittävää varhaiskas-
vatusta. 

Varhaiskasvatuspaikkojen määrä 
ja varhaiskasvatuksen järjestämi-
sen vaihtoehdot. 

 

Varhaiskasvatuksen myöntäminen 
asiakkaiden tarpeiden mukaan, lain 
vaatimissa puitteissa. 
 

Varhaiskasvatustoi-
minnan kehittäminen 
yhteistyöllä 

Kunta VASUn tavoitteiden toteut-
taminen ja sen päivittäminen sekä 
arviointityön kehittäminen. 

 

 

Jatkuva VASU-työ – kuntavasun päi-
vitys toimintakaudella 19-20 sekä toi-
minnan ja laadun arvioinnin kehittä-
minen arjen työkaluksi osallistamalla 
koko henkilöstö sekä asiakkaat eli 
perheet. 

Henkilöstön osaami-
sen ylläpitäminen ja 
työhyvinvoinnin tur-
vaaminen 

Henkilöstörakenteen ylläpitämi-
nen ja tarvittavien uusien rekry-
tointi sekä henkilöstön hyvinvoin-
nista huolehtiminen. 

 

Kelpoisuusehdot täyttävä ja pysyvä 
henkilöstö sekä henkilöstön hyvin-
voinnista huolehtiminen ( henkilö-
kunnan   osallistaminen, koulutukset, 
kehityskeskustelut, työterveyshuol-
lon tuki ). 
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INTIME         31 VARHAISKASVATUS       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -95           

Muut suoritt. myyntituotot -3 841           

Yleishallinnon maksut -55 779 -60 000 -55 500 -7,5 -60 000 -60 000 

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot 43           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -59 672 -60 000 -55 500 -7,5 -60 000 -60 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 661 826 688 264 689 587 0,2 678 300 662 100 

Henkilösivukulut 174 783 187 178 174 873 -6,6 177 075 173 785 

Henkilöstökorvaukset -11 264           

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 48 541 52 750 56 550 7,2 52 900 52 900 

Ostot tilikauden aikana 15 774 19 800 17 900 -9,6 19 800 19 900 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 131 086 150 000 130 000 -13,3 150 000 150 000 

Vuokrat 13 445 12 520 12 520   13 000 13 000 

Muut toimintakulut 2 014           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 1 036 205 1 110 512 1 081 430 -2,6 1 091 075 1 071 685 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 976 533 1 050 512 1 025 930 -2,3 1 031 075 1 011 685 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 90 792           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 90 792           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 1 067 325 1 050 512 1 025 930 -2,3 1 031 075 1 011 685 

 
 

2.7.3 Perusopetus 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 

 
Muonion yhtenäiskoulussa on oppilaita yhteensä 277. Henkilöstömäärä säilyy pääsään-
töisesti ennallaan, yksi virka (kuvataiteen ja käsityön tuntiopettaja) on jätetty täyttämättä 
ja tavoitteena on lisätä resurssia erityisopetukseen täyttämällä kolmas erityisopettajan 
virka. Oppilasmäärästä johtuen luokat 0.-6. ovat jaettu. Resurssiopettajaa ei ole käytet-
tävissä. Koulunkäynninohjaajien tarve määräytyy suhteessa oppilaiden tarpeisiin. Apu-
laisjohtaja on aloittanut 1.8.2019 ja hänellä on neljä tunnin huojennus opetusvelvollisuu-
dessa. Perusopetuksen yhteydessä järjestetään esiopetusta sekä koululaisten aamu- ja 
iltapäivätoimintaa. Tehtäväalueesta vastaa perusopetuksen rehtori. Henkilöstö on osin 
muodollisesti pätevää, ja opetusryhmien koko pyritään säilyttämään enimmillään 25 op-
pilaan ryhminä. Syksystä 2020 luokat 7 ja 8 ovat yksisarjaisina osittain. Koko yhtenäis-
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koulu toimii uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja lisäksi tammikuussa 2020 aloite-
taan varhennettu kieltenopetus (englanti) 1. luokilla. Nämä valtakunnalliset uudistukset 
aiheuttavat kustannuksia palkkamenoissa ja materiaalikustannuksissa. 
 

Tehtävän yleistavoite 
 

Perusopetuksen perustana tulisi olla realistinen budjetointi ja suunnitelmallisuus sekä 
ennakointi. Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta opetussuunnitel-
maan pohjautuen siten, että perusopetuksen taso pysyy korkeana taloudelliset resurssit 
huomioiden. Perusopetus on tärkeä kokonaisuus kunnan koulutusjärjestelmässä. Oppi-
laiden vanhempien ja henkilökunnan välinen yhteistyö on merkittävä osa perusopetusta. 
Moniammatillinen oppilashuoltoryhmä kehittää perusopetuksen laatua omalta osaltaan, 
vuoden 2020 teemana positiivinen pedagogiikka. Koulussa toimii KiVa-koulu ohjelma. 
Oppilaskuntatyö on aktiivista. Aamu- ja iltapäivätoimintaa kehitetään yhteistyössä var-
haiskasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjottava kerhotoiminta on monipuolista kerhohank-
keen myötä. Perusopetuksen tilojen turvallisuus, laatu ja riittävyys ovat myös yleisiä ta-
voitteita (tavoitteena on saada investointihanke yhtenäiskoulun rakennusten julkisivujen 
ja sisätilojen korjausvajeen hoitamiseen). Varhennetun kieltenopetuksen Kielipolku tun-
turiin -hanke toteutuu vuoden 2020 aikana, hankkeeseen on saatu rahoitusta opetushal-
litukselta. Yhtenäiskoulu on päässyt LUMA2020 –ohjelmaan, jossa yhdessä kehitetään 
monialaisia lähestymistapoja varhaiskasvatuksesta lukioon aiheena kestävä kehitys/il-
mastonmuutos. Liikkuvan koulu – hankkeen aikana luotuja rakenteita ylläpidetään ja uu-
sitaan yhteistyössä liikuntatoimen kanssa. Yhteistyötä tehdään eri kunnan toimijoiden 
sekä lähikuntien kanssa. 
 

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoitteet Keinot/toimenpiteet miten tavoitteisiin 
päästään 

Mittarit 

Laadukas opetus 
ja kasvatus 

-motivoitunut oppilas 
-myönteisen ja kannustavan kouluilma-
piirin ja yhteishengen luominen ja yllä-
pitäminen 
-ammattitaitoisen henkilöstön rekrytointi 
ja osaamisen hyödyntäminen 
-täydennyskoulutus  
-tarkoituksenmukainen ryhmäkoko 
-kodin ja koulun yhteistyö 

-pätevien opettajien ja henkilöstön 
osuus henkilökunnasta 
-kouluilmapiirikysely 
-kerhojen määrä 1/oppilas 
-opetusryhmän koko enintään 25 oppi-
lasta  
-vartit 1/oppilas/lv 
-vanhempainilta 1/luokka/lv 
-oppilaspalautteet 

Turvalliset ja toimi-
vat oppimis-ympä-
ristöt 

-turvalliset, terveelliset, viihtyisät ja 
ajanmukaiset tilat, oppimisvälineet ja 
piha-alueet (kiinteistön korjausvajeen 
investointihanke) 
-pelastussuunnitelmien päivittäminen 
-asianmukaisten harjoitusten järjestä-
minen 

-koulukuljetuskysely 
-tapaturmien määrä 
-poistumis-/pelastautumisharjoitukset 
lukuvuosittain 
-turvallisuusteemapäivä keväällä 
3-vuotistarkastus (THL), päivitys 
-vanhan opettajienasuntolan purkami-
nen koulun piha-alueelta ja esi-
koulu/päiväkoti -hanke 

Henkilöstön osaa-
misen ylläpitämi-
nen ja työhyvin-
voinnin turvaami-
nen 

-työilmapiiri kannustava ja avoin 
-hallinnon ja henkilöstön vuorovaikutus 
TVA-mitoitus  

 

-sairauspoissaolot alle 5 pv/työntekijä 
-ryhmäkehityskeskustelut 1/lv 
-virkistäytymisiltapäivät 2/lv 
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INTIME         32 PERUSOPETUS       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -84 660 -109 563 -91 804 -16,2 -70 000 -70 000 

Muut suoritt. myyntituotot -260           

Yleishallinnon maksut -14 151 -9 000 -8 000 -11,1 -10 000 -10 000 

Tuet ja avustukset -39 154 -15 000   -100,0 -18 000 -18 000 

Muut toimintatuotot -11 541           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -149 766 -133 563 -99 804 -25,3 -98 000 -98 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 1 330 596 1 377 883 1 433 118 4,0 1 640 293 1 695 293 

Henkilösivukulut 262 761 307 960 320 270 4,0 372 680 384 580 

Henkilöstökorvaukset -15 364           

Asiakaspalvelujen ostot 33 142 52 521 77 034 46,7 62 000 60 000 

Muiden palvelujen ostot 778 036 795 450 852 000 7,1 809 700 759 700 

Ostot tilikauden aikana 79 502 82 700 97 200 17,5 61 400 68 400 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 50           

Vuokrat 1 212 14 900 20 300 36,2 15 000 15 000 

Muut toimintakulut 2 662           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 2 472 597 2 631 414 2 799 922 6,4 2 961 073 2 982 973 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 2 322 831 2 497 851 2 700 118 8,1 2 863 073 2 884 973 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 603 400           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 603 400           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 2 926 231 2 497 851 2 700 118 8,1 2 863 073 2 884 973 

 
 

2.7.4 Toisen asteen koulutus 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma: 
 

Lukiokoulutus, yhdistelmäopinnot ja YO-tutkinto. Yleissivistävä koulutus LOPS16 mu-
kaan. 

 
Tehtävän yleistavoitteet: 
 

Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas yleissivistävä koulutus ja hyvät valmiudet ja 
mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin syin muille opiskelijoille 
tarjotaan aikuislukion oppimäärä. 
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Opiskelijalla on lukioaikanaan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja 
valtakunnalliset syventävät kurssit, tarvittavat abikurssit sekä kieliopintoja. Taito- ja tai-
deaineissa tarjotaan syventäviä ja soveltavia kursseja tarpeen mukaan. Tarvittaessa 
käytetään itseopiskelua ja muualta ostettuja kursseja. 
 
Yhteistyössä AO Lappian kanssa mahdollistetaan yhdistelmätutkinto lukion/AO Lappian 
opiskelijoille. Ski College antaa nuorille hiihtäjille mahdollisuuden opiskelun ja harjoitte-
lun joustavaan yhdistämiseen. Oppilaitos valmistautuu uudistuvaan lukiokoulutukseen. 

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoittee-
seen päästään 

Mittarit 

Laadukas lukiokoulutus -opiskelijamäärän lisäys 
-riittävä tuntikehys  
-Ski College 
-etäkurssitarjonta 
-yhdistelmäopinnot 
-ohjaus- ja tukitoiminnot 

-tuntikehys n. 110 
-opiskelija- ja osallistujamäärät 

Pätevä ja innostunut hen-
kilöstö 
 

-suunnitelmallinen koulutus 
-rekrytointi 
-yhteistyö muiden oppilaitosten 
kanssa 

-koulutuksiin osallistuminen 
-riittävästi päteviä opettajia 
-yhteiset kurssit 

Yritys- ja oppilaitosyhteis-
työn kehittäminen 

-yhteyksien luominen 
 

-rajapintatapaamiset 
-oppilaitoskontaktit 

 

 

INTIME      34 TOISEEN ASTEEN KOULUTUS     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -39 079 -39 820   -100,0     

Muut suoritt. myyntituotot -16           

Yleishallinnon maksut -12 115 -12 500 -13 000 4,0 -11 500 -11 500 

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -150           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -51 360 -52 320 -13 000 -75,2 -11 500 -11 500 
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INTIME      34 TOISEEN ASTEEN KOULUTUS     

Selite  TP 2018 TA 2019     TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 418 525 329 993 320 029 -3,0 307 916 307 916 

Henkilösivukulut 84 205 75 940 73 060 -3,8 70 840 70 840 

Henkilöstökorvaukset -4 606           

Asiakaspalvelujen ostot 10 289 17 400   -100,0 17 400 17 400 

Muiden palvelujen ostot 84 868 82 100 92 200 12,3 78 100 78 100 

Ostot tilikauden aikana 11 294 14 500 11 600 -20,0 7 470 7 470 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 250 300 300   300 300 

Vuokrat 4 769 8 250 9 200 11,5 8 400 8 400 

Muut toimintakulut 276 700 50 -92,9 500 500 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 609 870 529 183 506 439 -4,3 490 926 490 926 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 558 510 476 863 493 439 3,5 479 426 479 426 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 128 984           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 128 984           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 687 494 476 863 493 439 3,5 479 426 479 426 

 
 

2.7.5 Aikuiskoulutus ja vapaa sivistystyö 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 

 
Kansalaisopisto järjestää koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyötä ja taiteen perus-
opetusta koskevien säännösten mukaisesti. 
 
Opintokokonaisuuksia suunnitellaan tavoitteellisesti ja kuntalaisia kuunnellen. 
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 
Tarjota monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mahdollisimman katta-
vasti. Toimintaa arvioidaan säännöllisesti. 

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Riittävä laajuus -koulutuksen määrä mitoitetaan re-
surssien mukaan. 

-tuntimäärä vähintään 1500/vuosi 

Laadukas toiminta -monipuolinen ja kattava tarjonta 
-laadukas opetus 
-arvioinnin kehittäminen 

-kuntalaiskyselyt 
-opiskelijapalaute 
-opettajapalaute 
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INTIME         36 AIKUISKOULUTUS/       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut -19 442 -15 000 -20 000 33,3 -18 000 -18 000 

Tuet ja avustukset -2 000           

Muut toimintatuotot -16           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -21 458 -15 000 -20 000 33,3 -18 000 -18 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 76 692 73 937 76 770 3,8 79 000 69 000 

Henkilösivukulut 21 784 22 265 21 475 -3,5 21 537 19 497 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 14 486 13 187 18 250 38,4 19 550 16 550 

Ostot tilikauden aikana 1 529 2 550 2 250 -11,8 1 650 1 650 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 6 711 8 480 9 230 8,8 9 230 9 230 

Muut toimintakulut 602 600 770 28,3 770 770 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 121 804 121 019 128 745 6,4 131 737 116 697 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 100 346 106 019 108 745 2,6 113 737 98 697 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 4 941           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 4 941           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 105 287 106 019 108 745 2,6 113 737 98 697 

 
 

2.7.6 Kulttuuritoimi 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Kulttuuritoimen tehtävänä on tarjota monipuolisia kulttuurielämyksiä kaikille kunnan 
asukkaille. Tavoitteena on järjestää kaikkia kuntalaisia kiinnostavaa ohjelmaa ja kokeilla 
vuosittain uudenlaisia kulttuuripalveluita ja tätä kautta herätellä asukkaiden aktiivisuutta. 
 
Tavoitteena on tukea paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa parem-
man yhteistyön tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia järjestetään yhteis-
työssä paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten sekä paikallisten 
yrittäjien kanssa. 
 
Kulttuuritoimi pyrkii nostamaan tapahtumien kävijämääriä ja saamaan etenkin nuoret ja 
nuoret aikuiset aktivoitumaan.  
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Museon tehtävänä on kartoittaa yhteistä kulttuurista ja sosiaalista pääomaa. Museo pi-
tää esillä suomalaista kulttuuriperintöä, tarjoaa opastusta sekä tapahtumia eri ikä- ja 
kohderyhmille.  

 
Tehtävän yleistavoitteet 
 

Monipuolinen ja tuore kulttuuripalveluiden tarjoaminen kaikille iästä, asuinpaikasta tai 
asemasta riippumatta, tilojen tarjoaminen kulttuuritoimijoille sekä historian säilyttäminen 
perinnetyön kautta.  

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoittee-
seen päästään 

Mittarit 

Laadukas kulttuuritarjonta 
eri ikäryhmille 

-Rovaniemen alueteatterin vierailut -osallistujamäärä/esitykset 
 

Museon ylläpito ja kehittä-
minen 
 
 

-museo auki kesäisin 2 kuukautta 
Kesäteatteria museolla 
-apurahojen ja valtionosuuksien hake-
minen 

-kävijämäärä 
 
-saatu rahamäärä 

Yhteistyö sivistystoimen 
muiden toimijoiden sekä 
kunnassa toimivien järjestö-
jen ja seurojen kanssa 

-kulttuuritapahtumat koululaisille 
 

-tapahtumien lukumäärä 

 
 

INTIME         42 KULTTUURITOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -984           

Yleishallinnon maksut -90           

Tuet ja avustukset -1 507           

Muut toimintatuotot             

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -2 581           
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INTIME         42 KULTTUURITOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 13 092 9 840 10 804 9,8 9 688 9 688 

Henkilösivukulut 2 850 2 570 2 550 -0,8 2 520 2 520 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 7 135 6 450 6 450   3 450 3 450 

Ostot tilikauden aikana 581 900 900   900 900 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 1 600 2 000 2 000   1 500 1 500 

Vuokrat 172           

Muut toimintakulut 1 054           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 26 484 21 760 22 704 4,3 18 058 18 058 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 23 903 21 760 22 704 4,3 18 058 18 058 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 8 915           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 8 915           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 32 818 21 760 22 704 4,3 18 058 18 058 

 
 

2.7.7 Kirjastotoimi 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma: 

 
Kirjastotoimen tavoitteena on tarjota kirjastopalveluita kaikille kunnan asukkaille. Kirjasto 
tarjoaa asiakkailleen pääsyn tietoon ja kulttuurisisältöihin, edistävät lukemista ja lukutai-
toa sekä tarjoavat tietopalvelua. Kirjasto pyrkii tiedottamaan kuntalaisia kirjaston tarjoa-
mista palveluista ja siitä, että ne ovat tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Kirjasto pyrkii ta-
voittamaan myös ne asiakkaat, jotka eivät fyysisesti pääse kirjastoon. Kirjastossa järjes-
tetään myös oheistoimintaa, kuten kirjaesittelyjä, satutunteja ja nuortentapahtumia. 
 
Aineisto hankitaan ottaen huomioon kunnan väestörakenne, koulutus, harrastuneisuus 
sekä virkistyksen tarve. Kirjastossa tärkeää on asiakaslähtöisyys. Kirjastoauton reitti-
suunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat asiakkaiden toi-
veita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin.  
 
Kirjasto panostaa myös entistä monipuolisempaan yhteistyöhön koulun, varhaiskasva-
tuksen ja nuorisotoimen kanssa. Tavoitteena on kiinnittää huomiota henkilöstön työhy-
vinvointiin sekä kouluyhteistyön vaatimuksiin. Yhteinen kirjastovirkailija-nuoriso-ohjaajan 
työsuhde on hyväksi havaittu. Henkilö on vastuussa satutunneista, kirjavinkkauksista, 
kouluyhteistyön järjestämisestä sekä lukudiplomi- ja lukulaatikkoyhteistyön järjestämi-
sestä.  
 
Kirjasto panostaa myös oman henkilökunnan ammattitaitoon ja osaamisen kehittämi-
seen.  
 
Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta on tullut tänä vuonna voimaan. Kirjasto velvoi-
tetaan toteuttamaan verkkosivustonsa ja mobiilisovelluksensa ns. saavutettavuusstan-
dardin mukaisesti. 
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Lapin kirjastoilla on yhteinen digitukihanke, jonka tavoitteena on antaa lisäkoulutusta kir-
jastojen työntekijöille. 
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 
Kirjastopalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalaisille, kirjastotilojen monipuolinen käyttö, 
lukemaan innostaminen, nykyaikaiset kirjastopalvelut.  
 

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoitteet Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi Mittarit 

”Lainastosta kirjas-
toksi” – palveluiden 
kehittäminen kirjas-
tossa ja kirjastoau-
tossa 
 

-kirjaston palveluiden kehittämisen 
apuna käytetään asiakasraateja ja 
asiakaskyselyitä  
-koulutuksiin osallistuminen  
-yhteistyö muiden Lapin kirjastojen 
kanssa 

-asiakasraati ja kyselyt 4 krt/vuosi 
 
 

Laadukkaiden pe-
ruspalvelujen ta-
kaaminen 

-riittävä ja laadukas kokoelma 
-ajanmukaiset välineet ja opastus 
-kirjastotilojen monipuolinen käyttö 
-Digitaalisten palveluiden tarjoami-
nen 

-aukiolotunnit/vuosi 
-lainat/vuosi 
-kävijät/vuosi 
-uutuushankinnat/asukas 
-poistot/vuosi 

Yhteistyön 
tiivistäminen 
 

-koulu-, varhaiskasvatus- ja toiminta-
tuokioyhteistyö 
-seniorit 
-kirjasto mukana eri toimijoiden ta-
pahtumissa 

-tapahtuma- ja kävijämäärät 

 
 

INTIME         44 KIRJASTOTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -95 721 -88 800 -90 800 2,3 -90 640 -90 640 

Muut suoritt. myyntituotot -736 -1 500 -1 000 -33,3 -1 500 -1 500 

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset -84 000 -75 500 -78 000 3,3 -73 000 -73 000 

Muut toimintatuotot -1 858 -1 700 -1 700   -1 700 -1 700 

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -182 315 -167 500 -171 500 2,4 -166 840 -166 840 

 
  



Muonion kunta   Talousarvio 2020  55 (76) 
Taloussuunnitelma 2021–2022 

 
 
 
 

INTIME         44 KIRJASTOTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -95 721 -88 800 -90 800 2,3 -90 640 -90 640 

Muut suoritt. myyntituotot -736 -1 500 -1 000 -33,3 -1 500 -1 500 

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset -84 000 -75 500 -78 000 3,3 -73 000 -73 000 

Muut toimintatuotot -1 858 -1 700 -1 700   -1 700 -1 700 

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -182 315 -167 500 -171 500 2,4 -166 840 -166 840 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 137 033 145 088 152 439 5,1 145 270 145 270 

Henkilösivukulut 36 425 40 004 38 774 -3,1 38 315 38 315 

Henkilöstökorvaukset -2 914           

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 53 843 47 250 48 250 2,1 47 850 47 850 

Ostot tilikauden aikana 67 397 61 450 61 700 0,4 61 850 61 850 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 10 120 12 290 11 810 -3,9 12 295 12 295 

Muut toimintakulut -254 900 900   900 900 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 301 650 306 982 313 873 2,2 306 480 306 480 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 119 335 139 482 142 373 2,1 139 640 139 640 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 41 859           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 41 859           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 161 194 139 482 142 373 2,1 139 640 139 640 

 
 

2.7.8 Nuorisotoimi 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Muonion kunnan nuorisotoimen päätehtävä on ehkäistä syrjäytymistä sekä tukea nuor-
ten kasvua ja osallisuutta eri elämäntilanteissa. Nuorisotoimi tuottaa laadukkaita nuori-
sopalveluita kaikille paikkakuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille. Nuorisotoi-
men kohderyhmänä ovat kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset. Tehtävänämme on toimia 
lasten ja nuorten kasvattajana heidän vapaa-aikanaan yhteistyössä koulun ja kodin 
kanssa. 
 
Toteutamme nuorille suunnattuja avoimia sekä ohjattuja vapaa-ajan toimintoja hyödyn-
täen moniammatillista yhteistyötä eri toimijoiden kanssa niin paikallisesti mutta myös 
valtakunnallisesti. Järjestämme kohderyhmälle erilaisia harrastusmahdollisuuksia, ker-
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hoja, leirejä sekä tapahtumia ympäri vuoden ja tarjoamme tilat yhdessä olemiseen. Kun-
nassa toimii myös aktiivinen nuorisovaltuusto, joka on paikallisten nuorten oma vaikutta-
miselin. 
 
Etsivä nuorisotyö toimii tärkeänä tukena perusnuorisotyölle. Etsivän nuorisotyön tehtä-
vänä on kunnan 13–29 –vuotiaiden nuorten tukeminen opinnoissa, työllistymisessä ja 
arjen hallinnassa sekä ohjaaminen tarvittaviin palveluihin. Etsivä nuorisotyöntekijä tekee 
tiivistä yhteistyötä oppilaitosten, te-toimiston, sosiaalitoimen, työpajan, kouluterveyden-
hoitajan sekä naapurikuntien etsivien kanssa. 

 
Tehtävän yleistavoitteet 

 
Muonion kunnan nuorisotoimen tehtävänä on lasten, nuorten ja nuorten aikuisten yhtei-
söllisyyden ja hyvinvoinnin edistäminen ennalta ehkäisevällä työotteella, varhaisella, 
avoimella ja moniammatillisella yhteistyöllä eri toimijoiden kanssa. Tehtävänämme on 
myös varmistaa nuorten monipuoliset osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuu-
det sekä kehittää toimintaa aktiivisesti. 
 

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten ta-
voitteeseen päästään 

Mittarit 

Nuorten osallisuuden vah-
vistaminen 

-nuorisovaltuuston budjettiin 
varattu toimintarahaa nuorten 
omaehtoisen toiminnan järjes-
tämiseen. 

-nuoret järjestäneet itse muille nuorille 
1-2 tapahtumaa tai toimintoa. 

Digitaalisen nuorisotyön 
kehittäminen ja pysyttämi-
nen 

-jatkohankkeen hakeminen ja 
uusien työmuotojen luominen 

-saatu hankerahoitus, jonka turvin luotu 
1-2 uutta työmuotoa. 

Nuorisotilan kunnostami-
nen/ylläpito 

-nuorisotilan kunnossapitoon 
varattava riittävät määrärahat 
budjettiin. 

-hengenvaarallisten sekä toimintaa vai-
keuttavien puutteiden korjaaminen suo-
ritettava loppuun. 

 

 

INTIME         46 NUORISOTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -10 577 -10 500 -10 000 -4,8 -9 500 -9 500 

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut -5 202 -1 775 -1 100 -38,0 -1 100 -1 100 

Tuet ja avustukset -67 568 -61 000 -48 500 -20,5 -54 000 -54 000 

Muut toimintatuotot -200           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -83 547 -73 275 -59 600 -18,7 -64 600 -64 600 
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INTIME         46 NUORISOTOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 97 562 116 145 114 715 -1,2 114 800 115 300 

Henkilösivukulut 22 151 24 634 25 310 2,7 26 156 25 631 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 16 588 16 620 14 450 -13,1 15 850 15 850 

Ostot tilikauden aikana 8 307 9 450 2 650 -72,0 3 250 3 250 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset   200 200       

Vuokrat 438 672 1 400 108,3 2 472 2 472 

Muut toimintakulut 225   850   250 250 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 145 271 167 721 159 575 -4,9 162 778 162 753 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 61 724 94 446 99 975 5,9 98 178 98 153 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 22 276           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 22 276           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 84 000 94 446 99 975 5,9 98 178 98 153 

 
 

2.7.9 Liikuntatoimi 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma  

 
Liikuntatoimen tehtävänä on huolehtia kuntalaisten mahdollisuudesta harrastaa liikuntaa 
hyvinvointia ja terveyttä edistävällä tavalla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapalveluiden tuot-
tamisesta sekä kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Lisäksi liikunta-
paikkojen kunnossapito ja kehittäminen sekä latu- ja moottorikelkkareiteistä huolehtimi-
nen ovat liikuntatoimen tehtäviä.  
 
Liikuntatoimi osallistuu muiden kunnan yksiköiden, yritysten ja kolmannen sektorin 
kanssa tapahtumien järjestämiseen ja hanketyöhön. Liikuntatoimi on mukana kunnan 
Voimaa Vanhuuteen työssä, jossa kehitetään kotona asuvien ikäihmisten liikunnallisia 
toimintoja. Liikuntatoimen toimintaa on sirkus ja muut hyvinvointia edistävät ryhmät, joita 
on tarjolla niin lapsille, aikuisille kuin erityisryhmillekin. 
 
Liikuntapaikoissa haasteita aiheuttaa moottorikelkkareittien heikko kunto, liikuntapaikko-
jen hoitoon tarkoitetun kaluston huoltotilan puute sekä urheilukentän huono kunto. 

 
Tehtävän yleistavoitteet 

 
Liikuntatoimen tavoitteena on liikuntapaikkoihin tyytyväiset kuntalaiset ja matkailijat. Lii-
kuntatoiminnassa painotetaan terveyttä edistävää liikunnan harrastamista eri ikäisten 
kuntalaisten keskuudessa huomioon ottaen myös erityisryhmät ja täydentäen urheilujär-
jestöjen palveluja. 
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten 
tavoitteeseen päästään 

Mittarit 

Laadukkaat liikunta-
paikat ja niiden kehit-
täminen 

-suunnitelmallinen toiminta 
-investointiyhteistyö ja 
hankkeet 
 

-kuntosalin kulunhallinta kunnossa 
-reittitoimitukset tehty tarvittaviin kohteisiin 
-kuntalaisten kuuleminen liikuntapaikkojen 
suunnittelussa 

Hankeyhteistyö var-
haiskasvatuksen lii-
kuntakulttuurin kehit-
tämisessä 

-varhaiskasvatuksen liikun-
tahanke ja jatkohankkeen 
hakeminen 

-hankerahoitus saatu ja varhaiskasvatuksen 
henkilökunta koulutettu 
 

Toimiva yhteistyö eri 
tahojen kanssa 

-tapahtumayhteistyö -yhteisiä järjestettyjä tapahtumia vähintään 3 
 

 

 

INTIME         48 LIIKUNTATOIMI       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot             

Yleishallinnon maksut -12 308 -11 400 -15 200 33,3 -12 800 -12 800 

Tuet ja avustukset -13 700 -2 400 -3 430 42,9 -5 000   

Muut toimintatuotot -2 796 -3 800 -3 000 -21,1 -500 -500 

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -28 804 -17 600 -21 630 22,9 -18 300 -13 300 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 74 971 82 968 90 977 9,7 85 096 85 096 

Henkilösivukulut 19 487 17 770 22 538 26,8 21 408 21 408 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 47 898 60 860 58 690 -3,6 68 560 75 820 

Ostot tilikauden aikana 32 744 33 030 36 920 11,8 24 410 24 460 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 33 474 34 000 34 000   34 000 34 000 

Vuokrat 9 286 8 270 8 470 2,4 7 970 7 970 

Muut toimintakulut 251 500  350 -30,0 350 350 

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 218 111 237 398 251 945 6,1 241 794 249 104 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 189 307 219 798 230 315 4,8 223 494 235 804 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 7 155           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 7 155           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 196 462 219 798 230 315 4,8 223 494 235 804 
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2.8 Tekninen lautakunta 
 

2.8.1 Teknisen toimen hallinto 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Teknisen toimen hallinnon tehtävä on tukea hallintokunnan palvelutuotantoa.  Hallinnon 
palveluihin kuuluvat yleinen hallintokunnan palveluiden kehittäminen, suunnittelu ja seu-
ranta, toiminnan koordinointi sekä sisäinen ja ulkoinen yhteistyö. Tulosalueeseen kuulu-
vat tekniseen osastoon liittyvät hallintopalvelut sekä teknisen lautakunnan kokoustoi-
minta.  

 
Tehtävän yleistavoitteet 
 

Tavoitteena on teknisen osaston palvelujen ylläpitäminen ja kehittäminen tehokkaalla ja 
taloudellisella tavalla.  
 
Ympäristönsuojelun palvelun tehostamista yhteistyöllä Sodankylän kanssa jatketaan. 
Palvelua varten on varattu määräraha asiakaspalvelujen ostoihin. Rakennusvalvonnan 
lupamaksujen oletetaan pysyvän edellisen vuoden tasolla, joten maksutuotot on arvioitu 
edellisvuoden tulojen tasolle.  
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 
 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten 
tavoitteeseen päästään 

Mittarit 

Tonttien myynti -markkinointi -myytyjen tonttien lukumäärä väh. 3 kpl 

Toiminnan tehostami-
nen osaamista kehittä-
mällä 

-henkilöstön koulutus -koulutuspäivien lukumäärä väh. 3 kpl/hlö 

Rakennuslupaproses-
sin nopeuttaminen 

-ohjeistaminen  -rakennuslupaprosessin kesto enintään 10 
vko 

 

INTIME       50 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -4 080           

Muut suoritt. myyntituotot -8 427 -4 000 -4 000   -12 000 -12 000 

Yleishallinnon maksut -45 679 -56 500 -46 500 -17,7 -26 000 -26 000 

Tuet ja avustukset -10 152 -7 000 -7 000       

Muut toimintatuotot -2 066 -610 -210 -65,6     

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -70 404 -68 110 -57 710 -15,3 -38 000 -38 000 
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INTIME       50 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO     

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 170 684 142 831 156 327 9,4 144 000 144 000 

Henkilösivukulut 42 755 41 102 39 422 -4,1 43 860 36 860 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot   40 000 37 700 -5,8     

Muiden palvelujen ostot 41 763 43 720 56 800 29,9 50 000 50 000 

Ostot tilikauden aikana 8 185 6 500 6 500   7 500 7 600 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 3 563 4 850 4 850   4 500 4 500 

Muut toimintakulut 741 100 100       

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 267 691 279 103 301 699 8,1 249 860 242 960 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 197 287 210 993 243 989 15,6 211 860 204 960 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 77 699           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 77 699           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 274 986 210 993 243 989 15,6 211 860 204 960 

 
 

2.8.2 Alueiden käyttö 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Alueiden käytön tehtäväalueella tuotettujen palveluiden tarkoituksena on edistää ja yllä-
pitää kaavateiden kunnossapitoa, hoitaa maa-, metsä- ja puistoalueita sekä jakaa yksi-
tyistie avustuksia. Tehtäväalueen työtä kehitetään yhteistyössä kunnan eri toimialojen 
sekä kunnan muiden toimijoiden kesken. 

 
Tehtävän yleistavoitteet 
 

Tekniselle osastolle on tullut hoidettavaksi Äijäkosken näköala- ja laavupaikka sekä Kä-
kinivan uusi veneenlaskupaikka. Uusien alueiden kunnossapito pyritään hoitamaan ole-
massa olevalla henkilöstöllä. Reitistöjen kehittämissuunnitelman laatimiseksi on varattu 
5 000 euroa. 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoittee-
seen päästään 

Mittarit 

Huonokuntoisimpien 
kaavateiden korjaus 

-ojien perkaus, routavaurioiden kor-
jaus, kaltevuuksien korjaus, sorastus 

-korjatun tien määrä 3 km/a 
 

Reitistöjen ja ulkoilu-
alueiden kunnossapi-
tosuunnitelma 

-kunnossapitosuunnitelma tuleville 
vuosille 

-kunnossapitosuunnitelma 
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INTIME         52 ALUEIDEN KÄYTTÖ       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -2 616           

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -827           

Valmistus omaan käyttöön     -8 775       

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -3 443   -8 775       

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 17 725 26 348 18 737 -28,9 18 000 18 000 

Henkilösivukulut 5 103 7 310 4 615 -36,9 3 870 3 870 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 101 661 107 500 97 300 -9,5 90 000 90 000 

Ostot tilikauden aikana 20 793 31 100 17 400 -44,1 31 000 31 000 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset 29 517 30 000 20 000 -33,3 15 000 15 000 

Vuokrat 706 1 000 1 000   1 000 1 000 

Muut toimintakulut 967 800 15 212 1 801,5     

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 176 472 204 058 174 264 -14,6 158 870 158 870 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 173 029 204 058 165 489 -18,9 158 870 158 870 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 173 029 204 058 165 489 -18,9 158 870 158 870 
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2.8.3 Ruokapalvelut 

 
Tehtävä Ruokapalvelut 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Keskuskeittiö toimii Lappian toimipisteessä ja tuottaa kunnan ruokapalveluja kouluille, 
päiväkodeille, vanhusten palveluasumisyksiköihin, terveyskeskuksen vuodeosastolle, 
työpajalle, kehitysvammaisten päivätoimintakeskukselle sekä kunnan hallintokunnille. 
Lisäksi aterioita tehdään kotipalvelun asiakkaille. Toimipiste on avoin myös ulkopuolisille 
asiakkaille. 
 
Keskuskeittiö toimii arkipäivisin klo 7.00 – 15.00. Lounastarjoilu toteutetaan koulujen toi-
mintapäivinä. 

 
Tehtävän yleistavoite 
 

Keskuskeittiön toiminnallinen on tuottaa hyvää ja ravitsevaa ruokapalvelua kunnan eri 
laitoksille elintarvikelain asettamien suositusten mukaisesti. 
Lähiruoan osuuden kasvattaminen vähintään 10 prosenttiin. 
 
Valmistettavat ateriamäärät kouluvuoden aikana ovat: 
- lounaat 480 / pvä 
- päivälliset 60 / pvä 
- oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet 

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Keskuskeittiön tuotta-
man ruoan laadun pi-
täminen korkealaatui-
sena 

-asiakastyytyväisyyskysely 
-ruokatoimikunta 
-keittiöhenkilökunnan kouluttami-
nen 

-toteutetaan kysely vkolla 12 
-toteutetaan vkolla 17 
-messut / reseptiikkakoulutus 
 

 

INTIME         54 RUOKAPALVELUT       

Selite  TP 2018 TA 2019   TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä     -150 000   -150 000 -150 000 

Muut suoritt. myyntituotot     -500 000   -500 000 -500 000 

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot     -27 000       

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset)     -677 000   -650 000 -650 000 
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INTIME         54 RUOKAPALVELUT       

Selite  TP 2018 TA 2019     TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot     232 316   270 000 270 000 

Henkilösivukulut     53 850   55 080 55 080 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot     37 850   40 000 40 000 

Ostot tilikauden aikana     254 500   250 000 250 000 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat     52 000   50 000 50 000 

Muut toimintakulut             

TOIMINTAMENOT (ulkoiset)     630 516   665 080 665 080 

TOIMINTAKATE (ulkoinen)     -46 484   15 080 15 080 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset)             

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ     -46 484   15 080 15 080 

 

 

2.8.4 Kiinteistönhoito 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Kiinteistönhoidon tehtävänä on kaikkien kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteis-
töjen ylläpito, peruskorjaus sekä kunnan uusien tilojen rakentaminen.  

 
Tehtävän yleistavoitteet 
 

Puretaan terveyskeskus ja opettajien asuntola. Saadaan sähköinen huoltokirja käyttöön 
kokonaisvaltaisesti. Kiinteistönhoitoa tehostetaan vuoden 2020 aikana. 

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Toimitilaohjelman vie-
minen käytäntöön. 

-pitkän tähtäimen suunnitelman 
laatiminen/tarkentaminen kaikille 
kiinteistöille 

-kaikilla kiinteistöillä PTS-suunni-
telma 2020 vuoden jälkeen 

Kiinteistöjen käyttö-
kate riittää ylläpitokus-
tannusten lisäksi in-
vestointeihin. 

-vuokrien tarkistus -kaikkien huoneistojen vuokra on 
vähintään 7,5 €/m2. 
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INTIME         56 KIINTEISTÖNHOITO       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot             

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä -24 558 -16 500 -21 500 30,3 -372 000 -372 000 

Muut suoritt. myyntituotot -16 888 -200 -200   -500 000 -500 000 

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -774 919 -651 417 -917 762 40,9 -750 000 -750 000 

Valmistus omaan käyttöön -17 215 -34 667 -16 849 -51,4     

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -833 580 -702 784 -956 311 36,1 -1 622 000 -1 622 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 342 329 390 217 391 263 0,3 670 000 670 000 

Henkilösivukulut 132 611 148 183 141 455 -4,5 196 680 196 680 

Henkilöstökorvaukset -1 224           

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 345 192 193 026 171 110 -11,4 270 000 270 000 

Ostot tilikauden aikana 548 441 497 295 544 928 9,6 800 000 800 000 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 187 750 252 552 305 762 21,1 360 000 360 000 

Muut toimintakulut 23 755 22 700 22 890 0,8     

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 1 578 854 1 503 973 1 577 408 4,9 2 296 680 2 296 680 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) 745 274 801 189 621 097 -22,5 674 680 674 680 

TOIMINTATULOT (sisäiset) -952 225           

TOIMINTAMENOT (sisäiset)             

TOIMINTAKATE (sisäiset) -952 225           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ -206 951 801 189 621 097 -22,5 674 680 674 680 
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2.8.5 Vesihuoltolaitos 
 
Tehtävän kuvaus ja palvelusuunnitelma 
 

Tavoitteena on toimittaa kuluttajille puhdasta vettä sekä puhdistaa käyttäjiltä tulevat jäte-
vedet määräysten mukaisesti.  
 
Vesilaitos, Muonio 
Alkalointilaitoksen valmistuttua kirkonkylän, Oloksen ja Särkijärven vesi otetaan Hirsilai-
tavaarasta Kalliosalmen vedenottamon toimiessa varavedenottamona.  
Vesijohtolinjojen yhteispituus on n. 50 km.  
 
Viemärilaitos, Muonio 
V. 2008 on valmistunut kirkonkylälle uusi jätevedenpuhdistamo, jonne johdetaan myös 
Oloksen ja Särkijärven alueen jätevedet uutta siirtoviemäriputkea pitkin. Pumppaamoita 
on 16 kpl. Viemärilinjojen pituus on n. 48 km. 
 
Vesilaitos, Olos 
Olostunturin kaava-aluetta varten on oma vedenottamo, joka toimii nykyisin varaveden-
ottamona ja lisäksi paineenkorotusasema II-kaava-alueella. Vesijohtolinjan pituus 13,10 
km. Olokselle toimitetaan talousvesi Kalliosalmen vedenottamolta. Tuomaanpalon alu-
eelle on rakennettu 1,5 km vesijohtoverkostoa. 
 
Viemärilaitos, Olos 
Olostunturin jätevedet johdetaan siirtoviemäriä pitkin kirkonkylän puhdistamoon. Olok-
sen alueen viemärilinjan pituus on n. 13,10 km. Tuomaanpalon alueelle on rakennettu 
1,5 km viemäriverkostoa. 
 
Viemärilaitos, Särkijärvi 
Särkijärvelle on rakennettu aiemmin viemärilinja (n. 1 km), johon on liitetty entinen koulu 
ja kahdeksan yksityistä kiinteistöä. Särkijärven puhdistamo on poistunut käytöstä syk-
syllä 2010. Särkijärven jätevedet johdetaan kirkonkylän puhdistamolle käsiteltäviksi. Sa-
maan aikaan rakennettiin yhdysvesiputki Muonio-Särkijärvi –välille jolloin kiinteistöille 
voitiin tarjota mahdollisuus liittyä myös käyttöveteen. 2012–2013 vuoden aikana vesi- ja 
viemäriverkostoa on laajennettu Pallaksen/Kalliotien alueelle. Särkijärven viemäriverkon 
pituus nyt 8 km.  
 
Vedenottamot 
Vuoden 1999 aikana on otettu käyttöön Kalliosalmen vedenottamo (Ylimuonio), joka toi-
mii tällä hetkellä varavedenottamona. Hirsilaitavaaran vedenottamo toimii päävedenotta-
mona. Raakavettä alkaloimalla nostetaan veden PH-arvo määräysten mukaiseksi.  
 

Tehtävän yleistavoitteet 
 
Raakaveden toiminnan turvaamiseksi rakennetaan uusi vedenottamo kirkonkylän lähei-
syyteen.  Ajantasaisen kulutustiedon ja laskutuksen oikeellisuuden parantamiseksi, ale-
taan vuodesta 2020 alkaen vaihtaa kulutuspisteille etäluettavat vesimittarit.  
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Toimittaa kuluttajille 
puhdasta vettä, sekä 
puhdistaa heiltä tule-
vat jätevedet määräys-
ten mukaisesti. 

-ajantasaisten laitteistojen- ja tek-
niikan hyvä ylläpito sekä verkos-
tojen peruskorjaukset 

-etäluettavat mittarit 200 kpl asennet-
tuna kirkonkylälle 
-verkostojen putkivuotojen lukumäärä 
enintään 5 kpl 

Puhdistamon toiminta 
lupaehtojen mukai-
sesti 

-vesilaitoksen henkilöstön koulu-
tus, puhdistamon laitteiston yllä-
pito/parantaminen. 

-edellisin vuoden lupaehtojen täyttymi-
sen tarkastelu tammi-helmikuussa. 

Henkilöstön jaksami-
nen 

-esimiesten, työntekijöiden ja työ-
terveyshuollon yhteistyö kehittä-
mistyössä 

-enintään 5 sairaslomapäivää/a 

Vesilaitostoiminnan 
uudelleen organisointi 

 -vesilaitos saatu siirrettyä pois kunnan 
omasta taseesta 

 
 

INTIME      64 VESIHUOLTOLAITOS       

Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TOIMINTATUOTOT             

Liiketoiminnan myyntituotot -447 426 -427 374 -512 200 19,8 -400 000 -400 000 

Korvaukset valtiolta             

Korvaukset kunnilta ja kyltä             

Muut suoritt. myyntituotot -11 780           

Yleishallinnon maksut             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot -72           

Valmistus omaan käyttöön             

TOIMINTATULOT (ulkoiset) -459 278 -427 374 -512 200 19,8 -400 000 -400 000 

TOIMINTAMENOT             

Palkat ja palkkiot 92 223 107 510 94 438 -12,2 84 000 84 000 

Henkilösivukulut 23 216 26 519 22 729 -14,3 18 000 18 000 

Henkilöstökorvaukset             

Asiakaspalvelujen ostot             

Muiden palvelujen ostot 185 949 148 710 172 930 16,3 120 000 120 000 

Ostot tilikauden aikana 71 929 84 800 122 600 44,6 85 000 85 000 

Varastojen lisäys/vähennys             

Avustukset             

Vuokrat 205           

Muut toimintakulut 1 972           

TOIMINTAMENOT (ulkoiset) 375 494 367 539 412 697 12,3 307 000 307 000 

TOIMINTAKATE (ulkoinen) -83 784 -59 835 -99 503 66,3 -93 000 -93 000 

TOIMINTATULOT (sisäiset)             

TOIMINTAMENOT (sisäiset) 12 318           

TOIMINTAKATE (sisäiset) 12 318           

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ -71 466 -59 835 -99 503 66,3 -93 000 -93 000 
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3 Tuloslaskelmaosa 
 

Tuloslaskelman sitova taso on rahoituserät netto. 

Toimintakate 
Toimintakate osoittaa kuinka paljon käyttötalouden kuluista jää katettavaksi verotuloilla 
ja valtionosuuksilla sekä rahoitustuotoilla, joista on vähennetty rahoituskulut. 
Kunnan toimintakate on talousarviovuonna 17 815 703 euroa (toimintatuotot -toimintaku-
lut) ja toimintakate kasvaa vuoden 2019 talousarvioon nähden 2,7 %. Toimintatuottojen 
osuus toimintakuluista on 16,6 %. 
 
Verotulot 
Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2020 kertyvän yhteensä 9 250 000 euroa. An-
sioverotuloiksi on arvioitu 7,45 milj. euroa, kiinteistöverotuloksi 1,0 milj. euroa ja yhteisö-
verotuotoksi 0,80 milj. euroa. Yhteensä verotulokertymäksi on arvioitu 2,8 % enemmän 
kuin edellisenä vuonna. Kunnan tuloveroprosentti on 21,5 %, vakituisten asuntojen kiin-
teistövero on 0,45 %, yleinen kiinteistövero 1,05 %, muiden asuinrakennusten kiinteistö-
vero 1,05 % ja rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 6 %.  
 
Valtionosuudet 
Valtionosuudet ovat 9 543 622 miljoonaa euroa, nousua edellisen vuoden talousarvio-
varaukseen on 4,9 % (noin 450 000 euroa) ja edellisen vuoden vahvistettuihin valtion-
osuuksiin 3,9 % (noin 360 000 euroa).  
 
Rahoituserät 
Rahoituseriin on budjetoitu korkomenoja 65 000 euroa ja muita rahoitustuottoja ja kuluja 
nettona tuloa 9 000 euroa. 
 
Vuosikate 
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava välitulos. Vuosikate ilmoittaa riit-
tääkö kunnan tulorahoitus kattamaan pitkävaikutteisista tuotannontekijöistä aiheutuneet 
kulut eli käyttöomaisuuden poistot. 
 
Vuosikate on talousarviossa 921 919 noin 400 €/asukas, lisäystä edelliseen vuoteen 
34,3 %. Vuosikatteen osuus poistoista on 102,4 %. 
  
Suunnitelman mukaisia poistoja on budjetoitu 900 000 euroa, summa sisältää noin 
220 000 euroa kertaluonteisia alaskirjauksia terveyskeskuksen purettavasta osasta.  
Talousarviovuoden ylijäämäksi arvioidaan 51 469 euroa. 
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INTIME/Selite  TP 2018 TA 2019 TA 2020 % SU 2021 SU 2022 

TULOSLASKELMA             

TOIMINTATUOTOT             

Myyntituotot -1 634 636 -1 639 418 -1 835 924 12,0 -1 889 590 -1 889 590 

Maksutuotot -403 796 -400 869 -387 200 -3,4 -364 300 -364 300 

Tuet ja avustukset -406 952 -312 509 -272 481 -12,8 -245 000 -240 000 

Muut toimintatuotot -2 289 751 -814 127 -1 077 472 32,3 -880 000 -880 000 

TOIMINTATUOTOT YHT. -4 735 135 -3 166 923 -3 573 077 12,8 -3 378 890 -3 373 890 

Valmistus omaan käyttöön -17 215 -34 667 -25 624 -26,1     

TOIMINTAKULUT             

Henkilöstökulut             

Palkat ja palkkiot 6 304 664 6 344 783 6 624 348 4,4 6 820 199 6 839 499 

Henkilösivukulut             

Eläkekulut 1 468 732 1 491 471 1 520 555 1,9 1 557 810 1 552 746 

Muut henkilösivukulut 137 821 297 520 262 390 -11,8 282 280 284 900 

Palvelujen ostot 10 225 152 9 968 283 10 426 855 4,6 10 425 857 10 438 117 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 230 837 1 236 620 1 281 698 3,6 1 216 880 1 223 130 

Avustukset 525 982 529 373 492 803 -6,9 538 817 538 817 

Muut toimintakulut 1 833 730 686 559 805 755 17,4 747 129 747 129 

TOIMINTAKULUT YHT. 21 709 703 20 519 942 21 388 780 4,2 21 588 972 21 624 338 

TOIMINTAKATE 16 974 568 17 353 019 17 815 703 2,7 18 210 082 18 250 448 

Verotulot -8 649 814 -9 000 000 -9 250 000 2,8 -9 370 000 -9 450 000 

Valtionosuudet -9 228 280 -9 094 711 -9 543 622 4,9 -9 640 000 -9 640 000 

Rahoitustuotot ja -kulut             

Korkotuotot -1 160   -500       

Muut rahoitustuotot -11 664 -10 000 -11 000 10,0 -20 000 -20 000 

Korkokulut 44 328 65 000 65 000   70 000 70 000 

Muut rahoituskulut 3 030   2 500       

VUOSIKATE -868 992 -686 692 -921 919 34,3 -749 918 -789 552 

Poistot ja arvonalentumiset             

Suunn.mukaiset poistot 1 019 730 700 000 900 000 28,6 700 000 700 000 

Arvonalentumiset             

Satunnaiset erät             

Satunnaiset tuotot             

Satunnaiset kulut             

TILIKAUDEN TULOS 150 738 13 308 -21 919 -264,7 -49 918 -89 552 

Poistoeron lis.(-)tai väh.(+) -29 548 -29 550 -29 550   -29 550 -29 550 

Varausten lis.(-)tai väh.(+)             

Rahastojen lis.(-) tai väh.(+)             

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALI-
JÄÄMÄ) 121 190 -16 242 -51 469 216,9 -79 468 -119 102 
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4 Investointiosa 
 

Investoinneissa varataan määrärahat aineettomiin hyödykkeisiin, talo- ja yhdyskuntatekniikan raken-

tamiseen sekä pienhankintarajan ylittävien koneiden ja kaluston hankintaan. Pienhankintaraja on 

11 000 euroa. Investoinnit ovat sitovia hankeryhmittäin osatehtävätasolla nettona. 

 

Kunnan merkittävin investointihanke vuonna 2020 on vanhusten palveluasumisyksikön rakentaminen. 

Hanke on budjetoitu toteutettavaksi vuosina 2020-2021 (2,9 milj.e – 3,5 milj.e). Lisäksi valmistelta-

vana hankkeena on uuden rivitalon rakentaminen kunnan konsernirakenteen kautta. Rahoitusmuodon 

valinta ratkaistaan lopullisesti hankkeiden aloituksen yhteydessä. Vuodelle 2020 on budjetoitu myös 

mm. uuden vedenottamon rakentaminen (310 000 e) ja kirkonkylän yleiskaavoituksen jatkaminen 

(75 000 e). 

 

INVESTOINNIT    2 020 2 021 2 022 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET         

CaseM asianhallintaohjelma   30 000     

Asianhallintaohjelman (Fujitsu CaseM) käyttöönotto ja Cloudia         

hankintajärjestelmän integraatio. Kunnan verkkosivujen         

päivittäminen saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi.         

Kanta ohjelmisto   45 000     

Kanta- sosiaalihuollon arkiston käyttöönotto; ohjelmistopäivitykset         

vanhojen tietojen kanta-arkistointi ja aineiston migraatio         

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET YHTEENSÄ Menot 75 000     

          

ASUINRAKENNUKSET         

Rivitalo Nelkan peruskorjaus         

Yläpohjan lisälämpöeristys    11 000     

Peruskorjauksen suunnittelu     50 000   

ASUINRAKENNUKSET YHTEENSÄ Menot 11 000 50 000   

          

MUU TALONRAKENNUS         

Palveluasumisyksikkö   1 700 000 1 300 000   

25 paikkaisen palveluasumisyksikön rakentaminen         

Kokonaiskustannusarvio 2,9 milj.e - 3,5 milj.e.         

Hyvinvointikeskuksen vuodeosasto   70 000     

Jakelukeittiön rakentaminen         

Kaarnikka   50 000     

Kaarnikan kierrätyspisteen rakentaminen         

Päiväkoti ja esikoulu   50 000     

Tarveselvitys ja hanke- sekä kiinteistöjärjestelyjen suunnittelu         

Päiväkoti Mustikka   20 000     

Ilmanvaihdon tehostamisen suunnittelu ja toteutus         

Yhtenäiskoulu         

Alakoulun salaojien huuhtelu ja sokkelin korjaus   20 000     

Yhtenäiskoulun huoltomaalaus (ulko- ja sisämaalaukset)   20 000     

Lukio   50 000     

Pintaremontointi ammattikoulun tiloja vastaavaksi         
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INVESTOINNIT   2 020 2 021 2 022 

Kirjasto   33 000     

Huopakatteen uusiminen 30 000         

Valaistus (kuten lainauspisteissä) 3 000         

Tippala   40 000     

Katon korjaaminen ja julkisivun maalaus         

Museo menot 15 000     

Ulkorakennuksen korjaaminen, avustus 80 % tulo -12 000     

  netto 3 000     

          

Kunnanvirastojen korjaukset   60 000     

B-talon lisälämmöneristys ja ulkoverhouksen korjaus         

MUU TALONRAKENNUS YHTEENSÄ brutto Menot 2 128 000 1 300 000   

  Tulot -12 000     

MUU TALONRAKENNUS YHTEENSÄ netto Netto 2 116 000 1 300 000   

          

Kiela   20 000     

Kuntotutkimus ja tarvittavat pienet parannukset         

TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET YHT. brutto Menot 20 000   

  Tulot      

TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET YHT. netto Netto 20 000   

          

LIIKENNEVÄYLÄT         

Kaavateiden saneeraus   50 000 50 000 50 000 

Ojien perkaaminen, asfalttipäällysteiden routakorjaukset ja         

paikkaukset, murskepintaisten teiden sivukaltevuuksien korjaukset         

ja sorastukset.         

Yhtenäiskoulun liikennejärjestelyt   11 000       
LIIKENNEVÄYLÄT YHTEENSÄ Menot 61 000 50 000 50 000   
            
LIIKUNTA-ALUEET           
Urheilukentän saneerauksen suunnittelu   20 000 500 000 500 000   
LIIKUNTA-ALUEET YHTEENSÄ Menot 20 000 500 000 500 000   
            
YLEISET ALUEET           
Kunnan ylläpitämät reitit   50 000 50 000 50 000   
Peruskorjaukset (sillat, raivaukset jne), reittitoimitukset yms.           
YLEISET ALUEET YHTEENSÄ Menot 50 000 50 000 50 000   
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INVESTOINNIT    2 020 2 021 2 022 

VESI- JA VIEMÄRILAITOS         

Kk:n vesi- ja viemärilinjojen saneeraus   20 000 150 000 175 000 

Kirkonkylän vesi- ja viemärilinjat saneerataan, jotta puhdistamolle         

ei tule ylimääräisiä vuotovesiä. Viemäriverkostoon liitettyjen          

kiinteistöjen sakokaivot voidaan ohittaa, jolloin hulevesien pääsy         

viemäriverkostoon pienenee.         

Kirkonkylän lievealueiden vesi- ja viemärilinjat     110 000 200 000 

Torniontien itäpuolen alueen rakentaminen 2020 ja 2021.          

Kerässiepintien pohjoispuolen kiinteistöjen liittäminen vesi- ja          

viemäriverkostoon 2021.         

Särkijärven vesi- ja viemärilinjan rakentaminen, II vaihe       550 000 

Särkijärven kylän eteläpuolen vesi- ja viemäriverkost. rakentaminen         

Ylimuonio     20 000   

Vesihuollon suunnitelman laatiminen         

Viemäriverkoston laajentaminen     50 000   

Viemäriverkoston laajentaminen välille Muonio-Äijäkoski         

(kvalt 9.12.2013 § 84)         

Vedenottamon rakentaminen   310 000     

Ratsutien vedenottamon rakentaminen         

VESI- JA VIEMÄRILAITOS YHTEENSÄ Menot 330 000 330 000 925 000 

          

KAAVOITUS         

Kirkonkylän yleiskaavoitus   75 000     

Kirkonkylän yleiskaavoitus sekä asemakaava-alueen laajennus,         

ajantasaistaminen ja digitaloisointi.         

KAAVOITUS YHTEENSÄ Menot 75 000     

          

IRTAIN OMAISUUS TEKNINEN LAUTAKUNTA         

Keskuskeittiön kalustohankinnat   20 000     

Vihanneskone, yleiskone, kylmiön kaappien levennys, vaunuja ym.         

IRTAIN OMAISUUS TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT Menot 20 000     

          

KAIKKI YHTEENSÄ  Menot 2 790 000 2 280 000 1 525 000 

  Tulot -12 000 0 0 

  Netto 2 778 000 2 280 000 1 525 000 
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5 Rahoitusosa 
 

Rahoitusosan sitovat tasot ovat antolainat netto ja ottolainat netto. 

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpäätöstä. Rahoituslaskelmalla osoite-

taan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijäämäinen tai alijäämäinen. 

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijäämäinen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti ka-

tettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen. 

 

Pitkäaikaista talousarviolainaa on budjetoitu nostettavaksi 1,5 milj.euroa ja vanhoja lainoja lyhenne-

tään 1 milj.euroa. Lisäksi lyhytaikaista Kuntatodistusta arvioidaan nostettavan 1 milj.euroa lisää ver-

rattuna edellisen vuoden tilinpäätökseen. Rahoitusosan lainanotolla rahoitetaan vuoden 2020 pitkäai-

kaisten lainojen lyhennykset ja investointihankkeet.  

 

Kunnalla on käytössä kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen lainan nostoa varten. Vuoden 2020 lopussa 

kunnan lainakannan arvioidaan olevan noin 9,4 milj.euroa eli noin 4 000 e/as. Mikäli suunnitelmavuo-

sien investointibudjetit toteutuvat täysimääräisinä on lainamäärä vuonna 2021 noin 4 400 e/as ja 

vuonna 2022 noin 4 600 e/as. 

 

RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TASUUN 2021 TASUUN 2022 

        

Toiminnan rahavirta       

Vuosikate 921 919 749 918 789 552 

Tulorahoituksen korjauserät       

        

Investointien rahavirta       

Investointimenot -2 790 000 -2 280 000 -1 525 000 

Investointitulot 12 000 0 0 

  -2 778 000 -2 280 000 -1 525 000 

        

Toiminnan ja investointien raha-
virta -1 856 081 -1 530 082 735 448 

        

Rahoituksen rahavirta       

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 500 000 1 000 000 1 000 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 020 000 -1 050 000 -1 050 000 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 1 000 000 500 000 

        

Liittymismaksutulot 50 000 50 000 50 000 

        

Rahoituksen rahavirta 1 530 000          1 000 000 500 000 

        

Rahavarojen muutos -326 081 - 530 082 -235 448 
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6 Muu taseyksikkö 
 

Vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 2002 ja sitä on käsitelty kunnan kirjanpidossa las-
kennallisena taseyksikkönä. Vuoden 2015 alusta lukien noudatetaan kirjanpidollisen ta-
seyksikön mallia, jossa kirjanpidollisen eriyttämisen lisäksi noudatetaan tasejatkuvuutta, 
mutta joka kuitenkin pidetään talousarviossa kunnan muiden tehtävien yhteydessä. 
 
Eriyttämisen yhteydessä kunta sijoitti vesihuoltolaitokseen pääomaa sen liiketoimintaa 
varten. Muonion vesihuoltolaitos ei ole maksanut koko aikana jäännöspääomasta kor-
koa, silti alijäämää on kertynyt vuoden 2018 loppuun mennessä 1 393 260 euroa. Kirjan-
pidollisen taseyksikön taseeseen on merkitty liiketoimintaan kohdistuva aikaisemmilta 
tilikausilta kertynyt yli- ja alijäämä.  
 
Vesihuoltolaitoksen tulosbudjetin sitova erä valtuustoon nähden on tilikauden tulos. In-
vestointibudjetin osalta sitova taso on sama kuin muissakin kunnan investoinneissa eli 
hankkeittain nettotaso. Rahoitusbudjetissa sitovia eriä ovat rahoituksen rahavirtaan si-
sältyvät antolainauksen, ottolainauksen ja oman pääoman muutosten erät nettomääräi-
senä. 
 
Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on pitää putkistot ja käsittelylaitoksen toimintakunnossa 
ja toimittaa kuluttajille puhdasta vettä sekä puhdistaa käyttäjiltä tulevat jätevedet. 
 
 
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten tavoit-
teeseen päästään 

Mittarit 

Toimittaa kuluttajille 
puhdasta vettä, sekä 
puhdistaa heiltä tule-
vat jätevedet määräys-
ten mukaisesti. 

-ajantasaisten laitteistojen- ja tek-
niikan hyvä ylläpito sekä verkos-
tojen peruskorjaukset 

-etäluettavat mittarit 200 kpl asennet-
tuna kirkonkylälle 
-verkostojen putkivuotojen lukumäärä 
enintään 5 kpl 

Puhdistamon toiminta 
lupaehtojen mukai-
sesti 

-vesilaitoksen henkilöstön koulu-
tus, puhdistamon laitteiston yllä-
pito/parantaminen. 

-edellisin vuoden lupaehtojen täyttymi-
sen tarkastelu tammi-helmikuussa. 

Henkilöstön jaksami-
nen 

-esimiesten, työntekijöiden ja työ-
terveyshuollon yhteistyö kehittä-
mistyössä 

-enintään 5 sairaslomapäivää/a 

Vesilaitostoiminnan 
uudelleen organisointi 

 -vesilaitos saatu siirrettyä pois kunnan 
omasta taseesta 
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosa 

Tulosbudjetti TA 2019 TA 2020 suun 2020 suun 2021 

          

Toimintatulot 427 374 512 200 400 000 400 000 

          

Toimintamenot         

   Materiaalit ja palvelut -233 510 -295 530 -205 000 -205 000 

          

   Henkilöstökulut -134 029 -117 167 -102 000 -102 000 

          

   Muut kulut         

Toimintakate 59 835 99 503 93 000 93 000 

          

Rahoitustulot ja -menot         

          

Vuosikate 59 835 99 503 93 000 93 000 

          

Poistot -180 000 -170 000 -170 000 -170 000 

          

Tilikauden yli-/alijäämä -120 165 -70 497 -77 000 -77 000 

 

 

Vesihuoltolaitoksen  rahoitusosa 

 

  TA 2019 TA 2020 suun2020 suun2021 

          

Toiminnan rahavirta         

Vuosikate 59 835 99 503 93 000 93 000 

          

Investointimenot -315 000 -330 000 -330 000 -925 000 

          

Toiminnan ja investointien         

rahavirta -255 165 -230 574 -237 000 -832 000 

          

Rahoituksen rahavirta         

Antolainauksen muutokset         

Lainakannan muutokset    500 000 

Oman pääoman muutokset         

          

Maksuvalmiuden  

muutos 255 165 230 574 237 000 332 000 
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INVESTOINNIT    2 020 2 021 2 022 

VESI- JA VIEMÄRILAITOS         

Kk:n vesi- ja viemärilinjojen saneeraus   20 000 150 000 175 000 

Kirkonkylän vesi- ja viemärilinjat saneerataan, jotta puhdistamolle         

ei tule ylimääräisiä vuotovesia. Viemäriverkostoon liitettyjen          

kiinteistöjen sakokaivot voidaan ohittaa, jolloin hulevesien pääsy         

viemäriverkostoon pienenee.         

Kirkonkylän lievealueiden vesi- ja viemärilinjat     110 000 200 000 

Torniontien itäpuolen alueen rakentaminen 2020 ja 2021.          

Kerässiepintien pohjoispuolen kiinteistöjen liittäminen vesi- ja          

viemäriverkostoon 2021.         

Särkijärven vesi- ja viemärilinjan rakentaminen, II vaihe       550 000 

Särkijärven kylän eteläpuolen vesi- ja viemäriverkost. rakentaminen         

Ylimuonio     20 000   

Vesihuollon suunnitelman laatiminen         

Viemäriverkoston laajentaminen     50 000   

Viemäriverkoston laajentaminen välille Muonio-Äijäkoski         

(kvalt 9.12.2013 § 84)         

Vedenottamon rakentaminen   310 000     

Ratsutien vedenottamon rakentaminen         

VESI- JA VIEMÄRILAITOS YHTEENSÄ Menot 330 000 330 000 925 000 
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7 Kuntakonserniin kuuluvat tytäryhteisöt 
 

Muonion kunnan tyttäriä ovat kunnan sataprosenttisesti omistamat yhtiöt Kiinteistö Oy 
Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero, sekä Wintertestcenter Oy:n kanssa yhdessä 
omistama Kiinteistö Oy Muonion Hilla ja Harrinivan Lomakeskus Oy:n kanssa yhdessä 
omistama Kiinteistö Oy Muonion Lakka. 
 
Kiinteistö Oy Muonion Kotikonnun ja Asunto Oy Kulleron isännöinnin ja taloushallinnon 
tukipalvelut hoitaa Muonion kunta, Kiinteistö Oy Hillan tilitoimisto V. Polojärvi ky ja Kiin-
teistö Oy Lakan Harrinivan Lomakeskus Oy.   
Tytäryhteisöt:   Omistusosuus 
Kiinteistö Oy Muonion Kotikontu  100 % 
Asunto Oy Kullero   100 %   
Kiinteistö Oy Muonion Hilla  51 %   
Kiinteistö Oy Muonion Lakka  51 %   

 
Kiinteistö Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero 
 

Toiminnalliset tavoitteet 
Toiminnallisena tavoitteena on pitää asunnot siinä kunnossa, että ne täyttävät vuokra-
laisten vaatimukset. Asuntojen kunnostukset ovat lisänneet asumistilojen viihtyvyyttä. 
 
Taloudelliset tavoitteet 
Kiinteistö Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero ovat vapaaehtoisessa velkasa-
neerauksessa, joka on sovittu kiinteistöjen päärahoittajan Valtiokonttorin kanssa vuonna 
2011. Yhtiöiden tavoitteena on pitää käyttöaste niin korkeana, että ne pystyvät ilman 
omistajan, Muonion kunnan, taloudellista apua selviytymään saneerausohjelmasta. 
Vuokratason pitäminen kustannustasoa vastaavana kuuluu yhtiöiden hallitusten tehtä-
viin. 
 
Toimintaan liittyvät riskit 
Vuokra-asteen putoaminen kiinteitä kustannuksia pienemmäksi vaatii omistajan rahal-
lista tukea yhtiöiden toimintamenojen kattamiseen. Yhtiöiden rajallisten talousresurssien 
vuoksi asuntojen kunnon ylläpitäminen vaatii usein omistajan rahallista panosta. 

 
Kiinteistö Oy Muonion Hilla ja Kiinteistö Oy Muonion Lakka 
 

Toiminnalliset tavoitteet 
Toiminnallisena tavoitteena on pitää asunnot siinä kunnossa, että ne täyttävät vuokra-
laisten vaatimukset. Vuoden 2020 alusta Kiinteistö Oy Hillan ja Lakan isännöinti ja ta-
loushallinto siirretään Muonion kunnan hoidettavaksi. 
 
Taloudelliset tavoitteet 
Taloudellisena tavoitteena on pitää käyttöaste niin korkeana, että yhtiöt pystyvät toimi-
maan ilman omistajien taloudellisia avustuksia. 
 
Toimintaan liittyvät riskit 
Vuokra-asteen putoaminen niin alhaiseksi että tarvitaan omistajan rahallista tukea yhtiöi-
den toimintamenojen kattamiseen. 

 

 


