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Kunnanjohtajan katsaus

Maailmassa ja kuntakentélla ovat muutoksien tuulet puhaltaneet voimakkaasti viimeisempien vuosien aikana.
Klassinen mietelause siitd, kuinka vain muutos on pysyvaa, nayttda hyvin konkreettisesti voimansa. On koh-
dattu kansallista ja kansainvalistd epavarmuutta, valmius ja varautuminen ovat nousseet vahvemmin kuntatoi-
minnan ytimeen.

Suuria rakenteellisia muutoksia on toteutettu ja isoja palvelumuutoksia on viela tulossa. 1.1.2023 alkaen as-
tuimme hyvinvointialueiden aikaan, jonka seurauksena tulemme kunnat ja hyvinvointialue tekeméaéan aktiivista
yhteisty6té uuden ajan kunta-, hyvinvointialue- ja rajapintapalveluiden rakentamisessa. Se, millaiseksi esimer-
kiksi hyvinvointia edistava tyo tulee kunnissa ja yhteisissa rajapintapalveluissa muodostumaan, on vielé raken-
nusvaiheessa ja se, miten Lapin hyvinvointialueen palvelurakenneuudistukset vaikuttavat kunnan kiinteistétar-
peisiin tai kunnan alueella jarjestettavaan palveluun, muotoutunee lahitulevaisuudessa. 1.1.2025 alkaen toteute-
taan toinen iso rakenne- ja palvelumuutos te-palveluihin. Muonio on mukana Tunturi- Lapin ja Pellon tydllista-
misalueessa. On selvaa, etta alueen on heti alkuunsa pystyttava kehittamaan toimintaansa eteenpdin ja on py-
rittdva vaikuttamaan mm. alueen kustannusvaikutuksiin. Tehtava ei ole helppo nykyisten kuntarealiteettien aika-
kaudessa, jossa mm. taloudelliset toimintaedellytykset ovat kiristyneet. Riskienhallinnankin nakékulmasta voi-
daan todeta, etta palveluiden kehittdminen ja sopimuksien laatiminen tulevat olemaan vahvasti lasna ensi vuo-
den kuntatoiminnassa. Lakimuutoksista esimerkiksi maankaytto- ja rakennuslain muuttuminen tulee vaikutta-
maan viranomaistoimintaan.

Kuntakuvaan peilattuna tulee lahitulevaisuudessa tapahtumaan historiallisen paljon merkittaviékin investointirat-
kaisuja. Isoina investointeina ensi vuonna on saattaa paivakoti- esikoulukokonaisuus valmiiksi, ja em. yhtey-
dessé on huomioitava myds piha-, kalusto-, tieturvallisuus- ja kulttuurimuutokset. Investoinneissa pyrimme ke-
hittdmaan vesilaitostoimintaa ja mm. jatkamaan reitti-investointien toteuttamista. Vuonna 2026 kunnassa on ta-
voitteellista vastata kasvavaan opiskelija-asumisen haasteeseen, ja niin ikdan vuodelle 2026 on tarkoitus aloit-
taa urheilukentan saneeraustyd. Eras nakyva ja konkreettinen muutos kunnassamme tulee olemaan kunnantoi-
mistojen A- ja B- kiinteistdjen myynti ja kunnantoimiston muuttaminen vakituisesti Kiela -kiinteistoon; tama pro-
jekti on tavoitteellista aloittaa vuoden 2026 investointisuunnitelmassa. Investointiohjelmasta on havaittavissa,
ettd ajan hengen mukaisesti ICT- ja ohjelmistomuutokset korostuvat, samoin valmius- ja varautumisteemat. Voi-
daan kaiken kaikkiaan todeta, etté kiinteistdohjelman johtamisen téarkeys korostuu.

Muonion talousarvio ensi vuodelle on laadittu tiiviissa yhteistyésséa vastaavien ja johtavien viranhaltijoiden
kanssa. Tyo aloitettiin kesalla 2024 laajennetussa johtoryhmassa ja keskeisten valmistelijoiden kesken. Raami
laadittiin elokuussa. Tiedettiin etukateen, etta talousarviovuodesta 2025 tulee tiukka, ja sdastodtavoitteita on pita-
nyt hakea. Lautakunnat ovat kéasitelleet kaksi kertaa oman talousarvionsa ensi vuodelle ja suunnitelmavuosille
ja viela tiivistaneet taloudellisesti toimintakatteitaan.

Valmistelussa on edelleen pidetty kiinni siita, etta kuntastrategia kulkee selkedna ja konkreettisena punaisena
lankana asiakirjassa, kuten kuntalaki edellyttaa. Kaikki talousarviossa esiintyvét tavoitteet juontuvat kuntastrate-
giamme lupauksesta edistda luonnostaan vastuullista, aidosti avointa ja onnellista Muoniota. Se, miten tata isoa
visiota tavoitellaan vuonna 2025 kestavasti vahvistuvan elinvoiman, uuden ajan kuntatydn ja onnellisen arjen
kautta, osoitetaan tassa asiakirjassa. Jokaisella palvelualueellamme, elinvoimalla, sivistyksella seka hallinto- ja
talouspalveluilla, on omat vetovastuunsa tassa kokonaisuudessa.

Toiminnallisina tavoitteina sivistyspalveluissa jatketaan organisaatiouudistuksen kehittdmistd. Ennaltaehkaiseva
paihdetyd on keskiossa. Palveluiden seka tapahtumien kehittamista jatketaan mm. vuosikellomallin mukaisesti.
Kuntalaisten kotiuttaminen ja osallistaminen on edelleen kantavina teemoina tavoitteissa mukana; osallistavan
budjetoinnin toimintamallia jatketaan, kuntalaisten kohtaamistilaisuuksia jarjestetéén ja mm. varhaiskasvatuk-
sessa jatketaan hyvéaksi todettuja medn iltoja. Uusi paivékotikiinteisto ja esikouluratkaisu muuttavat merkittavasti
mm. varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja palveluiden jarjestdmisen mahdollisuuksia, johon varaudumme jo
ennakkoon. Perusopetuksessa oppimisen tuki- lakiuudistus tulee aiheuttamaan muutoksia toimintaymparistoon.
Perusopetuksessa yhteisdllisyys, turvallisuus, luontokasvatus ja ryhmaytyminen ovat eraita avainteemoja vuo-
delle 2025. Lukiossa tavoitteena on opiskelijamé&aéarien kasvattaminen, yhteistydn tiivistdminen (myds korkeakou-
luyhteistyd) sekd mm. valituntilikunnan seka urheiluvalmennuksen kehittdminen osana opintoja.



Muonion kunta Talousarvio 2025 5 (83)
Kunnanvaltuusto Taloussuunnitelma 2026-2027

Kansalaisopiston yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien kanssa selvitetdan, ja kurssitarjonnassa ammenne-
taan elementteja yhdenvertaisuudesta seké luonnosta. Kirjastopalvelut siirtyvat ensi vuonna kuntien yhteiseen
e-Kirjastoon. Kulttuuripalvelut jatkavat keséajan tapahtumien kehittdmista ja Matkalla- mallia, kulttuurikasvatus-
suunnitelma paivitetdan. Nuorisopalveluissa keskeistd on mm. Muoniolaisen oppilaitosnuorisotydn luominen ja
kansainvalisen nuorisotydn kehittéminen. Laadukas liikunnanohjaus ja elintapaneuvonta, hyvinvoinnin edistami-
nen osana johtamista seka sotetu-palveluiden kehittdminen ja moniammatillisen yhteistydn vahvistaminen ovat
likunta- ja hyvinvointipalveluiden keskeisia nostoja vuodelle 2025.

Elinvoimapalveluissa paivakoti-esikoulun rakentaminen jatkuu vuoden 2025 ajan, ja on kunnan karki-investointi.
Vuonna 2025 aloitetaan kunnanviraston toimisto- ja arkistotilojen siirtmisen valmistelu ja keskitytdan kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtididen hallinnan yhtendistamiseen. On selvitettava kunnan ratkaisut sote-kiinteistéjen osalta.
Tavoitteena on kaynnistaa kaavateiden haltuunoton selvitystyd ja aloittaa suunnitelma p&allystettyjen kaavatei-
den korjaussuunnitelmasta vuonna 2025. Rakennusvalvonnan arkistoinnin digitalisointiprojekti jatkuu ensi
vuonna, ja kuntayhteisty6td em. palveluissa selvitetddn. Vuonna 2025 toimeenpannaan maapoliittista ohjelmaa.
Reittien osalta kunta on uuden edess&; vuonna 2025 nama hoidetaan kunnan omana tyona. Reittien ja ulkolii-
kuntapaikkojen osalta korjausvelan tasoittaminen on keskiossa, samoin monipuolinen kehittdminen, myés tuot-
teistaminen ja opastuksen parantaminen. Kuntakehittamisessa ja tyollisyyspalveluissa tyollisyysalueen kaynnis-
tdminen ja kotouttamisen uudet velvollisuudet muuttavat kunnan palveluiden ja toimintojen jarjestamista myos
sisédisesti. Matkailumarkkinointi siirtyy kunnan hoidettavaksi ensi vuoden alussa ja House of Laplandin alasajo
pakottaa kunnat miettimdan uudestaan aluemarkkinointia seké elokuvakomission toimintaa. Tavoitteena on uu-
distaa kunnan brandimarkkinointia. Vuonna 2025 tavoitteena on myos vahvistaa kylien neuvoston toimintaa.
Liikennepalveluissa mietitdédn uuden konseptin kehittdmista. Vesihuoltolaitoksella vuonna 2025 on tavoitteellista
kehittad mm. jatevedenpuhdistamon lietteenkompostointia ja jatkaa etaluettavien mittareiden vaihtamista. Vesi-
laitoksella ollaan uuden aarella kokonaisvaltaisen vesihuollon kehittdmisen osalta, kun Jerisjarven alueen vesi-
huoltoverkosto liittyy kunnan verkostoon.

Hallinto- ja talouspalveluissa aloitetaan kuntastrategian paivittdminen ja linjataan mm. ennakkovaikutusten arvi-
oinnin periaatteita. Valmius- ja varautumisasioiden johtaminen seké asiakirjojen paivitystyon koordinointi on kes-
kiossa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta on tarpeen teravoittaa ja tehda tarpeellisia asiakirja-
paivityksia ohjeistukseen. Konsernirakenteen paivitys- ja rakentamistyo aloitetaan vuonna 2025 tiiviissa yhteis-
tydssa elinvoimapalveluiden kanssa. Hallinto- ja talouspalvelut varautuvat niin ikdan arkistojen muuttoprosessiin
sekd em. aineiston seulomiseen. Asiahallinnon kehittdminen on edelleen eras karkiteema, ja digitalisaation seka
tekodlyn hyddyntadminen osana hallinnollisia prosesseja uusi askel, joka on tarkoitus ottaa vuonna 2025. Henki-
I6stohallinnoissa jatketaan hyvéksi havaittuja toimintoja ja panostetaan etenkin johtamisosaamisen, hyvinvoivan
toimintakulttuurin ja tydn vaativuuden arvioinnin teemoihin. Talouspalveluissa on tavoitteellista tehostaa auto-
matisaation ja resurssiviisauden ratkaisujen kehittdmista. Tavoitteena on, ettd kehitimme edelleen strategisen
taloustiedon tuottamista osana johtamista ja paatdksentekoa, kehitdmme talousarvio- ja tilinpaatésprosesseja ja
mm. ajamme sisdan seka yhteensovitamme uuden palkkahallinnon yhteistyén Monetra Oy:n kanssa.

Taloudellisesti voidaan todeta, ettd Muonion kunnan tilanne on vahvistunut kuluneina vuosina, taloudelliset kes-
keiset tunnusluvut ovat vankistuneet. lloksemme myos verotulokertymat ovat olleet nousevia, vaikkakin kuluva
vuosi jaa odotettua vaisummaksi em. osalta. Talousarvio vuodelle 2025 onnistuttiin laatimaan lopulta noin 270
000 euroa ylijaamaiseksi — kuten jo elokuun raamissa otettiin tavoitteeksi. Palvelualueet ovat panostaneet myos
suunnitelmavuosien valmisteluun mm. tarkemman tason henkilostdresurssiarvion myota, jolla halutaan osaltaan
varautua paremmin tuleviin suunnitelmavuosiin. Vaikuttaakin siltd, ettd suunnitelmavuodet 2026-2027 tulevat
olemaan kunnalle toiminta- ja vuosikatetarkastelussa mydnteisempié kuin vuosi 2025, jonka aikana on nouda-
tettava tiukempaa talousraamia. Kohtuullisen massiivinen investointiohjelma vuosille 2025-2027 haastaa kun-
nan taloudellista kantokykya; velkamaaramme kasvaa eittamatta merkittavéasti. On lisaksi hyva tiedostaa, etta
toimintaymparistdn muutoksilla on seurauksia myds kuntatalouden ennustettavuuteen. Kuten VM ja Kuntaliitto
ovat muistuttaneet, talouden nakymat ovat kaksijakoiset Suomessa ja maailmalla. Monenlaisia riskitekijoita liit-
tyy globaaleihin ja lokaaleihin ennusteisiin. Alueellisella tasolla keskeisessa asemassa on ajankohtaisen tyolli-
syyspalvelujen yhteistoiminta-alueen kustannusvaikutukset ja Lapin hyvinvointialueen taloudellinen kehitys. Se,
millaisia seurauksia on myds valtionosuusuudistuksilla Muoniolle, on vield epaselvaa.
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Seutukunnallista seké kunnallista tilannekuvaa arvioitaessa voidaan todeta, ettd Tunturi- Lapilla ja Muoniolla
menee elinvoimaindikaattoreilla tarkasteltuna hyvin, meilla on vetovoimaa ja kuten tuoreimmat muuttajaindeksit
osoittavat, ettd myos pitovoimaa. Kuten MDI on todennut vaestdennustetilastoissaan, matkailuvetoiset Tunturi-
Lapin kunnat ovat kehittyneet maaseutumaisiksi kunniksi vahvasti, etenkin 2020- luvun kehitys on vahvaa. Muo-
nion kunnankin vaestéennustearviot nayttavat positiivisilta mentédesséa kohti vuotta 2045; vakiluvun tulisi jaada
vuosittain myonteiseksi, ja mm. syntyvyyden ja kuolleisuuden vélisen erotuksen kaventua. Etenkin syksyn 2024
uutiset Muonion vakiluvun myonteisesta kehityksestd antaa siis positiivista buustia suunnitella edelleen palve-
luita ja toimintoja. On kaynyt selvéaksi, ettd meidéan kannattaa luottaa Muoniossa omanlaiseen, selkedan kunta-
profiiliin. Ja tehda edelleen tarkeita, kuntastrategian mukaisia panostuksia tulevaisuuteen. Kuten on jo todettu
viime vuonna talousarvioasiakirjassa, meidan on panostettava entistd enemman pitovoimamme kasvattamiseen
— léydettava rehelliset kehittamiskohteet seka luotettava vahvuuksien kasvattamiseen. On arvioitava tarkasti,
missa uskallamme painaa kaasua, missa on painettava jarrua. Ennakkoty®, tiedolla johtaminen ja verkostotyd
tulevat korostumaan. Kunta on vahvasti profiloitunut pehmeiden arvojen vaalimisessa. Kuten MDI esittaa, veto-
voimaa rakennetaan etenkin ndilla. Pehmeét arvot vetoavat osaajiin, jo kunnassa asuviin ja tdnne muuttaviin.
Luotetaan siis jatkossakin voimakkaasti visioomme seké strategiaamme. TAma nakyy selkeésti nyt kasilla ole-
vassa talousarvioasiakirjassa; esitetyt tavoitteet linkittyvat vahvasti taméan luottamuksen ympérille, vaikka talou-
dellisia saastétoimenpiteité onkin pitanyt tehda.

Muoniossa 21.11.2024

Laura Enbuska-Maki
kunnanjohtaja
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1 Talousarvion yleisperusteet

1.1 Kuntalain sdaddkset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat sdannokset ovat kuntalain 14 ja 110 8:ssa.
Lain 39 &:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan taloudenhoidosta ja kunnanvaltuuston paatdsten valmiste-
lusta, jolloin silla on padvastuu talousarvion valmistelusta. Kunnan keskushallinnon tulee laatia talousarvioke-
hykset seuraavaa talousarviovuotta varten, minka jalkeen hallitus hyvaksyy kehykset ja laadintaohjeet.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitte-
lukausi). Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Muoniossa kunnan taloussuunnittelukausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova talousarvio. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa valtuusto hyvaksyy kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarvio tulee laatia siten, etté siihen siséllytetdan toiminnallisten tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot seké& osoitetaan, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisdksi katetaan.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion lautakunnat paattavat talousarvion kayttésuunnitelmista eli tarkistavat ta-
lousarvioehdotuksiin siséltyvéat alustavat kayttésuunnitelmat. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nou-
datettava talousarviota ja siihen tehtéavista muutoksista paattéaa valtuusto talousarviovuoden aikana.

1.2 Yleistatalouden kehittymisesta

Valtioneuvoston kesan 2024 yleisen taloudellisen ennusteen mukaan Suomen talous ei kasva vuoden 2024 ai-
kana. Inflaation hidastumisen, korkojen laskemisen ja kotitalouksien mydnteisen tulokehityksen yhteisvaikutuk-
sena kotitalouksien kulutus ja kaytéssa olevat tulot ovat kuitenkin hieman kasvaneet. Vuoden 2025 aikana in-
vestointien tulisi kasvaa. Vaikka julkisiin menoihin kohdistuu saastoja ja veroja korotetaan, tulisi BKT:n kasvaa
ensi vuonna 1,6 prosenttia ja vuonna 2026 lahes saman verran. Vuonna 2025 aikana tulisi tyollisyyden kohen-
tua, ja on arvioitu, etta vuoteen 2026 mennessa tytttomyysaste nousisi Suomessa 73,9 prosenttiin.

Valtioneuvoston arvio julkisyhteisdjen alijagmien tilanteesta on huolestuttava, joskin arvioidaan, ettéa vuonna
2025 talouden elpymisen tulisi alkaa (mm. Hallituksen toimien vaikutus talouteen) ja alijddmien tilanteen tulisi
kohentua 3,1 prosenttiin (suhteessa BKT:n). Kuitenkin kokonaistilanne vaikuttaa siltd, etté julkisyhteistjen velka-
maara tulee kasvamaan nopeasti ja jatkaa hidasta kasvuaan lapi ennustejakson. Julkisen talouden kasvuennus-
teisiin liittyy epavarmuutta reaalitalouden tapahtumien vaikutuksen vuoksi; on epavarmaa, selittyyk6 mm. vuo-
den 2024 heikot verotulokertymét talouden poikkeuksilla tapahtumilla (mm. lomautukset) vai kertooko tama
yleensa talouden heikommasta vireesta. Lisaksi yleiskehitykseen vaikuttaa merkittavasti se, miten paikallishal-
linnon nopea kustannusten ja hintojen nousu jatkuu ja saadaanko nama hallintaan tai miten hallituksessa tehty-
jen paatosten tai suunnitelmien toimeenpano etenee. Lisaksi ty6ttémyysvakuutusmaksun muutos voi poiketa
oletetusta, jolla on vaikutusta julkisen talouden l&hivuosien ennusteisiin.

Lapin suhdannendkymat ovat Lapin Luotsin mukaan (2024) myonteiset. Lapissa on vireilla useita hankkeita uu-
siutuvan energian tuottamiseen, kaivostoimintaan ja teollisuuden kiertotalouden vahvistamiseen liittyen, jatkoja-
lostamisen kehittdminen on keskidssé puhtaan energian tuotannon osalta. Kaivoksien lahiajan ndkymat ovat
vahvat. Lapin matkailu on jatkanut kasvuaan koronapandemian jélkeen ns. perinteisilla matkailualueilla, mutta
myo6s koko maakunnassa; matkailun positiiviset vaikutukset nakyvat myds muille toimialueille mydnteisesti (mm.
rakentaminen ja palvelut). Etenkin Tunturi- Lapissa, Rovaniemen alueella sek& Pohjois- Lapissa on ollut kysyn-
tdd ELY- keskuksen investointirahoitukselle, jossa uusia hankkeita on vireill& aktiivisesti.
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Lapin kauppakamarin suhdannekyselyn mukaan (9.10. 2024) suomalaisten yritysten liikavaihto ja tilauskantati-
lanne ovat vahvistumaan pain. Lappilaisten yritysten ndkymat suhdannetilanteesta ovat parantuneet ja jopa
mydnteiset; Lapin alkuvuosi 2024 oli koko muuta maata parempi ja jopa 43, 1 % ilmoitti liikevaihtonsa kasva-
neen (koko maassa vastaava luku alkuvuonna noin 29 %), tosin jopa 22,6 % lappilaisista yrityksista arvioi, etta
likevaihto lahtisi laskemaan syksyn 2024 tilanteesta. Lapissa etenkin matkailu ja rakennussektorin tulevaisuus-
nakymaét ovat optimistiset. Suhdannekyselyn perusteella Lappi nayttaytyy, niin realisoituneissa liikevaihdoissa
kuin liiketoiminnan odotuksissa, olevan muuta maata positiivisemmassa tilanteessa.

Tyottomyystilastot osoittavat, ettd Lapissa ty6llisyyden tulisi vahvistua, tamé on péinvastainen kehityssuunta
valtakunnan tasoon verrattuna. Pitkaaikaistyottomyyden tulisi vahentyd. Vuonna 2023 ty6ttdmyysaste oli
Lapissa 7,57 %, joka oli 2,1 %- yksikkd& korkeampi suhteessa koko maahan. Myds avoimia tydpaikkoja on il-
moitettu markkinoille aikaisempia vuosia enemman. Etenkin matkailualan tyéllisyysvaikutus on vahva, myds ra-
kennusalalla odotetaan vilkastumista investointisuunnitelmien realisoiduttua. Lapin isoja tydllisyyteen ja osaami-
seen liittyvid haasteita on lahitulevaisuudessa osaavaan tydvoiman saamiseen tai riittavyyteen liittyvat kysymyk-
set.

Kuntaliiton pddekonomistin Minna Punakallion mukaan julkisen talouden ennusteet seka tulevaisuusnakymat
ovat erittain huolestuttavat; menot jatkavat kasvuaan ja sosiaaliturvarahastojen tulovirta tyrehtyy. Punakallio ar-
vioi, ettd olemme ongelmallisessa kierteessa, jossa leikataan valtion menoja, mutta samalla paikkaillaan leik-
kauksia tai luodaan uusia aukkoja valtiotalouteen budjetin ulkopuolisilla hankkeilla, omaisuustuloilla tai vero-
tuilla. Kuten Valtioministerion kesakuun 2024 ennusteesta selviad, julkinen talous ei paranisi merkittavasti ensi
vuonna. Paikallishallinnon alijadmasta jakautuu puoleksi hyvinvointialueiden ja kuntahallinnoiden valilla, josta
kuntahallinnon alijagdma jatkaisi kasvuaan, hyvinvointialueiden alijgdman kertyman kasvun tulisi tyrehtya. Ennus-
teet osoittavat jopa télla hetkelld, ettd kuntatalouden tila heikkenisi odotettua syvemmin vuodesta 2024 lahtien.

Vuonna 2023 kertaluontoiset tekijat vahvistivat merkittavasti kuntatalouksia; sote-uudistukseen liittyva niin sa-
nottu verohanta ja ennakollisten sote- siirtymélaskelman mukaan maksettu valtionosuus vahvistivat kuntata-
loutta. Vuonna 2023 vuosikate riitti kattamaan poistot ja jopa investointien omahankintamenot. Jos vuonna 2019
oli negatiivisten vuosikatteiden kuntia 92 kappaletta, oli néitéd vuonna 2023 yhdekséan. Kuntayhtymisté negatiivi-
sen vuosikatteen kuntayhtymia oli vuonna 2023 yhteenséa 25, kun vuonna 2022 naita oli 15; kuitenkaan negatii-
visen vuosikatteen yhteenlaskettu maéara ei muuttunut edellisesta vuodesta (n. -14,0 milj. euroa).

Valtiovarainministerion mukaan vuosina 2025—2028 kuntatalouden vuosikate ei riitd poistoihin tai nettoinves-
tointeihin, vuosikate tullee yleisesti heikkeneméaan. Kunnat tulevat elamaéan haastavan yhtalén edessa, jossa
kuntien menot kasvavat, mutta samaan aikaan investointipaineet pysyvat merkittdvana. Iso haaste ja kysymys-
merkki on my6s tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet; kilpailu osaavasta tyévoimasta voi kiihdyttaa hintojen
nousua jyrkemmin ja myds kustannuksia on haastavaa arvioidut menot voivat osoittautua suuremmiksi tai vas-
taavasti pienemmiksi, jos osaavaa henkilostod ei saada esimerkiksi investointien toteuttamiseen. Kuntien vero-
tulot laskevat vuonna 2024 sote-verohantien poistuessa, mutta taman jalkeen verotulojen tulisi keskimaaraisesti
kasvaa noin 4,5 %/vuosi.

Negatiivisten vuosikatteiden kuntien lukumaara tullee kasvamaan merkittavasti vuosina 2025-2027, jonka jal-
keen painelaskelmat esittavat, etté tilanne tulisi hieman helpottamaan. Myds kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirran tiedetaan heikentyvan huomattavasti. Kuntien valtionosuuksia pienentavat vuosina 2025-
2027 mm. Sote-siirtolaskelmaan liittyvét takaisinperinnét ja vuosina 2024-2027 yhden prosenttiyksikon indek-
sijarru. Kuntaliiton mukaan kuntien on syyta tarkistella kriittisesti sopeutumistoimia ja arvioi, etté vaikea tilanne
tulee koskettamaan sek& pienempia ettd isompia kuntia. Kriisikuntamittareihin tulee paatymaan yha useampi
kuntajoukko ja jopa arvioidaan, ettd vuoden 2025 kehysriihessa joudutaan tekeméaan uusia paatoksia julkisen
talouden sopeuttamistoimista. Valtiovarainministerion mukaan kunnallisveroprosentin laskennallista korotuspai-
netta on olemassa kaikissa kuntakoon kategorioissa, mutta suurin paine on pienissa, alle 5 000 asukkaan kun-
nissa.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi, etté kuntahallinnon rahoitusasema on lahelld tasapainoa vuonna 2027. Tahén
tavoitteeseen paasemiksi tulisi kuntatalouden tilanteen kohentua huomattavasti, julkisen talouden painelaskel-
man perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,7 % vuonna 2027.
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Valtio on sitoutunut hallitusohjelmassa kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat, tehtavien laajennuk-
set ja velvoitteet. Tama tapahtuu rahoituksella tai normien purkamisella. On myds sitouduttu siihen, ettéa hallituk-
sen veroperusteisiin tekemien muutosten verotulovaikutus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtion-

osuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin osoitetaan 100 %:n valtionosuus.

Hallitusohjelmassa on tavoitteena my6s saada vahvistettua kuntien maksutulopohjaa. Lahde: Minna Punakallion blogi
2.7.2024. Suomen Kuntaliitto; Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028.

1.3 Kunnan talous

Valtuusto hyvéksyi 24.5.2021 kunnan uuden organisaatiorakenteen, joka astui voimaan 1.8.2021. Vuoden
2022 aikana toteutettiin sivistystoimen organisaatiouudistus, joka astui vuoden 2023 aikana voimaan.
11.12.2023 valtuusto hyvaksyi viimeisimman paivitetyn hallintosdannon.

Viimeisimpina vuosina kunnan taloudellinen tilanne on parantunut. Hyva tulos ja taseen ylijadmat edesauttavat
tulevien vuosien suunnittelua. Vuoden 2023 tilinpaatéksessa vuosikate toteutui noin 600 000 euroa parempana
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tuloslaskelmassa verotulot ylittyivéat noin 205 000 euroa talousarvioon ver-
rattuna. Tuloverojen kertymaylittyi 360 000 euroa, mutta yhteiséverotuotto puolestaan alittui noin 190 000 euroa.
Tilinpaatdsvuoden 2023 hyva tulos mahdollisti 0,5 milj. euron vapaaehtoisen varauksen tekemisen tulevien vuo-
sien investointeihin ja taseeseen kertynyt ylijadma on vuoden lopussa 4 124 317 euroa. Vuoden 2023 tilinpaa-
toksessa keskeisten taloudellisten tunnuslukujen kehityksen mukaan laskennallinen lainanhoitokate parani (v.
22 tama oli 3,89; v. 23 4,10.) ja omavaraisuusaste parani (v. 22 tamé oli 44,11 %, v. 2023 53,98 %). Laina-
maara pieneni ollen 3 674 euroa/ asukas ja konsernilainat ja vastuut pienenivét (ollen 4 098 euroa/ vuosi).

Tulevien vuosien isoina valtakunnallisina rakenteellisina muutoksina, joilla on myds taloudellisia vaikutuksia
kuntiin, ovat mm. seuraavat:

— Sote- kiinteistdjen vuokramallien ratkeaminen, nykyiset vuokrasopimukset ovat voimassa 31.12.2025
asti ilman optiovuotta; em. ratkaisuilla voi olla vaikutuksia my6s mm. kuntien konsernirakenteeseen,
tdma on huomioitava palveluiden valmistelussa.

— Vuonna 2025 voimaan astuva TE-palvelu-uudistus, jossa kunnille siirtyy palveluiden jarjestamisvastuu
seka laajentuva vastuu tyéttémyysturvan rahoituksesta. Laajeneva rahoitusvastuu kompensoidaan kun-
nille erillisella valtionosuuden liséayksella ja kahden vuoden siirtyméajalla. TAménhetkisten laskelmien
mukaan arvio nykytilan kustannuksista vuonna 2025 on Muonion kunnan osalta noin 400 000 euroa
(Kuntaliitto). Muonion kunta on muodostanut tyéllisyyspalvelualueen Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien
kesken. Tyollisyyspalvelualueen isdntékuntana toimii Kittila.

— Kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistustyd; tarkoituksena on, etta uusi paivitetty
valtionosuusjarjestelma olisi voimassa vuoden 2026 alusta alkaen. Viela ei ole saatavilla ennakkotie-
toa/laskelmia tulevan uudistuksen vaikutuksista yksittaisen kunnan talouteen. Kuitenkin on tiedotettu,
ettd uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti, toisin sanoen uudistuksessa jaetaan jo olemassa olevia
rahoja uudelleen.

— ICT- palveluiden kustannusten nouseva kehitys seka palveluiden laajentuminen, kuin myds muiden os-
topalvelujen merkittavat indeksikorotukset.

Kunnan ajankohtaisesta taloudellisesta kertyméasta vuonna 2024 voidaan todeta, etta vuosi 2024 on ollut talou-
dellisesti haastava ja toteumaa on seurattu entista tarkemmin. Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin vuoden
2023 lopussa n. 210 000 euroa ylijaddamaisena ja tdhan on tehty lisaméaararahaesityksia kuluneen kauden aikana
(80 000 euroa esikoulun ja saunarakennuksen purkamista varten, varhaiskasvatuksen liséméaararahatarve

34 000 euroa ja hallinto- ja talouspalveluiden lisamaararahatarve 50 000 euroa). Pienetkin muutokset joko me-
nojen lisdyksena tai tulorahoituksen pienenemisena voivat aiheuttaa sen, etta tilikauden tulos on negatiivinen.

Vuosikate oli toukokuun (5/24) lopussa 288 774 euroa (28,8 %). Kolmen kuukauden poistojen jéalkeen tilikauden
tulos ja tilikauden ylijadma oli 81 720 euroa. Edellisend vuonna vastaavaan aikaan vuosikate oli 857 000 euroa
ja tilikauden tulos 626 000 euroa. Kayttétalouden toteumaennuste on lahes talousarvion mukainen. Verotulot
toteutuivat toukokuun loppuun mennessa 36,7 % eli noin 300 000 euroa tasaisen talousarviototeuman arviota
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pienempana, yhteiséveroa ennakoidaan tilitettdvan noin 100 000 euroa vahemman kuin mita ennuste oli. Valti-
onosuudet olivat toteutuneet 42,1 %. Syyskuun (9/12) loppuun mennessa kunnan toimintakate naytti 72 % to-
teumaa ollen -6 455 566 euroa, kun tasaisella kertymalla tama saisi olla 75 %: toimintakulut olivat pysyneet hal-
linnassa (kertyma 73 %). Verotulojen kertyma oli 9/24 tilanteen mukaan 72 % ollen 4 623 125 euroa. Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan tilitettavat verotulot nayttaisivéat toteutuvan 130 000 euroa vaisumpana kuin talous-
arvion laadintavaiheessa arvioitiin. Valtionosuustilitykset olivat toteutuneet 76 prosenttisesti ja loppuvuoden
2024 ennuste lopullisiksi valtionosuuksiksi olisi Kuntaliiton 4.9.2024 paivityksen mukaan yhteensa (kotikuntakor-
vaukset huomioiden) noin 3,87 miljoonaa euroa.

Talousarvion 2024 investointien nettobudjetti on 2 269 000 euroa, ja 30.11.2024 mennessa investointien netto-
toteutuma oli 994 586 euroa (44 %).

Kunnalla on taseessa 1.10.2024 pitkaaikaista lainaa noin 1, 062 miljoonaa euroa, ennusteen mukaan pitkaai-
kaista lainaa olisi vuoden 2024 loppuun mennessé noin 2 milj. euroa, kun kunnanhallituksen p&atoksen
21.10.2024 § 197 mukaisesti kunta nostaa lisaa pitkaaikaista lainaa 1,0 milj. euroa (Kura). Maksuvalmiutta on
tarvittaessa hoidettu Kuntarahoituksen kuntatodistuksella. 1.10.2024 tilanteen mukaan lyhytaikaista Kuntatodis-
tusta on 2,75 milj. euroa. Pitk&aikaisia talousarviolainoja on lyhennetty lyhennyssuunnitelman mukaisesti 375
000 euroa lokakuun 2024 loppuun mennessé. Lainakannan muutos oli 10/24 -375 000 euroa, kun se oli vastaa-
vana aikana vuonna 2023 -1 007 500 euroa. Rahavarojen muutos oli 10/2024 n. 656 000 euroa, kun vastaavasti
vuonna 2023 tilanne oli n. 303 000 euroa.

Vuosikate - Poistot
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Vuoden 2024 toimintakateraamia ohjaavat verotulojen osalta kaytettavissa olevat ennusteet ensi vuoden verotu-
lokehityksesta (kunnan oma verotuloennustekehikko) sek& kuluvan vuoden toteutuma ja valtionosuuksien osalta
kuntaliiton julkaisemat ennakkolaskelmat kunnan valtionosuuksista.

Kuntaliiton 24.9.2024 péivitetyn kuntakohtaisen verotulosennustekehikon mukaan Muonion kunnalle arvioidaan
tilitettdvan veron olevan vuonna 2024 yhteensa 6, 275 miljoonaa euroa; kunnallisvero 4, 256 miljoonaa euroa,
yhteisdévero 0,7 miljoonaa euroa ja kiinteistévero 1,318 miljoonaa euroa. Talousarviossa vuodelle 2024 verotu-
loiksi arvioitiin yhteensa 6,380 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 vuonna kunnallisveroja arvioidaan tilitettavan kun-
nalle 4,334 miljoonaa euroa, yhteisverota 0,688 miljoonaa euroa ja Kiinteistoveroa 1,312 miljoonaa euroa. Yh-
teensa tilitettavat verot olisivat ennusteen mukaan noin 6,314 miljoonaa euroa. Tulevina suunnitelmavuosina
verotulojen tilityksien tulisi nousta huomattavasti siten, ettd vuonna 2026 néita tilitettaisiin yhteensé 6,634 mil-
joonaa euroa ja vuonna 2027 6,810 miljoonaa euroa. Kunnan efektiivinen veroaste oli vuonna 2023 6,45 %, ja
vuonna 2024 arviolta 6,62 %. Vuonna 2025 em. veroprosentti olisi jo 7,01 % kasvaen vuonna 2026 edelleen
7,06 prosenttiin ja vuoden 2023 veroprosenttileikkauksen jalkeen 6,59 %. (Kuntaliitto; kunnan verotuloennuste-
kehikko 4.10.2024).

Valtuusto vahvisti 28.10.2024 kunnan tulo- ja kiinteistéveroprosentit. Tuloveroprosentiksi vahvistettiin 8,90. Val-
tuusto paatti, etta kiinteistdveroprosentit sailytetdéan vuoden 2024 tasolla myos vuonna 2025. Maapohjan kiin-
teistdveroprosentiksi vahvistettiin hallitusohjelman mukainen alaraja 1,3 %.
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Veroprosentit vuodelle 2025:

— vakituinen asuinrakennus 0,45

— maapohja 1,3

— muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,20
— rakentamaton rakennuspaikka 6,00 ja

— voimalaitokset 3,10.

Talousarviovuoden 2025 investointibudjetti (netto) on noin 3,04 milj. euroa, ja suunnitelmavuosien investointi-
budjettivaraus (netto) on vuodelle 2026 noin 2,20. milj. euroa ja vuodelle 2027 noin 1,67 milj. euroa. Vuodelle
2025 on budjetoitu suurimpana investointikohteena uuden paivakoti-/esikoulu -kokonaisuuden rakentaminen
alakoulun yhteyteen ja siihen liittyvat muutostarve- ja pihatyot seka kalustehankinnat. Liséksi vuonna 2025 on
tarkoitus hankkia varavoimakone. Merkittdvimpana investointikohteena suunnitelmavuosille 2026-2027 on Kiela-
kiinteisto, jota lahdetdan saneeraamaan kunnantaloksi. Liséksi investoinneissa on vuosille 2025-2027 mukana
(aineettomissa hyddykkeissa) ICT- kuluja ja osakeannit Jerisjarven Huolto Oy:sta, ulkoilualueiden ja reittien ke-
hittAminen seké vesihuoltolaitoksen vaatimat vuosittaiset investoinnit. Vuosille 2026-2027 on kirjattu urheiluken-
tan investointimaararahavaraus ja vapautuvan paivakotikiinteiston saneeraus opiskelija-asuntolakayttéon (v.
2026).

Vuosien 2025-2027 investointien toteutus vaatii joko lisélainan ottoa tai rahoituksen jarjestamista muilla keinoin,
esim. leasingilla; rahoituslaskelmassa on lahtékohtana se, ettd kunta nostaa pitk&aaikaista lainaa 2,0 milj. euroa
vuonna 2025.

1.3.1 Verotulot

Kunnan verotulojen kehittyminen on esitetty alla. Huomioitavaa on, etté vuosina 2025-2026 kunta toteuttaa kiin-
teistdveroselvitykset, jolloin kiinteistdverojen tulisi arviolta kasvaa n. 70 000 euroa/vuosi.

Tulovero 2019 2020 2021 2022 2023** | 2024** | 2025** | 2026™** | 2027**
Maksettava vero 7512 7674 7 808 8250 3833 4076 4421 4575 4718
Tilitykset yhteensa 7081 7985 7786 8027 | 4260 4256 4334 4612 4728
Yhteistvero 2019 2020 2021 2022 2023** | 2024%* | 2025** | 2026** | 2027**
Maksettava vero 791 1261 1843 1613 803 671 702 733 764
Tilitykset yhteensa 816 1055 1613 1777 1009 700 668 710 749
Kiinteistévero 2019 2020 2021 2022 2023** | 2024%* | 2025** | 2026** | 2027**
Maksettava vero 969 986 1019 1196 1287 1328 1328 1328 1328
Tilitykset yhteensa 960 894 1024 1221 1237 1318 1312 1312 1312
Verot yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023** | 2024%* | 2025** | 2026** | 2027**
Maksettava vero 9271 9921 10670 | 11059 | 5923 6 075 6451 6 636 6810
Tilitykset yhteensa 8 856 9933 10423 | 11026 | 6506 6275 6314 6634 6788

(kuntakohtainen veroennustekehikko 9/2024, Verohallinto)

1.3.2 Lainat
lainakanta
VUuoSi 1000 € lainat €/as. konsernilainat €/as. | lainat ja vast.€ /as asukasmaara
2021 6 665 2872 4073 4 986 2321
2022 5 046 2211 3890 4 309 2281
2023 3937 1694 4 098 3674 2324
arvio 2024 3700 1600 3100 3200 2 325
arvio 2025 5100 2200 3700 3800 2325
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Vuoden 2024 lopussa kunnalla on arviolta n. 7,5 milj. euroa lainaa ja leasing -vastuita. Kaytanndssa tasta pitka-
aikaista lainaa on n. 2 milj. euroa, lyhytaikaista lainaa (kuntatodistus) n. 1,7 milj. euroa ja leasing -vastuita n. 3,9
milj. euroa. Lainakanta/asukas on n. 1 600 euroa ja leasing -vastuiden kanssa n. 3 200 euroa/asukas. Marras-
kuussa 2024 kunnan lainasalkun kokonaisarvo oli n. 7, 5 milj. euroa (sis. leasing -vastuut), josta tavoitteena on
lyhent&a lyhytaikaista lainaa ja nostaa pitkdaikaista lainaa 1,0 milj. euroa (khall 21.10.2024 § 197).

Talousarvio sisaltéaa vuodelle 2025 investointien rahoittamiseksi pitkaaikaista lainanottoa 2,0 milj. euroa. Vuo-
delle 2026 investointien rahoittamiseksi on varauduttu 0,5 milj. euron lisdykseen pitk&aikaista ja 0,5 milj. euroa
lyhytaikaista lainaa. Vuodelle 2027 suunnitellaan nostettavan 0,5 milj. euroa pitkaaikaista lainaa.

1.3.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien ennakkolaskelmien mukaan kunnan valtionosuudet ensi vuodelle tulevat olemaan n. 4,496
milj. euroa (+17,2 %), joista kunnan peruspalveluiden osuus on n. 3,798 milj. euroa. TE- uudistuksen valtion-
osuus on yhteensa 388 571 euroa. (Kuntaliitto 24.9.2024)

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta (laki
618/2021) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Sote-palveluiden poistuttua kuntien tehtavista peruspalveluiden valtionosuuden laskennallisten kustannusten
pohjana ovat perusopetus, varhaiskasvatus, kirjasto, kulttuuri ja taiteen perusopetus. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuuksiin siséltyy lukiokoulutus, ammatillinen koulutus ja ammattikorkeakoulu, perusopetuksen muu ra-
hoitus seka rahoitus muuhun opetus- ja kulttuuritoimeen. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellista.

Sote- ja pelastuspalveluiden siirryttyd hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta seka TE-palveluiden siirtyessa kun-
nille vuoden 2025 alusta kunnille muodostuu uudenlainen rooli peruspalveluiden jarjestamisessa. Valtiovarain-
ministerion asettama tyéryhma (31.8.2023) on alkanut em. muutosten vuoksi valmistella peruspalveluiden valti-
onosuusjarjestelman uudistusta ja se tyoskentelee 31.12.2025 asti. Tydryhman tehtdavana on arvioida kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin ja toimintaymparistén
muutoksiin, arvioida eri ratkaisuvaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia taustaselvityksiin perustuen seka laatia halli-
tuksen esitysluonnos jarjestelmén muutostarpeista. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjes-
telmé hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta. Tavoit-
teena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsdadanto tu-
lisi voimaan 1.1.2026.

Verotulot Valtionosuudet

Verotuloihin perustvot tasaus

4%

199 856€

Opetus-kulttuuritoimen muut vo

Osuus yhteisdveron tuotosta

Verotulomenetyst. kompensaatio
6%
260 367€

Kunnan peruspalvelujen vot}-“
84%
3798 161€
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Valtionosuudet ja verotulot

Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
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® Valtionosuudet — Verotulot

1.4 Vaesto jatyollisyys

Muonion asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 2 325 henkil6a, eli kasvoi 1,9 % edellisesta vuodesta. Alle 15 -
vuotiaita oli 14,7 %, 15-64 -vuotiaita 57,5 % ja yli 64 -vuotiaita 27,9 %. Kéytdnnodssa syntyvyyden enemmyys oli
negatiivinen, - 19 henkil6d, mutta muuttovoitto huimat 54 henkil6d. Muoniossa asui vuonna 2023 yhteenséa 614
perhekuntaa. Erittdin myonteinen tilanne on ollut vuoden 2023 muuttotilastojen suhteen siina, ettd Manner-Suo-
men kunnista Muonioon muutti vakilukuun suhteutettuna eniten lapsiperheitd. Vuonna 2023 kuntaan muutti yh-
teensa 37 alle 15 -vuotiasta lasta.

Luonnollinen vaesténmuutos on ollut Muoniossa negatiivista vuosina 2008—2022. Syntyneiden méaéra on vaih-
dellut vuosien 2014-2022 vélilla 12 lapsesta 20 lapseen. Huippuvuosi viime vuosien syntyvyydessa oli vuonna
2021 (21 lasta) ja esim. vuonna 2022 syntyvyys oli vain 13 lasta. Viimeisempien tilastokeskuksien vaestdennus-
teiden mukaan Muonion vaesténkehitys on myonteinen ja nayttaa, etté ns. positiivinen taitekohta on saavutettu:
vuoteen 2045 mennessa vakiluku kasvaisi kahdeksalla henkildlla/vuosi ja vuonna 2045 vékiluku olisi 2 441 hen-
kiloa. Syntyvyyden ja kuolleisuuden erotus kaventuisi (v. 2024 — 15; v. 2045 -11), lapsia siis syntyisi 21 henkil6a
ja kuolleisuus olisi 32 henkil6d. Muuttoliikkeen tulisi vuonna 2024 olla my6nteista; ennusteen mukaan kuntaan
muuttaisi 160 henkil6& ja kunnasta muuttaisi pois 141 henkil6d, muuttoliike olisi siis + 22. Kaiken kaikkiaan voi-
daan havaita, etté vaestonkehitykseen liittyvat tunnusluvut ovat kohentuneet merkittavasti vuoteen 2022 verrat-
tuna.

Vuonna 2023 Muoniossa oli ulkomaalaisia kansalaisia 3,9 % vaesttstéd. Koko maassa vastaava luku on 6,7 %,
ja esimerkiksi Inarissa em. luku on 4,3 %, Kittilasséa 3,8 %, Kolarissa 2,4 % ja Enontekidlla 3,1 %. On selvaa,
ettd Tunturi- Lapin ja Pellon tydllisyysalueen on hyva huomioida erityisen huolellisesti em. kasvava kv-asukkai-
den osuus palveluissaan, samoin kuntien lakisdateisessa kotouttamistydssaan.

FCG Oy:n laatiman analyysin mukaan kunnan vaestdllinen huoltosuhde (indikaattori kuvaa sitd, kuinka paljon
kunnassa on lapsia ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista kohti) kasvaisi vuoden 2025 arviosta 77,6 %:sta vuo-
teen 2040 mennessa 80,3 %:iin. Ennusteiden mukaan em. kasvu olisi n. 2 % vuosina 2025—2035. On hyva
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huomioida, ettéd vuonna 2023 kunnan vaestollinen huoltosuhde oli kuitenkin tosiasiallisesti pienentynyt vuodesta
2022 (76 %) ollen 74 %. FCG Oy laati kunnalle analyysin vuonna 2023 vaestéennusterakenteen ja kunnan pe-
ruspalveluiden kehittdmisen suhteesta. Em. analyysinpohjalta esitettiin, ettd kunnan palvelutarpeet tulevat myds
jokseenkin eriytymaan; ikaihmisten hoivan palvelutarpeet kasvavat, mikéli palveluiden kaytto sailyy nykyisella
tasolla. Taas tilastollisesti ja palveluiden nykyisen ikaryhmittisen kayton perusteella tarkasteltuna kunnan pal-
velutarpeiden tulisi supistua n. 1/3 opetuspalveluissa. Toisaalta on huomioitava, etta vuoteen 2022 verrattuna
paivitetyt vaestdennusteet ja vaeston huoltosuhdeindikaattori nayttavat kunnalle mydnteisempaé nakymaa ja
vaikuttaa siltd, etté lapsilukumaara voisi jopa ns. vakiintua parinkymmenen lapsen syntyvyyden vuositasolle,
joka olisi kunnan kannalta erinomainen tilanne. Tama ennuste ja kehityssuunta luonnollisesti vaikuttaa palvelui-
den tarpeen arviointiin. Yleisesti muoniolaisesta vaestosta voidaan todeta, ettd vahintdan 2. asteen suorittanei-
den osuus yli 15 -vuotiaista on valtakunnan keskiarvoa lahes pari prosenttiyksikkéa korkeampi ollen 76,1 %.
Taloudellisen huoltosuhteen indikaattori oli 130,9 % ollen hieman maan keskiarvoa korkeampi.

Kun tarkastellaan (FCG Oy, USO- verkosto) tydvoiman kehitysta vuosina 2013—-2022 voidaan havaita, etta tyo-
ikaisten maara on Muoniossa vahentynyt 10 % ja tydllisten maara on vahentynyt samalla 8 %. Tydvoiman ulko-
puolella (ts. henkil6t, jotka tutkimusviikolla eivat olleet tyollisia tai ty6ttomid) olevien maara on vahentynyt n.

36 %; etenkin tyoikaisten elakelaisten maara on vahentynyt. Tyottomien maara on vahentynyt 35 % (n. 80 hen-
kilod). Tyopaikkojen méaré on kasvanut noin 9 % (n. 80 kpl, kasvu on ollut vertailukunnissa samansuuntaista).
Tyollisyysaste on Muoniossa ollut perinteisesti korkeampi suhteessa koko muuhun maahan (esim. vuonna 2021
tdma oli 75,6 %, kun koko maan vastaa luku oli 72,4 %).

Vuonna 2022 kunnan tyopaikkaomavaraisuus oli 106,3, joka on koko maata yli 6 % korkeampi. Alueella asuva
tyéllinen tyévoima oli 988 henkilda. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli 7,6 %, kun koko maassa vastaava luku oli
9,6 %. Elékelaisten osuus tydvoimasta oli koko maata hieman korkeampi (30,8 %), kun koko maassa vastaava
luku oli 26,0 %. Vuonna 2023 kunnan keskimaérainen tyottémyysluku oli 10,2 %, kun se Lapissa oli 10,1 %.
Kunnan positiivisena trendin& voidaan todeta, etta pitkdaikaistydttomyys on laskenut vuodesta 2014 alkaen tar-
kasteltuna merkittavasti, kaytdnndssa se on puolittunut. Esim. joulukuussa 2023 em. luku oli niin pieni, etta tata
ei voitu tilastoida. Kunnan maksama osuus tyémarkkinatuesta on ollut perinteisesti pieni suhteessa koko maa-
han: se oli n. 37 000 euroa vuonna 2022. Taméa on asukasta kohden 16 euroa, kun vertailun vuoksi voidaan to-
deta, ettd koko maan keskiarvo on jopa 83 euroa/asukas. On huomioitava, ettd em. kuntien osuudet tydomarkki-
natuesta tulevat radikaalisti kasvamaan vuoden 2025 alusta hallituksen paatdésten mukaisesti.

Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara vuonna 2022 oli 1 050 kappaletta, joista alkutuotannon tyépaikkojen
osuus oli 3,3 %, jalostuksen osuus 8,2 % ja palvelujen osuus 87,1 %. Palvelurakennetta tarkastellessa (2009—
2020) voidaan havaita, etta elinkeinorakenteemme on hyvin vahvasti palveluvaltainen. Tama on huomattavasti
suurempi kuin keskiarvoisesti muissa Suomen kunnissa tai USO -verkoston vertailukunnissa. Alkutuotannossa
sijaitsevien tydpaikkojen osuus on varsin pieni myos suhteutettuna vertailukuntiin ja jalostuksen tydpaikkojen
lukumaara selkeasti pienempi. Kunnan palvelusektoreiden suhteet ovat pysyneet lahes samankaltaisina vuo-
desta 2009 alkaen.

Yritysten lukumaara on kasvanut Muoniossa merkittavasti vuodesta 2018 alkaen, kasvua on ollut jopa yli 20 %.
Yrityskantaindikaattori vuonna 2018 oli 262, kun se oli vuonna 2022 jo 319. L&ahes kaikilla toimialoilla on ollut
kasvua. Prosentuaalisesti tarkasteltuna teollisuuden ala on kasvanut 60 % ja koulutus seka informaatio ja vies-
tintd 50 %. Maatalous, metsatalous ja kalatalous, taiteet, viihde ja virkistys seka amm., tieteellinen ja tekninen
toiminta ovat kasvaneet 30—40 %. TyOpaikkaomavaraisuus (104,1 v.2020; 106,3 v. 2022) on kasvanut merkitta-
vasti myos kuntakohtaisissa vertailuissa. TyOpaikkapendeldintid tarkasteltaessa noin joka viides muoniolainen,
201 henkil6d, kay toisessa kunnassa tdissa, useimmin Kittilassa, Rovaniemella tai Kolarissa. Vuonna 2021
Muonioon pendel6ivid oli 238 henkilda, paaosin em. tyontekijat kulkivat Kittilastd, Kolarista, Enontekidlta ja Ro-

vaniemelta. Lahteet: FCG Oy, Vaestdnmuutokset vuoteen 2024 (USO-verkosto); Mayors Indicators 2024; Tilastokeskus 2024; TEM.
Lapin tydllisyyskatsaukset 2023-2024; Yle Suomi 2024.
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1.5 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta nouda-
tetaan myds taloussuunnitelmassa ja tilinpaatoksessa. Kunnan talous esitetdén seka tuloslaskennan ettd rahoi-
tuksen nakdkulmasta.

Kéayttétalousosassa valtuusto osoittaa toimielimille tehtavéakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet ja maararahat nii-
den hoitamiseksi. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittd& palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin rahoitusmenoihin seka poistoihin. Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloar-
viot. Rahoitusosassa kootaan tulorahoitus ja padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut p&a-
omamenot yhteen laskelmaan. Rahoitusosassa maaritellaéan lainanotto. Talousarvion kayttétalouden sitovuus-
taso on tehtévatason toimintakate eli netto.

Kayttotalouden sitovat tehtavatasot lautakunnittain:

— Keskusvaalilautakunta
e vaalit
— Tarkastuslautakunta
e tarkastustoimi
— Kunnanhallitus
¢ yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut)
—  Tunturi-Lapin maaseutulautakunta
e maaseututoimi
— Sivistyslautakunta
¢ hallinto- ja tukipalvelut
e varhaiskasvatus
e perusopetus
. lukio
e kansalaisopisto
e Kkirjasto- ja kulttuuripalvelut
e nuorisopalvelut
e liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistaminen
— Elinvoimalautakunta
¢ hallinto- ja tukipalvelut
e rakennusvalvonta
e Kiinteistd- ja tiepalvelut
o liikuntapaikat ja reitistot
e kuntakehittaminen ja tydllisyyspalvelut
e vesihuoltolaitos

Tuloslaskelman sitova taso on rahoituserét nettotasolla.

Investoinnit ovat sitovia hankeryhmittain osatehtavatasolla nettona. Hankeryhman jokaisen hankkeen osalta on
esitettava sanallinen hankekuvaus ja hankkeen tavoitteet. Liséksi yli 1,0 milj. euron hankkeet ovat hankekohtai-
sesti sitovia.

Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.

Vesihuoltolaitoksen tulosbudjetin sitova er& valtuustoon nahden on tilikauden tulos ja investointibudjetin osalta
sitova taso on sama kuin muissakin kunnan investoinneissa eli osatehtévataso hankeryhmittain nettona. Rahoi-
tusbudjetissa sitovia eria ovat rahoituksen rahavirtaan siséltyvat antolainauksen, ottolainauksen ja oman péaa-
oman muutosten erat nettomaaraisena.
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1.5.1 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seké toimielimien tehtdvaalueen johtavat viran-
haltijat (kuntalaki 125 8). Muonion kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja
tehtavéaluevastaavat.

Bruttomenot 2025
yht. 17 000 668 euroa (100%)

-122.000,1%
-3110800, 18 %

-625 000, 4 %

868,77 %

= Toimintamenot = Rahoitusmenot (lainakannan lyhennys) = Investointimenot, brutto = Tuloslaskelma, rahoituskulut

Toimintatulot (ulkoiset tilit) lautakunnittain Toimintakulut (ulkoiset tilit) lautakunnittain

Keskusvaalilautakunta
0%
Keskusvaalilautakunta 15 615€
0% I_Tarkasluslautakunta
9 D00E
yslautakunta Kunnanhallitus
g 1%

= S 35 000€

f nturi-Lapin maaseutultk
4%

136 000€

turi-Lapin maaseutultk

134 657€

Toimintakate lautakunnittain Kayttotalousmenot menolajeittain
(ulkoiset ja sisaiset tilit)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
10%

1290827€

Avustukset

3%

366 803€

Muut toimintakulut
5%

608 981€

Keskusvaalilautakunta
0%

6 615€
Tarkastuslautakunta

turi-Lapin maaseutultk

18657€
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1.6 Kunnan hallinto ja henkil6sto

Luottamushenkilborganisaatio

Kunnanvaltuusto

17 jasenta

Tarkastuslautakunta

5 jasenta
Kunnanhallitus

7 jasenta

Elinvoimajaosto

Tunturi-Lapin

Keskusvaalilautakunta
maaseutulautakunta

Elinvoimalautakunta

Sivistyslautakunta

7 jisents 7 jasenta 7 jasenta 5 jasenta

Henkilosto

Vuonna 2025 henkiléstda on n. 110 henkildtydvuotta. TAhan méaaraan ei ole laskettu kansalaisopiston opettajia
tai ohjaajia eika kesatyontekijoitd. Suuria muutoksia henkiléstérakenteeseen ei talla hetkelld ole tiedossa ja nain
ollen henkildstdon méaaran ennakoidaan pysyvan suurin piirtein samalla tasolla seuraavat vuodet. Suurimman
muutoksen aiheuttavat elédkditymiset. Tulevina vuosina 2025-2027 eldkeian saavuttaa n. 10 tydntekijaa.

Palvelualue 2025 2026 2027
Elinvoimapalvelut

hallinto ja -tukipalvelut 2 2 2
rakennuspalvelut 1,5 1,5 15
\vesihuoltolaitos 3,5 3,5 3,5
kiinteisto- ja tiepalvelut 6 6 6
likuntapaikat ja reitit 4 4 4
kuntakehittdminen ja tyodllisyyspalvelut 5 55 55
Elinvoimapalvelut yhteensa 22 22,5 22,5
Keskushallinto

hallinto- ja talouspalvelut 6,5 6,5 6,5
maaseututoimi 2 2 2
Keskushallinto yhteensa 8,5 8,5 8,5
Sivistyspalvelut

hallinto 15 15 15
perusopetus 35 33 33
lukio 9 8 8
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varhaiskasvatus 20 18 18
kansalaisopisto hallinto 2

kirjasto- ja kulttuuripalvelut 6
nuorisopalvelut 3,5 3,5 35

likunta- ja hyvinvointipalvelut 2 2 2
Sivistyspalvelut yhteensa 79 74 74

e

kunnanjohtaja

hallinto- ja
talouspalvelut

maaseutupalvelut

palvelualuejohtaja

hallintojohtaja

hallinto- ja tukipalvelut|

henkilostohallinto
taloushallinto

vaalit

elinvoimapalvelut

palvelualuejohtaja
elinvoimajohtaja

hallinto- ja
tukipalvelut

rakennusvalvonta

vesihuoltolaitos
kiinteisto- ja
tiepalvelut

liilkuntapaikat ja
reitistot

kuntakehittaminen ja
tyollisyys

sivistyspalvelut

palvelualuejohtaja

sivitysjohtaja

hallinto- ja tukipalvelut
varhaiskasvaus
perusopetus
lukio
kansalaisopisto
kirjsto- ja
kulttuuripalvelut
liilkunta- ja
hyvinvointipalvelut

nuorisopalvelut
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1.7 Kuntastrategiaja toiminnalliset tavoitteet

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talou-
den pitk&n aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympériston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tu-
lee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 kuntastrategian paivityksen vuosille 2021-2025 ja se toimii talousarvion ja talous-
suunnitelman perustana ja ohjeena. Strategian paivitysprosessissa sdilytettiin koko strategiakaudelle 2017—
2025 asetettu visio, karkiteemat ja toimintaa ohjaavat periaatteet eli arvot.

Kuntastrategiassa kunnan tahtotilana on olla luonnollisesti vastuullinen, aidosti avoin ja onnellinen Muonio. Elin-
voiman tahdotaan vahvistuvan kestavasti, muoniolaisten arjen olevan onnellista ja kuntatyon siirtyvan uuteen
aikakauteen. Toiminnan keskidssa ovat yrittajyys, yhteistyokyky, suvaitsevaisuus ja kansainvalisyys

LUONNOSTAAN VASTUULLINEN, AIDOSTI

AVOIN JA (;D;L;N;N MUONIO ‘v "»

Kuntastrategia
toteuttaa

2030 -ohjeiman
Elinvoima el e
vahvistuu tavoitteita

kestavasti

MUONIO

Kestavat hankinnat.
Lahiruoka ja Whipatvelut
Exolognen kestavyys

Kestiva lisduminen
Maapoltikia
Toimitilaohjeima

TIETOLIKENNEYHTEYDET

Ja vakuuttavuutta 4 — i
Virkistynyt, ) tiedolla johtamisella -
osaava, vetovoimainenja aldosti avoin kunta
© suvaitsevainen N

Monipuotiset osallistumis- ja

Tyohyvinvointi ja tyotyytyvaisyys vasuttamistavat
Hilgasen tiedon jakaminen Toimivat asianhallintajarjestetmat
Osaamisen kehttaminen Hyvnvointikertomus

MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Laatu ja turvallisuus
Asumizen tukipatvelut ja kotiuttaminen
Yhdistysten. jarjestosen ja
kylatoimioiden tuldtoimet

EDUNVALVONTA JAYHTEISTYO

i YRITTAJAYSTAVALLINEN @ YHTEISTYOKYKYINEN \{‘. KANSAINVALINEN @ SUVAITSEVAINEN

1.7.1 Valtuustokauden 2021 — 2025 painopisteet

Elinvoima vahvistuu kestavasti

Yrittdjaystavallinen kunta — ymparivuotinen ja kansainvalinen elinkeinoelaméa
- Edistamme mahdollisuuksia monipuoliseen, ympérivuotiseen, kansainvéliseen ja monipaikkaiseen elinkei-
noelamaan. Vahvistamme Muonion asemaa ja sijaintia merkittavana tutkimus-, testaus- ja osaamisalueena
uusille innovaatioille, teknologioille ja tuotantokehitykselle, joissa voidaan hyédyntéé luonnon ja ilmaston
olosuhteita kestavasti. Tuemme elinkeinojamme korona- ajasta elpymisessa.
v'Laadukkaiden ja monipuolisten yritysneuvontapalveluiden tarjoaminen yrityksille eri tilanteisiin, erityi-
sesti kasvupolulla tukemiseen
v' Yritysten, oppilaitosten ja kunnan vélisen verkottumisen ja yhteistydn edistaminen paikallisesti, seutu-
kunnallisesti ja kansainvalisesti. Edistamme ty6elamén ja oppilaitosten yhteistydn tiivistymista.
v' Etatyomarkkinoiden ja muiden moniammatillisten mahdollisuuksien hyédyntamisen edistaminen ympari-
vuotisen tyollistymisen keinoina.
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Luonnostaan vastuullinen kunta
- Vahvistamme kunnan ekologista kestavyytta ja pidamme huolta luontoymparistdsta yhdessa yrityskentan
toimijoiden, sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa.
v Liikenneyhteyksien, joukkoliikenteen ja alueen saavutettavuuden kehittdminen
v' Kiertotalouden, lahiruoan ja — palveluiden kaytdn edistdminen sek& kestavien hankintojen periaat-
teiden huomioiminen hankinnoissa
v' Ekologisesti kestdvan kunnan tiekartan ja toimenpideohjelman laatiminen

Kestava maankaytto ja rakentaminen
- Ohjaamme kestavaa maankayttda ja rakentamista kaavoituksella, maapolitiikalla ja liikenne-
verkkosuunnittelulla.
v' Kestavan liikkumisen strategian laatiminen ja toimeenpano
v' Maapoliittisen ohjelman laatiminen
v" Kunnan omistamien kiinteistdjen toimitilaohjelman paivittaminen ja taytantéonpano

Kuntatyo siirtyy uuteen aikaan

Yhteisty6lla sujuvat ja saavutettavat palvelut
- Kehitamme palveluidemme laatua, saavutettavuutta ja asiakaslahtosisyytta: suunnittelemme ja tuotamme
yh& enemman palveluita yhteistydssa asiakkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa osallistamalla, hei-
dan osaamistaan hyddyntaen ja vahvistaen.
v" Kunnan palveluprosessien muotoilun k&ynnistaminen, systemaattinen kehittdminen ja osaamisen
vahvistaminen
v' Avustusjarjestelmien yhtenaistaminen ja monipuolistaminen
v' Kunnan toimialarajat ylittavien toimintamallien ja paikallisen osaamisen seka yhteistyén hyddynta-
minen saavutettavien, oikea-aikaisten, monipuolisten ja matalan kynnyksen palveluiden tuottami-
sessa, palvelunohjauksessa seka kohderyhmien saavuttamisessa.

Vaikuttavuutta ja vakuuttavuutta tiedolla johtamisella — aidosti avoin kunta
— Panostamme laadulliseen asioiden valmisteluun, arvioimme paatosten ennakkovaikutuksia ja mahdollis-
tamme tietoon pohjautuvan paatoksenteon. Yllapiddmme rakentavaa keskustelukulttuuria henkildston, paat-
tajien ja kuntalaisten kanssa. Hyvalla tietoon pohjautuvalla paatdksenteolla saamme toimintaan liséa toivot-
tua vaikuttavuutta ja rakennamme luottamusta kuntalaisten ja kunnan valill&.
v' Avoimuuden, lapinakyvyyden seka osallistumis- ja vaikuttamistapojen kehittyminen
v'Yhtenaisten asiahallintajarjestelmien kayttaminen ja siihen liittyvien valmiuksien vahvistaminen
saannollisesti
v' Hyvinvointikertomuksen kayttoonotto tiedolla johtamisen tydvalineeksi ja sitéa toteuttavien suunnitel-
mien toimeenpano

Virkistynyt, osaava, vetovoimainen ja suvaitsevainen organisaatio
- Uudistamme organisaatiokulttuuriamme ketteraan, kokeilevaan ja osallistavaan suuntaan. Meidat tunnetaan
tyotyytyvaisyydesta, yhteistydkykyisestd ja osaavasta henkildkunnasta.
v Teemme tekoja tydhyvinvoinnin ja - tyytyvaisyyden eteen veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi
v/ Otamme kayttoon tapoja hiljaisen tiedon ja osaamisen siirtdmiseksi seka jakamiseksi
v" Henkildston ja luottamishenkildiden kouluttautumisen tukeminen, mahdollistaminen ja
osaamisen paivittamiseen kannustaminen

Elamme onnellista arkea

Yhdenvertainen oikeus elinikaiseen kasvuun, kehittymiseen ja oppimiseen
- Uudistamme sivistyspalveluiden toimintatapoja ottamalla kaytté6n uusia innovaatioita palvelutuotannossa.
Jarjestimme laadukasta 2. asteen koulutusta Muoniossa. Panostamme koronan aiheuttamien oppimiseen
ja kasvuun liittyvien haasteiden korjaamiseen.
v" Yhteistydmahdollisuuksien aktiivinen etsiminen ja yhteistyon tiivistyminen koulutuksen jarjestami-
sessé seka yhtenaisen koulupolun mahdollistamisessa Muoniossa vahintaan toiselle asteelle asti.
Luomme tyopolkuja tydelamaan.
¥v" Luonnon roolia hyvan olon lahteena vahvistetaan ottamalla luontokasvatus lapileikkaavaksi tee-
maksi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle sekd vapaa-ajan palveluihin vauvasta ik&antyviin.
v" Vapaan sivistystoimen, kuten kulttuurin, kansalaisopiston ja kirjastojen toimintojen, hyvinvointivaiku-
tusten seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistaminen koko kunnan alueella.
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Viihtyisa, turvallinen ja terveellinen elinymparisto
- Mahdollistamme terveellisen ja turvallisen asumisen seka viihtyisan elinympéristén vahvistamalla asunto-
kantaa. Kotiuttamalla ja kotouttamalla kaikki halukkaat Muonioon muuttajat saamme lisda osaavaa tydvoi-
maa alueelle. Luomme edellytyksida myos kylien kehittymiselle yhdessa kylatoimijoiden, yhdistysten ja asuk-
kaiden kanssa.
v" Asuntokannan laadun ja turvallisuuden kehittymisen edistdminen seka fyysisen ympériston viihtyi-
syyden ja siisteyden edistaminen koko kunnan alueella.
v' Asumisen mahdollistamiseksi tarvittavien tukipalveluiden ja tuen jarjestdminen
v" Monipuolisten tukitoimien tarjoaminen kylatoimijoille ja yhdistyksille.

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen — mahdollisuus tasapainoiseen
ja onnelliseen elamaan
- Kehitdamme sotetu-palveluita yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Moniammatillisella yhteistyélla py-
rimme turvaamaan sotetu-palveluiden laatua, saatavuutta ja laheista saavutettavuutta. Panostamme koro-
nan jalkeisen fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja taloudellisen hyvinvointivelan korjaamiseen.
v' Teemme yhteisty6ta toimiala- ja kuntarajat ylittavien yhteisten toimintamallien rakentamiseksi ja
kayttoonottamiseksi hyvinvointialueen kanssa
v' Henkista ja sosiaalista hyvinvointia tukeviin ennaltaehkaiseviin palveluihin ja toimintoihin panostami-
nen
v' Arjen turvallisuuden edistaminen

Strategian lapileikkaavat painopisteet: toimivat tietoliikenneyhteydet, markkinointi ja viestinta,
edunvalvonta ja yhteistyo

Jokaiselle painopisteelle on maaritelty kolme keskeisinta toimenpidetta. Kuntastrategiaa toteutetaan ennen kaik-
kea ohjelmien, suunnitelmien ja hankkeiden kautta. Strategialle laaditaan aikataulutettu toimeenpanosuunni-
telma, jossa maaritelladn myds vastuutahot toimenpiteille. Strategia-asiakirjaan on maaritelty kunkin painopis-
teen kannalta kunnalle strategisesti merkittavat kumppanit.

Indikaattorit ja seuranta

Muonion kuntastrategia toteuttaa erityisesti Agenda 2030 -kestavan kehityksen toimintaohjelman mukaisista
tavoitteista tavoitetta 3 (Terveyttad ja hyvinvointia), 4 (Hyva koulutus), 8 (Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua), 9
(Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastrukuuria) seka 11 (Kestavat kaupungit ja yhteiso6t). Lisdksi strategia
toteuttaa tavoitteita 10 (Eriarvoisuuden vahentaminen), 12 (Vastuullista kuluttamista) ja 17 (Yhteistyd ja kump-
panuus).

Tavoiteindikaattoreita viedaan talousarvioon ja seuranta on osa talouden toteutumisen prosessia. Mittaamme
kuntastrategian kestavyysmittareilla talousarviossa sitd, kuinka saavutamme palvelulupauksiamme; néin pys-
tymme kytkem&éan kunnan strategisen kehityksen suhteessa laajemmin valtakunnan kehitystasoon.
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1.8 Suunnitelma kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosdannon 49 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, ettd ulkoinen ja sisainen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajéarjestelman. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 4.11.2019.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut ta-
voitteet saavutetaan ja ettéa toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaa seka
kunnan johdon ja hallinnon ty6véline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintapro-
sesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistédé organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toi-
minnan kehittdmisté ja tuloksellisuuden arviointia. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisvaltaisesta
jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Sisainen valvonta jaetaan sisdiseen tarkkailuun ja sisdiseen tarkastukseen. Siséinen tarkkailu on jatkuvaa toi-
mintaan liittyvien tyévaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kayton valvontaa. Sisdinen tarkkailu edel-
lyttaa tasmallisia valtuuksien ja vastuiden maarityksia seka kattavia laskenta- ja raportointijarjestelmia. Sisai-
sesta tarkkailusta vastaa kukin esimies.

Siséinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivi-
sen, riippumattoman ja jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on aktiivista, jarjestelmallista
ja avointa toimintaa, jossa tarkastuksen kohde tietda suorituksensa oleva arvioinnin kohteena. Tarkastuksen
kohteena ovat toimintalinjaukset, -periaatteet, resurssien kaytto ja tavoitteiden toteutuminen. Sisainen tarkastus
tehd&aan toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Silla tarkoitetaan systemaattisia menettelyja, joiden mukaisesti tunnis-
tetaan, luokitellaan, arvioidaan ja mitataan merkittavimmat riskit sek& méaaritelladn toimintatavat niiden valtta-
miseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi. Talldin on otettava huomioon siséiset ja ulkoiset riskit, nilden mitatta-
vuus seka eri riskiluokat. Omaisuuden, toiminnan ja henkiléston vakuuttaminen on osa riskienhallintaa ja on
huolehdittava, etté vakuutukset ovat ajan tasalla. Riskeja voidaan luokitella esimerkiksi strategisiin riskeihin, toi-
mintariskeihin, henkilériskeihin seka toimitilariskeihin. Muonion kunnan riskikartoittaminen on tehty riskilomak-
keeseen, jossa palvelualuejohtajat seké kunnanjohtaja ovat arvioineet toimipisteensa merkittavat riskit ja esitta-
nyt naihin liittyvat toimenpiteet.

Vuonna 2025 merkittéavat strategiset riskit liittyvét vahvasti valmius- ja varautumiskokonaisuuksiin. Myos odotta-
mattomat muutokset kunnan tulopohjassa ja esimerkiksi kuntakonsernijohtaminen paivittdmisen tarve nostettiin
arviossa kohtalaisiksi riskeiksi. Toimintariskeissa korostuvat ICT- ja ohjelmistopalveluiden verkoston tarkistami-
nen, paivittdminen ja ajankohtaisen tilannekuvan laatiminen. Tietoturva- ja laiteturvallisuus arvioidaan merkitta-
vaksi riskiksi. Hallinto- ja talouspalveluiden prosessikuvaukset on syyta laatia seka paivittaa. Niin sivistyspalve-

luissa kuin elinvoimapalveluissa korostuvat yhdyspintapalveluiden yhteistyd ja sopimuksellisuuden valvominen

(suhteessa Lapin hyvinvointialueeseen seka Tunturi-Lapin ja Pellon TE- palvelualueeseen).

Henkilostoriskeissa on tunnistettu ohuet henkildstoresurssit, hiljaisen tiedon siirtdminen ja henkiléstovaihdokset,
ohut dokumentaatio (keskeisista tydtehtavistd), sijaisuusjarjestelyt seka mm. rekrytointihaasteet. Toimitilaris-
keissa korostuu toimitilaohjelman johtaminen sekéa kaytannon toteuttaminen. Keskeisena toiminnallisena muu-
toksena on varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutos osana uusia tilaratkaisuja, joihin
kunnan on varauduttava myds osana riskienhallinnan suunnitelmaa.
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1.8.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2025

Riskienhallinnan kartoittamisen pohjalta paatetéan valvottaviksi kohteiksi poimia korkeimman riskiluokan riskit
(riskiluokka 3).

Kéytédnnodssa vuoden 2025 aikana siis keskitytdan valvonnassa tarkkailemaan erityisesti a) valmius- ja varautu-
misvalmiutta, b) ICT- ohjelmistojen hallittavuutta sek& hallinto- ja talouspalveluiden prosessikuvausta, c) toimiti-
laohjelman toteutumista ja investointijohtamista seké d) varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuu-
rin muutosta osana uusia tilaratkaisuja.

Riskiluokat: 1 = vahainen riski 2 = kohtalainen riski 3= merkittava riski

1.8.2 Strategiset riskit

Esim. toimintaymparistdn muutoksista aiheutuvat riskit, palvelutarpeisiin liittyvat merkittavat muutokset, palvelu-
jen vaihtoehtoisiin jarjestamistapoihin liittyvat riskit, kunnan tulopohjassa tapahtuvat muutokset, suuronnetto-
muudet, ymparistoriskit ja asukkaiden terveyteen kohdistuvat uhat.

Riski-

Valvottava kohde Merkittavat riskit luokka \Valvontatoimenpiteet \Vastuuhenkil®
Hallinto- ja talouspalvelut
IAktiivinen osallistuminen

Talouden hallinta ja talou- uudistus- ja toimeen-

dellisten resurssien riitta- panoryhmiin, palveluproses-

\vyys, menojen kasvu ja tu- sien resurssi- ja kustannus-

lopohjan riittavyys. tehokas suunnittelu ja toi-
Kunnan tulopohjassa tapahtuvat menpiteiden toteuttaminen.
muutokset ja kestava konsernijohta- [Henkiloston riittavyys 2 IAktiivinen vuoropuhelu kunnanjohtaja
minen muutoksien johtamisessa Laphan kanssa.

Kestava konsernira- Tiedolla johtaminen osana

kenne. strategista konsernisuunnit-

telua ja- johtamista.
[Tiedottaminen ja reagointi.

Energian saannin epavar-

. \Varautumis- ja valmiustyén
muus, ruoka- ja huoltovar-

paivittdminen ja kaytannon

IVarautuminen hairictilanteisiin muus, turvallisuusuhat, 3 - hallintojohtaja
o harjoitukset
sota, kyber- ja tietoturva- AT
. Viestinta
turvallisuus

Sivistyspalvelut

Miten lakiséateiset palve-
lut tuotetaan asianmukai-

Palveluiden tuottaminen hairidtilan- |sesti tai katkeamatta hai- Suunnitelmien ylidpito ja

teissa ridtilanteissa (varhaiskas- 3 har!p ittelu, yhteistyo, vies- Isivistysjohtaja
. tinta
vatus, opetus, kirjasto,
muut palvelut)
Elinvoimapalvelut
Vesi- ja viemarilaitoksen 3 IAjantasainen korjaussuunni-
hairidtilat & kyber- ja tieto- telma
turvavaikuttaminen [Toteutetut investoinnit/ kun-

Ympéaristo- ja infrariskit elinvoimajohtaja

Sahkdnjakeluhairiét nan vesihuoltojarjestelma
\Varautuminen, tiedottami-
nen ja neuvonta
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Esim. hairidt toiminta- ja tyoketjuissa, tietoturvallisuusriskit, laiteturvallisuusriskit, sopimustoiminnan riskit

sellisuus

laatiminen

\Valvottava kohde Merkittavat riskit Riskiluokka Rmknpvanuuunnnen/VaNonHﬂor Vastuuhenkil®
menpiteet
ICT- ja ohjelmistopalveluiden lapikaynti
ja selkedmman tilannekuvan kirkasta-
Hallitsemattomuus, minen (elinkaarimalli)
paallekkaisyys, vas- Tulevaisuuden ratkaisujen valmistelu
ICT- ja ohjelmistopalvelui- [tuujaot, seka yhteensovittaminen
den paivittdminen ja ajan- |[Kustannus- ja resurs-
kohtainen tilannekuva sitehokkuus, Toimenpiteet automatisaation ja teko- . .
. . . 3 u - ; kunnanjohtaja
automatisaation hyo- alyn tehostamiseksi
IAutomatisaatio sekéa tekoaly [dyntédminen/ hyédyn-
osana hallintopalveluita tamatta jattaminen IAktiivinen yhteistyd ja valmistelu
In house — lakivalmis-
telu ja tulevaisuus Koulutus
Edunvalvonta
Tietoturva- ja laiteturvalli-  [Tieto- ja Ialt}eturvalll- 3 Koulutus ja valvonta hallintojohtaja
suus suuden hallinta
Dokumentaatio, hiljai-
nen tieto osana pro-
sessien hallintaa,
. . . |lepaselvat vastuu- ja Prosessien avaaminen ja tarkistami-
Hallinto- ja talouspalvelui- - oo - . N .
d : roolijaot, muutokset 3 nen, dokumentaation ja sopimukselli- | hallintojohtaja
en prosessien kuvaus n S ; .
sek&@ uudet yhteistyo- suuden vahvistaminen
rajapinnat toiminta-
ketjuissa (mm. Mo-
netra oy)
Tiedonkulku ja yh-
teensovittaminen
Rajapintayhteisty® hyvin- Igittilr?]tiﬁg:w konkret-
\vointipalveluiden ja hyvin- 1 Tiivis yhteisty0 ja verkostoyhteistyd | Sivistysjohtaja
\voinnin edistaminen . .
Palveluiden tuottami-
nen
\Vastuualueet
Tiedonkulku ja yh-
teensovittaminen
. . ... |Yhteistydn konkreti-
SopnnukseMSUUSJarwapm-Sonunﬂnen
tayhteisty® TE- alueen 2 elinvoimajohtajal
kanssa Palveluiden tuottami- Tiivis yhteistyd ja verkostoyhteisty®
nen ja roolit
Vastuualueet
Valvonta, resurssien . o .
. . o . Pidemman aikavalin suunnitelman . . .
Investointijohtaminen riittavyys, sopimuk- 3 elinvoimajohtaja
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Esim. terveysriskit, turvallisuusriskit, henkiloston vaihtuvuus ja saatavuus, osaamistason heikkeneminen, avain-
henkilon menettdminen

Valvottava kohde Merkittavat riskit Riskiluokka R'Sk”.n varautuminen/ Valvontatoi- Vastglfhen-
menpiteet kil
Hallinto- ja talouspalvelut
Sarkymf_ivara ohut, tyo- Dokumentointi ja tiedon siirto, suunni-
prosessien lamaantumi- ;
o telmallisuus
nen tai tybkuorman kes- . . . .
) . - o \Vuosikellojen vahvistaminen & enna-
kittyminen liikkaa yksittéi- .
. o Gt e koitavuus
Sijaisjarjestelyt ja jatku- sille tyontekijoille ( ty9- Toimintojen automatisaatio ja séh-
kuormapiikit”), henkilo- 2 kunnanjohtaja

\vuuden hallinta

\vaihdoksien riskit seka
katkokset, hiljaisen tiedon
dokumentointi, tieto ei lii-
kaa yksittaisten tyonteki-
joiden varassa

koistaminen, toimintojen ulkoistami-
nen

IAktiivinen vuorovaikutus ja yhteistyd
(mm. sdanndlliset tiimipalaverit ja ti-
lannetarkistuspalaverit)

Sivistyspalvelut

Organisaatiouudistuksen

kehittdminen, henkilés- [taminen, tydmaara, vi- 2 ceksi vksildidvt kuvaukset sivistysjohtaja
ton sijaisjarjestelyt ranhaltijoiden sijaisjarjes- giséineﬁ hteigt 5
telyt yhieisty

Dokumentointi ja tiedot-
taminen, viestinta, sitout-

Tiedottaminen ja viestinta
Prosessien dokumentointi ja tar-

Elinvoimapalvelut

Rekrytointihaasteet,
henkildstomuutokset

Poistumiset ja tasta ai-
heutuvat katkokset pal-
\veluiden tuottamisessa,
ei saada rekrytoitua
0saajia, krooninen henki-
|0stovaje, tydkuormitus,
palveluiden tuottami-
sessa viivettd ja haas-
tetta, henkil6ston sitoutu-

minen ja motivointi

Markkinointi ja imago
Yhteistydn vahvistaminen naapuri-
kuntien kanssa

elinvoimajoh-
taja

1.8.5 Toimitilariskit

Esim. tilojen esteettdmyys, tilojen kunto, tydskentelyolosuhteet, paloriskit, sisailmariskit, rikosturvallisuusriski,
korjaus- ja rakennustyot, ladkkeiden, kemikaalien ja kaasujen sailytys

\Valvottava kohde Merkittavat riskit Riski- Riskiin vargutum!nen/ Vastuuhenkild
luokka \Valvontatoimenpiteet
Hallinto- ja talouspalvelut
Toimitilaohjelman paivittami-
nen,
Sitoutuminen paatoksiin ja tiedolla johtaminen ja evaus
linjauksiin, kestava kuntata- Taloushallinto tiiviimmin osaksi
N . . lous, strategista johtamista/pitkéan ai-
Toimitilaohjelman strateginen . . . v : n . .
A . toimeenpano tydnhallinto, 2 kavalin suunnitelmat seké to- | kunnanjohtaja
ohtaminen . )
\voimassa olevien vuokraso- teutus
pimuksien jatko Vuorovaikutus keskeisten si-
dosryhmien kanssa (mm.
Lapha)
lYhteistyd
Sivistyspalvelut
viiht < ia hwvinvointi Yhteistydn toimitilavalmiste-
\Varhaiskasvatuksen ja perus- Ly YVYYS ja hyvin " lussa ja toimintakulttuurin muu-
- . investointien etenemisen ai- . . .
opetuksen toimintakulttuurin - . 3 tossparraus sivistysjohtaja
. S kataulussa ja muuttoaika- AL
muutos osana tilaratkaisuja . ) Viestinta
taulun toteutuminen ja . .
Osallistaminen
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toteuttaminen, toimivat tilat

tyonteolle ja asiakkaille
Elinvoimapalvelut

Tilojen poistaminen kay- Toimitilaohjelman toteutumi-

tosta, tilat eivat terveellisia nen

R . T tai toimivia, ja lyhyentahtai- Pitkantahtaimen suunnitelmien
Toimitilaohjelman kaytannén . A X L A L .
; by men investoinnit, ratkaisu- 3 laatimisen tila ja ndiden nou- [elinvoimajohtaja

valmistelu sekad toimeenpano | . . - LI X

en vaikutukset vetovoi- dattaminen, paatoksien toi-

maan meenpanoprosessi

Hallittu muutto ja muutos Toteutunut muutto

1.9 Kuntakonserni

Muonion kunnan tytaryhtiéita ovat kunnan kokonaan omistamat Kiinteistdé Oy Muonion Kotikontu, Asunto Oy
Kullero, Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy (1.1.2024 alkaen). Kunnalla on 51 %:n omistusosuus kahteen
kiinteistoyhtioon, Wintertestcenter Oy:n kanssa yhdessa omistamaan Kiinteisté Oy Muonion Hillaan ja Harrini-
van Lomakeskus Oy:n kanssa yhdessd omistamaan Kiinteistdé Oy Muonion Lakkaan.

Muonion kunta hoitaa Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnun, Hillan ja Lakan sekd Asunto Oy Kulleron isdnnginnin
ja taloushallinnon tukipalvelut.

Kunnan konsernirakenne:

Tytaryhteisott
— Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy 100 %
— Asunto Oy Kullero 100 %
—  Kiinteist6 Oy Muonion Kotikontu 100 %
— Kiinteistd Oy Muonion Hilla 51 %
— Kiinteisté Oy Muonion Lakka 51 %
Kuntayhtymat:
— Kemi-Tornionlaakson koulutusky Lappia 3,09 %
— Lapin liitto 1,30 %
— Lapin Jatehuolto kuntayhtyma 55%
Osakkuusyhteisot: ei ole yhdistelty konsernitaseeseen
— Alamuonion Autola Oy 23 %
— Jerisjarven Huolto Oy* 21,8 %

*Kunnan strategisena tavoitteena on tulla osakkaaksi Jerisjarven huolto Oy:n. Vuoden 2024 loppuun mennessa tavoitteena on omistaa yh-
tién osakkeista 21,8 %.

1.9.1 Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten yllapidosta ja asuntojen kunnosta, niin
ettd ne tayttavat vuokralaisten asumisvaatimukset.

Vuonna 2025 eraana keskeisena tavoitteena on tehda konsernirakennetarkastelu ja paivittdéé konserniohjeistus.
On tarkasteltava taloyhtididen fuusioimisen mahdollisuutta seké& isdnndinnin roolin teravoittamisesta. On paivi-
tettdva investointiohjelma ja kiinteistdsalkku tytaryhteison osalta.
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Taloudelliset tavoitteet

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu ja Asunto Oy Kullero ovat vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa, joka on
sovittu Kiinteistéjen paarahoittajan Valtiokonttorin kanssa vuonna 2011. Kotikonnun velkasaneeraus loppui
vuonna 2023. Yhtididen tavoitteena on pitda kayttdaste niin korkeana, etta ne pystyvat ilman omistajan, Muo-
nion kunnan, taloudellista apua selviytym&an saneerausohjelmasta ja tekemaan tarvittavat vuosihuollot ja
perusparannukset. Vuokratason pitdminen kustannustasoa vastaavana kuuluu yhtididen hallitusten tehtéviin.

Toimintaan liittyvat riskit

Vuokra-asteen putoaminen kiinteitd kustannuksia pienemmaksi vaatii omistajan rahallista tukea yhtididen sa-
neerauskohteiden tai jopa toimintamenojen kattamiseen.

Toimintavuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteet
Vuokrattujen tilojen kayttbasteen tulee olla vahintaan 90 %.

Kulleron taloudellinen tilanne ei mahdollista kaikkia tulevien vuosien suurempia korjauksia, vaan niihin tarvitaan
emon avustusta tai lainaa. Ensi vuonna keskeisté on laatia pidemman tahtaimen suunnitelma kiinteisto- ja talo-
yhtidlle.

1.9.2 Kiinteistd Oy Muonion Hilla ja Kiinteistd Oy Muonion Lakka
Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten yllapidosta ja asuntojen kunnosta, niin
ettd ne tayttavat vuokralaisten asumisvaatimukset.

Vuoden 2020 alusta Kiinteistd Oy Hillan ja Lakan isanndinti ja taloushallinto siirrettiin Muonion kunnan hoidetta-
vaksi. Kiinteistbhoito on siirretty kunnan vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Vuonna 2025 eraana keskeisena tavoitteena on tehda konsernirakennetarkastelu ja paivittda konserniohjeistus.
On tarkasteltava taloyhtididen fuusioittamisen mahdollisuutta seké isdnnéinnin roolin teravoittamisesta. On pai-
vitettéva investointiohjelma ja kiinteistdsalkku tytaryhteistn osalta.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on pitéaé kayttdaste niin korkeana, etté yhtitt pystyvéat toimimaan ilman omistajien
taloudellisia avustuksia.

Toimintaan liittyvat riskit

Vuokra-asteen putoaminen niin alhaiseksi, etta tarvitaan omistajan rahallista tukea yhtididen saneerauskohtei-
den tai jopa toimintamenojen kattamiseen. Kiinteistdjen kunnon yllapito ja parantaminen keskeisia tavoitteita.
Ensi vuonna keskeisté on laatia pidemman tahtaimen suunnitelma kiinteistoyhtigille.

Toimintavuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteet

Vuokrattujen tilojen kdyttdasteen tulee olla vahintaan 90 %.

1.9.3 Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy

Kunta yhtiditti ruoka- ja siivouspalvelut 1.1.2024 alkaen ja yhtidn toimitusjohtajana toimii ravitsemis- ja siisteys-
paallikké. Perustettavaan yhtidon siirtyi myos kunnan tyépajan kuljetuspalvelut. Kuljetuspalvelut hoitavat ruoan
ja muiden tarvikkeiden kuljetuksia kunnan yksikdille, palveluasumisyksikgille, hyvinvointikeskukseen seka eri
sidosryhmien yksikoihin.
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Yhti6 jatkaa toimintaa keskuskeittion ja kunnan tiloissa.

Keskuskeittié toimii Lappian toimipisteessé ja tuottaa ruokapalveluja mm. kouluille, paivakodeille, tydpajalle ja
Lapin hyvinvointialueen ikdihmisten palveluasumisyksikkdihin, vuodeosastolle ja kehitysvammaisten paivatoi-
mintaan seka kotipalvelun asiakkaille. Keskuskeittion ravintola on avoinna myds ulkopuolisille asiakkaille.

Keskuskeittié toimii arkipaivisin klo 7.00-15.00 ja lounastarjoilu toteutetaan koulujen toimintapaivina. Aterioita
valmistetaan kouluvuoden aikana:

— lounaat 480 kpl/pva
— paivélliset 60 kpl/pvéa
— oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet

Siivouspalvelua tuotetaan arkisin klo 5.00 — 15.00 kunnan kiinteistdille ja Ammattiopisto Lappialle.
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Ruokapalvelu edistéda hyvinvointia ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman terveellistd sek& maistuvaa ruokaa.
Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja ravitsevaa ruokaa elintarvikelain asettamien suositusten mukai-
sesti. Tavoitteena on liséta kestavasti kasvisten kayttdad ja minimoida ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siivouspalvelut huolehtivat kiinteistdjen puhtaanapidosta yllapito- ja perussiivouksin.

Suurin tavoite on uuden Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toiminnan kehittdminen kaynnistamisen jal-
keen.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

indikaattori 2023 2021 2019 2017

kouluruuan valiin jattavat oppilaat 8.-9.lk - 37,5 26,8 39,5

Toimintaympéaristdn muutokset ja painopisteet
- Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n yhtion rakenteen ja palveluiden kehittdminen
- Yhtendiskoulun kouluruoan menekkiin vaikuttaminen

- Uusien ravitsemissuosituksien mukainen reseptiikan kehittdminen
- Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ekologisen kestavyyden ja luontoym-
paristdn vahvistaminen; ravinnon hii-
lijalanjaljen hallitseminen

Lahiruuan (Lappi) kayttdéminen keski-

maarin 3 viikon valein.

Alueen ihmisten kannustaminen laa-
dukkaan lahiruuan tuottamiseen, riit-
tava maararahavaraus lahiruokaan.

Léhiruokapaivia vahintaan 15 pai-
vaa/vuosi

Luotettava yhteistydkumppani; sidos-
ryhmatydskentely

Sidosryhméatapaamiset (2 krt/vuosi)

Toteutuneet sidosryhmatapaamiset
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Vuonna 2025 jarjestetdan aluevaalit ja kuntavaalit, vuonna 2026 ei toimiteta sdannénmukaisia vaaleja ja vuonna
2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

C10 Vaalit TP 2023 TA2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
Tuet ja avustukset 4356 12000 9000 -25% 0 4000
TOIMINTATUOTOT 4356 12000 9000 -25 % 0 4000
Henkildstokulut -5517 -10815 -12045 11 % 0 -5203
Palvelujen ostot -942 -3300 -3300 0% 0 -620
Aineet, tarvikkeet ja ta- -327 -250 -270 8 % 0 -340
varat

TOIMINTAKULUT -6786 -14365 -15615 9% 0 -6163
TOIMINTAKATE YH- -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
TEENSA

VUOSIKATE -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
TILIKAUDEN TULOS -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
YLIJAAMA / ALIJAAMA -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
B10 Keskusvaalilautakunta

Tuet ja avustukset 4356 12000 9000 -25 % 0 4000
TOIMINTATUOTOT 4356 12000 9000 -25% 0 4000
Henkildstokulut -5517 -10815 -12045 11% 0 -5203
Palvelujen ostot -942 -3300 -3300 0% 0 -620
Aineet, tarvikkeet ja ta- -327 -250 -270 8 % 0 -340
varat

TOIMINTAKULUT -6786 -14365 -15615 9% 0 -6163
TOIMINTAKATE YH- -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
TEENSA

VUOSIKATE -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
TILIKAUDEN TULOS -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
YLIJAAMA / ALIJAAMA -2430 -2365 -6615 180 % 0 -2163
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tehtavan kuvaus ja palvelulupaus

Hallinnon ja talouden tarkastus ja arvioinnin jarjestaminen.
Tehtavan yleistavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtava on kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestéminen ja tavoitteena saada toimi-
kautensa aikana kattava kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta seka siitd, miten palvelualueet toteuttavat ja
saavuttavat valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet. Tarkastuslautakunta pyrkii omilla toimenpiteillaén vai-
kuttamaan siihen, ettéa kunnan toiminta jarjestetaan kuntalaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukai-

sella ja tehokkaalla tavalla.

Tilintarkastusyhteis®d on kaudella 2023-2027 KPMG Oy ja paavastuullinen tilintarkastaja on Juha Vaarala.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Elinvoimapalvelut:

Toimintaan tutustuminen seuraavien aihealu-
eiden osalta:

Investoinnit
'Vesihuoltolaitos

Jerisjarven huolto

Tutustutaan palvelualueen asettamiin
toiminnallisiin tavoitteisiin kyseisissa
yksikoissa.

Kuullaan viranhaltijoita/ asianosaisia ja
selvitetaan:

Investointien toteuma

\Vesihuoltolaitoksen saneerauksen ti-
lanne

Jerisjarven huollon toiminnan edisty-
minen

Onko ko. palvelualueen ja yksikon
toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2024 saavutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta saa tehtya
arvioinnin arviointikertomukseen

Keskushallinto:

Toimintaan tutustuminen seuraavien palvelu-
yksikdiden osalta:

Taloushallinto

Palkkahallinto

Tutustutaan palvelualueen asettamiin
toiminnallisiin tavoitteisiin kyseisissa
yksikdissa.

Kuullaan viranhaltijoita/ asianosaisia

ja muodostetaan tilannekuva talous-

hallinnon henkiléstdmuutosten vaiku-
tuksista.

Arvioidaan palkkahallinnon ulkoistami-
sen jalkeista toimintaa.

Onko ko. palvelualueen ja yksikon
toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2024 saavutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta saa tehtya
arvioinnin arviointikertomukseen

Sivistyspalvelut:

Toimintaan tutustuminen seuraavien palvelu-
yksikdiden osalta:

Perusopetus

Lukio

Tutustutaan palvelualueen asettamiin
toiminnallisiin tavoitteisiin kyseisissa
yksikdissa.

Kuullaan viranhaltijoita/ asianosaisia ja
selvitetddn henkiléstén tydhyvinvoin-
nin tilannekuva

Onko ko. palvelualueen ja yksikén
toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2024 saavutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta saa tehtya
arvioinnin arviointikertomukseen
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C12 Tarkastustoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
Henkilostokulut -3490 -3732 -3732 0% -3732 -3732
Palvelujen ostot -17852 -10100 -10100 0% -10100 -10100
TOIMINTAKULUT -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
TOIMINTAKATE YHTEENSA -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
VUOSIKATE -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
TILIKAUDEN TULOS -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
YLIJAAMA / ALIJAAMA -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
B12 Tarkastuslautakunta

Henkilostokulut -3490 -3732 -3732 0% -3732 -3732
Palvelujen ostot -17852 -10100 -10100 0% -10100 -10100
TOIMINTAKULUT -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
TOIMINTAKATE YHTEENSA -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
VUOSIKATE -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
TILIKAUDEN TULOS -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832
YLIJAAMA / ALIJAAMA -21342 -13832 -13832 0% -13832 -13832

2.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa, jota kayttdad myds kunnanjohtaja. Kunnanhallitus,
konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Elinvoimajaosto on kunnanhallituk-

sen alainen jaosto.

B14 Kunnanhallitus TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 55406 30400 33000 9 % 36000 36000
Tuet ja avustukset 56258 22000 2000 -91 % 2000 2000
Muut toimintatuotot 476073 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 587737 52400 35000 -33% 38000 38000
Henkildstokulut -460640 -520730 -504149 -3% -485691 -485691
Palvelujen ostot -536761 -528800 -490700 -7 % -448200 -448200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22342 -14700 -7900 -46 % -6900 -6900
Avustukset -16417 -15500 -8500 -45 % -8500 -8500
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Muut toimintakulut -47753 -23700 -17750 -25 % -16750 -16750
TOIMINTAKULUT -1083913 -1103430 -1028999 7% -966041 -966041
TOIMINTAKATE YHTEENSA -496176 -1051030 -993999 -5 % -928041 -928041
VUOSIKATE -496176 -1051030 -993999 -5 % -928041 -928041
Poistot ja arvonalentumiset -37413 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -533588 -1051030 -993999 -5 % -928041 -928041
YLIJAAMA / ALIJAAMA -533588 -1051030 -993999 -5 % -928041 -928041

2.3.1 Yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut)

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja talouspalveluiden keskeinen tehtava on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelussa ja taytantdonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa,
suunnittelussa ja johtamisessa. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja
kuntakonsernin muuta toimintaa. Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat valtuuston, hallituksen, keskusvaalilauta-
kunnan ja yhteistoimintaryhman sihteerin tehtavista.

Yleishallinnon (hallinto- ja talouspalveluiden) tehtavaalueelle kuuluvat hallinto- ja tukipalvelut ja taloushallinto
seka tehtavayksikkoina henkilostohallinto, sisdinen viestinta ja tiedottaminen. Koska em. palvelualueen koko-
naisuus on pieni suhteessa elinvoima- ja sivistyspalveluihin, joten tehtavaalueella kunnanhallituksen alla yleis-
hallinto (hallinto- ja talouspalvelut) on talousarviossa sitova taso.

Taloushallintopalvelua myydaan kunnan omistamille kiinteistoyhtidille Kotikontu, Hilla ja Lakka sek& asuntoyhtio
Kullerolle. Yleishallinnon (hallinto- ja talouspalveluiden) mydntamiin avustuksiin siséltyy maararaha kunnan toi-
mintojen jarjestamiseksi kylilla, jossa ei ole kunnan kiinteistéa (1 000 euroa/kyld).

Ensi vuoden talousarviossa kunta valmistautuu olemaan mukana USO 8-verkostossa, joka painottuu luottamus-
henkildiden koulutukseen. Kehittdmishankkeisiin on varattu Leader Tunturi-Lapin kautta tulevan EU-hankerahan
kuntaosuus. Tunturi-Lapin Kehitys ry:n toimintaan on 40 000 euron maararahavaraus. Ensilumen strategiseen
kumppanuussopimukseen on varattu 55 000 euron maéararahavaraus, ja FIS- Tykkikisojen strategiseen kump-
panuussopimukseen on varattu 5000 euron maararahavaraus. Kunta valmistautuu olemaan mukana mahdolli-
sessa elokuvakomission toiminnassa (10 000 euron maararahavaraus/asukasperusteinen laskentatapa). Lisaksi
on valmius ottaa osaa kunta- ja oppilaitostydssa toteutettavassa tekodaly- hankkeessa. Kunnanhallituksen alai-
siin kohdentamattomiin EU-projekteihin on varattu méaérarahaa pienimuotoiseen kuntaosuuteen. Kunta sitou-
tuu muistamaan muoniolaisia vastasyntyneita 100 eurolla.

Hallinto- ja talouspalvelut sitoutuvat toiminnassaan ja toimenpiteilldédn vuonna 2025 edistamaan yhteisia linjauk-
sia ennaltaehkaisevan paihdetydn, kuntastrategian ja hyvinvointijohtamisen, valmius- ja varautumistyén, kan-
sainvalisyyden ja yhdenvertaisuuden, yhteistyon (sis. jarjestdyhteistyd, kuntayhteisty®) ja kestévan kehityksen
osalta.

Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelut jarjestéé luottamushenkilgille ja henkildstolle edellytykset toimintaan tuottamalla kustan-
nustehokkaasti hallinto- ja toimistopalvelut. Tehtavaalue tuottaa mm. kaytannon toimintaedellytykset toimieli-
mille, vastaa kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta seké vastaa vaalien
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jarjestamisesta. Hallinto- ja tukipalveluiden tehtaviin kuuluu myés tiedonhallinta, tietohallinto ja arkistointi seka
valmiuden ja varautumisen koordinointi ja kehittaminen.

Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Keskeisind toimintaympariston muutoksina on kasvava paine kestéavaan konsernirakennetarkasteluun (vrt. ym-

paristomuutokset, kuntastrategia), valmius- ja varautumisasiakirjojen paivittdminen, kriisinhallinta seka valmius-
ja varautumistyo. Kriittinen tietohallinta, ICT- ja laiteturvallisuus ovat keskiossa. Toimintaympariston muutokset

haastavat tiivimpéan siséiseen yhteistython ja kuntayhteistydhon (mm. kulurakenteen tiivistdminen ja resurssi-
tehokkuus, kunnan uudet velvollisuudet seké vos- uudistus). Kunnan sisdisena toimintaymparistén muutoksena
on kunnantalon muuttamiseen liittyvaan prosessiin varautuminen (mm. arkistojen siirto).

Keskeiset painopisteet

— vaalien jarjestaminen

— tiedonhallinnan ja asiahallinnan kehittdminen seka tekoélyn hyddyntaminen
— valmius- ja varautumisasioiden johtaminen

— kuntastrategian ja konsernirakenteen paivittdminen

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019

Kunnassa kaytetdan K - -

ennakkoarviointia

(EVA), KIE

hyvinvoinnin ja ter- 61 61 55 49 49

veyden edistdmisen

toimet

(TEA-viisari)

TEA- viisari, kunta- 64 - 71 - 38

johto

Aanestysaktiivisuus 66 % 43,2 % 54,1 % - 67,6 %
eduskunta alue kunta europarlam.

Henkiléstéhallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Henkildstohallinnon tehtdvana on tukea johtoa ja palvelualueita siten, etta ne saavuttavat omat tavoitteensa
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Ta&han paastaan vahvistamalla henkildstdsuunnittelua ja -johtamista mm.
koulutuksilla seka kehittamis- ja esimiestehtaviin liittyvalla neuvonnalla ja asiantuntijatuella.

Yleistavoitteena henkildstohallinnolla on, ettd kunnassa tytskentelee hyvinvoiva, motivoitunut ja kehitta-
mismyoénteinen henkildsto, joka sitoutuu tiiviisti kuntaorganisaatioon ja sen asettamien tavoitteiden toteuttami-
seen. Tavoite on, ettd kunnan tydnantajaimago on positiivinen.

Kuntastrategiassa todetaan, ettd piddmme huolta henkildstéstamme ja kannustamme tyontekijoita kehittdmaén
osaamistaan. Kunnassa jatketaan henkiloston hyvinvointia tukevia toimintoja, kuten vuonna 2024 kayttéonotet-
tua henkildstdetua, ePassia. Kunta jatkaa Eduhouse -palvelua, joka tarjoaa koulutuksia ja opintopolkuja henki-
[6stdn osaamisen kehittdmisessa. Kunta ottaa vuonna 2026 liséksi kayttoon henkildston pyodraedun.
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Vuoden 2022 aikana laaditut tehtavankuvaukset pidetaan ajantasaisina ja huolehditaan siita, ettd muutokset
tehtavankuviin seka mahdolliset palkkatarkastukset tehdaan viivyttelematta. Henkilékohtaisen tydsséa suoriutu-
misen arviointi pilotoidaan vuoden 2025 aikana. Johtamisosaamisen vahvistamiseen panostetaan.

Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: hallinto- ja henkildstésuunnittelija

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Toimintaymparistdmuutoksissa on huomioitava sekéa tunnistettava henkilostoriskit. Henkildston sairauspoissa-
olot ovat kasvaneet ja tydhyvinvointiin on edelleen panostettava. Henkildston resilienssi seké tuottavuuden ja
tyéhyvinvoinnin yhteensovittaminen on keskiossa. Kunnan on tarkea pitaa kiinni positiivisesta tydnantajaima-
gosta.

Yhteisten ohjeistuksien seka linjauksien teravoittdmiseen on edelleen kiinnitettdva huomiota, henkildstdhallinto
osallistuu kunnan konsernirakenteeseen ja organisaatiorakenteeseen liittyvien henkildstératkaisujen valmiste-
luun. Kunnan tyoterveyshuolto kilpailutetaan siten, etté 1.4.2025 kunnalla on palveluntuottajan kanssa kuuden
(6) vuoden sopimus voimassa; toimivalla ja vastavuoroisella yhteistyo6lla tyoterveyshuollon kanssa on keskeinen
vaikutus laadukkaalle henkiléstdhallinnolle.

Keskeiset painopisteet:

— hyvinvoivan toimintakulttuurin vahvistaminen
— tydn suorituksen arvioinnin (TSA) — prosessin pilotoiminen
— johtamisosaamisen kehittaminen.

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020
henkildston sairauspois- 27 26,9 17,6 16,4
saolot kpv/vuosi
(henkildstokertomus) (palkalliset ja pal-

kattomat)
henkildston tydhyvinvointi- K E E E

kysely toteutettu, K/E

koulutuspaivat henkilbtyo- 0,70 0,30 0,40 0,40
vuosissa

Taloushallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet:

Taloushallinto tuottaa kuntakonsernille seka ulkopuolisille sidosryhmille ja yhteisty6tahoille kirjanpito- ja muut
laskentatoimen palvelut. Ajantasaisen ja oikea-aikaisen sekéa virheettdman ja relevantin tiedon tuottaminen pal-
velee kunnan johtoa ja palvelualueita taloudellisen tiedon seuraamisessa ja analysoinnissa ja toimii siten talou-
teen perustuvan tiedolla johtamisen perustana.

Tehtavaaluevastaava: talouspéaallikko
Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Toimintaympariston keskeisind muutoksina ovat vos -uudistukseen varautuminen seka kestavan konserniraken-
teen valmistelu. Tiedolla johtamisen seké strategisten taloustiedon tuottamisen merkitys korostuu entisestaan
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nopeasyklisista muutoksista johtuen. Automatisaation hyddyntaminen ja ohjelmistojen elinkaarimallin sek& yh-

teensovittamisen tiiviimpi huomioiminen kunnan palveluissa on keskeista. Siséisista toimintaympariston muutok-

sista merkittdvimpina ovat sisdiset henkiléstomuutokset ja palkkahallinnon ulkoistaminen Monetra Oy:lle

1.1.2025 alkaen.

Keskeiset painopisteet

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

taloushallinnon automatisaation hyédyntadminen ja resurssiviisaat ratkaisut
ajantasainen taloustieto osana strategista johtamista
uuden palkkahallinnon juurruttaminen ja yhteensovittaminen.

Indikaattori 2023

2022 2021

2020 2019

lainakanta eu- 1694

roa/asukas

(info 3180)

2 546 2872

2780 3425

taloudellinen -
huoltosuhde
(ind 182)

130,9 140,3

157,5 131,0

kunnan vuosikate 845
lasukas

(info 3178)

1111 874

1099 121

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Kuntastrategian paivittdminen ja kon-
sernijohtamisen tehostaminen

Kuntastrategian valmistelu ja strategis-
ten asiakirjojen tyéryhmaan osallistumi-
nen (laaja hyvinvointikertomus, elin-
keino- ja matkailuohjelma)

Linjaus ennakkovaikutusten arviointiin
(EVA)

Konsernirakenne- ja luottamushenkil6ra-
kenteen valmistelu vuodelle 2026

Paivitetty kuntastrategia valmis K/E

Strategisten asiakirjojen tydryhmiin
osallistuttu K/E

Linjaus evaukseen on tehty K/E

Konsernirakenne- ja luottamuselinra-
kenne valmis toimeenpantavaksi v.
2026 K/E

Valmius- ja varautumisasioiden johta-
minen ja sisdisen valvonnan ohjeistus

'Valmius- ja varautumisasiakirjojen laa-
dinta

'Valmius- ja varautumiskoulutuksiin/tilai-
suuksiin osallistuminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistusta teravoitetty

\Valmius- ja varautumisasiakirjat val-
miina vuoden 2025 aikana, K/E

'Valmius- ja varautumisen koulutuk-
siin/tilaisuuksiin osallistuttu [km

Paivitetty sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistus, K/E

Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Asiahallinnon kehittdminen

IArkiston muuttamisprosessin suunnittelu
ja mahdollinen kaynnistaminen

IArkiston muuttaminen suunniteltu tai/ja
osin toteutettu, K/IE
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IArkiston seulonta, digitalisointi, asiakirja-
hallinta

lAsiahallintasuunnitelma laadittu, K/E

Ketterd, kokeileva ja osallistava toi-
minta; Tekodaly osana hallintoa

Tekodlyn hyddyntaminen osana hallinto-
ja talouspalveluita

Tekodlyhankkeeseen osallistuminen,
K/E

Kaynnissa tekoalya hyddyntavia pro-
sesseja tai toimintoja, K/E

Rakentava keskustelukulttuuri ja vuo-
ropuhelu,

Tyytyvainen, yhteistydkykyinen ja
osaava henkilokunta;

Hyvinvoivan toimintakulttuurin vahvis-
taminen

Puheeksi ottamisen ja puuttumisen toi-
mintamallien vahvistaminen

Kehityskeskustelukaytanteen vakiinnut-
taminen vuosikelloon

Turvallisen tilan pelisdannot

Puheeksi ottamisen ja puuttumisen oh-
jeistus laadittu sek& perehdytys, K/E

Kaikissa yksikdissa samaan vuosikel-
loon kehityskeskustelut, K/E

Turvallisen tilan pelisdannét laadittu,
K/E

Tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen,
K/IE

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen ja
osaava henkilokunta; Tyon suorituk-
sen arviointi (TSA) osana palkkauksen
maaraytymista

TSA- prosessin pilotointi

Tydn suorituksen arviointi on pilotoitu
jarjestelyerien jakamisen yhteydessa,
K/IE

Rakentava keskustelukulttuuri ja vuo-
ropuhelu,

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen ja
osaava henkildkunta; Johtamisosaa-
misen kehittdminen

Johtamisosaamisen kehittdminen ja tu-
keminen

Laajennetun johtoryhman tydskentelyn
kehittdminen

Johtamisosaamisen tilaisuuksia ja kou-
lutuksia on jarjestetty, Ilkm/vuosi

Tyohyvinvointikyselyn arvio kunnan joh-
tamisosaamisesta, arvosana/vuosi

Laajennetun johtoryhmén saanndlliset
kokoontumiset toteutuneet K/E

Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Taloushallinnon automatisaation hy6-
dyntaminen ja resurssiviisaat ratkaisut

IAutomatisaation hyédyntadminen kunta-
kohtaisessa tarkastelussa seka resurssi-
viisaiden ratkaisujen suunnittelu

Toimintoja on automatisoitu ja toiminto-
jen automatisaatiolle on laadittu suunni-
telmat, K/E

Tyo- ja tehtéavajakosuunnittelu on toteu-
tettu, K/IE

Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Ajantasaisen taloustiedon tuottaminen
0sana strategista johtamista seka paa-
toksentekoa

Saanndlliset talouden teemakatsaukset
(ml. lainasalkku, investoinnit yms.)

Talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin ke-
hittéminen

Kunnanhallitukselle tuotetaan vahin-
taan kolmannesvuosittain taloudellinen
katsaus, K/E

Talousarvio- ja tilinpaatdsprosessien
\vuosikello laadittu, K/E

Talousarvioprosessin aloittaminen ke-
vaalla/kesalla toteutunut K/E

Palveluiden laadun, saavutettavuuden
ja asiakaslahtdisyyden kehittdminen;
Uuden palkkahallinnon juurruttaminen
sekd yhteensovittaminen

Kunnan ja Monetra Oy:n yhteistytn ke-
hittiminen ja prosessien yhteensovitta-
minen (talous- ja palkkahallinto)

Palkkahallinto on sujuvaa, K/E

Palkkahallinnon ja taloushallinnon roolit
ja vastuujako on selva, K/E

36 (83)
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C14 Hallinto- ja talouspalvelut TA 2024 TA 2025 Muutos-% | SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 55406 30400 33000 9% 36000 36000
Tuet ja avustukset 56258 22000 2000 91 % 2000 2000
Muut toimintatuotot 476073 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 587737 52400 35000 -33% 38000 38000
Henkildstokulut -460640 -520730 -504149 -3% -485691 -485691
Palvelujen ostot -536761 -528800 -490700 -7 % -448200 -448200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22342 -14700 -7900 -46 % -6900 -6900
Avustukset -16417 -15500 -8500 -45 % -8500 -8500
Muut toimintakulut -47753 -23700 -17750 -25% -16750 -16750
TOIMINTAKULUT -1083913 -1103430 -1028999 -7% -966041 -966041
TOIMINTAKATE YHTEENSA -496176 -1051030 -993999 -5 % -928041 -928041
VUOSIKATE -496176 -1051030 -993999 5% -928041 -928041
Poistot ja arvonalentumiset -37413 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -533588 -1051030 -993999 5% -928041 -928041
YLIJAAMA / ALIJAAMA -533588 -1051030 -993999 5% -928041 -928041

2.4 Tunturi-Lapin maaseutulautakunta

2.4.1 Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen maaseutuViranomai-
sen tehtavat Enontekion, Kittilan ja Muonion kuntien alueella.

Tehtavan kuvaus

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, elake-, vahingonkorvaus-, eléin- ja peltorekistereita
koskevien jarjestelmien mukaiset seka tuotantoa koskevien sopimustehtévien hoitaminen. Yllapidetaan ympéari-
vuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilan kunnanvirastoissa sek& méaarattyina vastaanottopaivind Enontekion
kunnanvirastolla. Maastotarkastuksia jarjestetdan tarvetta vastaavasti.

Nettokustannusten jako: maaritelty kuntien YT-sopimuksessa 2012.
Tehtavan yleistavoitteet

Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikélle maéaratyt tehtavat luotettavalla tavalla seka
noudattaen Maaseutuviraston kanssa vahvistetun maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteita ja EY-EU- yhtei-
son tukijarjestelméaén kohdistuvia sitovia maarayksia. Lausunnot, alueraportit, sidosryhméyhteistyd eri viran-
omaisten suuntiin.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Luotettavana yhteistydkumppani: tu-
levaisuuden YT-alueen valmistelu ja
ratkaisut (lautakuntarakenne, kunta-

Keskustelu Lapin YT-alueiden kanssa
mahdollisista yhteistydmuodoista, ta-
paamiset & teams-kokoukset

rakenne/YTA, sopimuksen paivitta-
minen, henkiléstérakenne)

Ovatko toimenpiteet toteutuneet, K/E

tuksia
Petovahinkojen maastotarkastusten

lisdaminen

Luotettavan yhteistydkumppani: Suoritetaan enemman maastotarkas-

Tarkastettujen vahinkojen lkm

C17 Maaseututoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos-% SU 2026 SU 2027
Myyntituotot 134175 105800 122000 15% 122000 122000
Tuet ja avustukset 1512 14000 14000 0% 14000 14000
TOIMINTATUOTOT 135687 119800 136000 14 % 136000 136000
Henkildstokulut -135916 -122442 -126427 3% -6725 -6725
Palvelujen ostot -16158 -16200 -15830 2% -15830 -15830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1202 -1300 -1300 0% -1300 -1300
Muut toimintakulut -13225 -6700 -11100 66 % -11100 -11100
TOIMINTAKULUT -166501 -146642 -154657 5% -34955 -34955
TOIMINTAKATE YHTEENSA -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
VUOSIKATE -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
TILIKAUDEN TULOS -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
YLIJAAMA / ALIJAAMA -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
B15 Tunturi-Lapin maaseutultk

Myyntituotot 134175 105800 122000 15 % 122000 122000
Tuet ja avustukset 1512 14000 14000 0% 14000 14000
TOIMINTATUOTOT 135687 119800 136000 14 % 136000 136000
Henkildstokulut -135916 -122442 -126427 3% -6725 -6725
Palvelujen ostot -16158 -16200 -15830 2% -15830 -15830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1202 -1300 -1300 0% -1300 -1300
Muut toimintakulut -13225 -6700 -11100 66 % -11100 -11100
TOIMINTAKULUT -166501 -146642 -154657 5% -34955 -34955
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TOIMINTAKATE YHTEENSA -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
VUOSIKATE -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
TILIKAUDEN TULOS -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045
YLIJAAMA / ALIJAAMA -30814 -26842 -18657 -30 % 101045 101045

2.5 Sivistyslautakunta

B30 Sivistyslautakunta TP2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % TA2 026 TA 2027
Myyntituotot 281546 323850 468634 45 % 366763 366763
Maksutuotot 97633 90700 106100 17 % 105900 105900
Tuet ja avustukset 335768 342926 433471 26 % 165697 165697
Muut toimintatuotot 52382 40600 45950 13 % 129100 129100
TOIMINTATUOTOT 767330 798076 1054155 32% 767460 767460
Henkilostokulut -4330254 -4555358 -4768168 5% -4559664 -4556076
Palvelujen ostot -1499650 -1606160 -1820764 13 % -1660900 -1660900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276005 -292460 -296874 2% -270150 -269650
Avustukset -135800 -155000 -143700 7% -144700 -144700
Muut toimintakulut -1271864 -95245 -113400 19 % -105300 -105300
TOIMINTAKULUT -7513573 -6704223 -7142906 7% -6740714 -6736626
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6746243 -5906147 -6088751 3% -5973254 -5969166
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -6746243 -5906147 -6088751 3% -5973254 -5969166
Poistot ja arvonalentumiset -32412 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -6778656 -5906147 -6088751 3% -5973254 -5969166
YLIJAAMA / ALIJAAMA -6778656 -5906147 -6088751 3% -5973254 -5969166

2.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalvelujen kokonaisuudesta ja luo edellytykset kullekin tehtavaalueelle
oman tehtavansa hoitamiseen sekéd monipuoliseen yhteistyéhon tehtavaalueiden valilla seké yhteistydhon stra-
tegisesti tarkeiden sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja tukipalvelut seuraavat lainsdadantémuutoksia ja muita
muutoksia toimintakentéssa ja tekevat yhteisty6ta kunnan sisélla ja kuntarajojen yli. Etenkin yhteisty6 hyvinvoin-
tialueen kanssa korostuu.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Koulutustasomittari Ei tietoa 344,8 339,6 331 320,8
HYTE -kerroin euroa/as. 19,80 20,90 21,80 19,80 -

(Tilastokeskus, THL)
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Takaamalla yhdenvertaisen
oikeuden elinikaiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Sivistyspalvelut yhdessa muiden palvelualojen
kanssa luo viihtyisaa, turvallista ja terveellista elinympéaristoa kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa
kunnan toimintaa, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen. Var-
haiskasvatuksen seké perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luontokasvatus. Tata tyota tuke-
massa ovat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteishanke Kahdensan vuodenajan Muonio — Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin lisddminen luontoon ja paikalliseen kulttuuriin perustuvan yhteisen tekemisen kautta -
hanke seka lukion Lumi, luonto, erd ja liilkunta nuorten hyvinvoinnin lisdgjina - hanke. Myds muidenkin tehtéava-
alueiden toiminnassa luontokasvatus on lapileikkaava teema.

Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Takaamme kattavat tukipalvelut toimi-
aloille sek&a panostamme tyéhyvinvointiin. Piddmme kehityskeskustelut vuosittain ja mahdollistamme muukin
keskustelun henkildstdn kanssa. Lisaksi pyrimme jarjestaméaéan tyonohjausta tarvittaessa. Tahtdédmme kesta-
vaan seka tasapainoiseen talouteen ja panostamme yhdessé tekemiseen, kunnan siséiseen seké alueelliseen
yhteistython seka ennaltaehkaisevaan tydhon. Tavoitteina on kehittda edelleen sivistyspalvelujen organisaatio-
uudistusta ja paivittdd varautumissuunnitelmat.

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Toteutunutta sivistyspalvelujen organisaatiouudistusta kehitetd&n sivistyspalvelujen palvelualueilla. Sivistyspal-
velujen ja hyvinvointialueen rajapintojen palveluita ja palvelupolkuja kehitetdén yhteistyéssa niin Laphan toimi-
joiden kanssa kuin eri sidosryhmien seka jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Koulukuljetusten osalta arvioidaan
mahdollisen optiovuoden kayttaminen. Eri tehtédvaalueilla arvioidaan eri ohjelmistojen tehokkaampaa kayttoon-
ottoa ja tehostetaan toimistosihteeriresurssia. Lisaksi panostetaan viranhaltijapaattsten ja lautakuntapykélien
valmistelutydohén. Kansalaisopiston osalta selvitetéaén opiston yhteistyon mahdollisuuksia lahikuntien kanssa.

Sivistyspalveluissa seurataan aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia seké& organisoidaan hanketytté kes-
tavaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioidaan eri hankemahdollisuuksia ja mietitddn myds mahdolli-
suuksia sitoutua jatkamaan hankkeita hankerahoituksen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025 pohjautuvat kuntastrategian tavoitteeseen
"Elamme onnellista arkea”. Sivistyspalvelut keskittyvat erityisesti ennalta ehkaisevaan paihdetydhoén ja edelleen
yhdenvertaisuuden edistamiseen jokaisella tehtdvatasolla. Osallistavan budjetoinnin toteuttamista kehitetaan
yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa. Liikunta- ja hyvinvointipalveluihin kiinnitetaan erityistd huomioita
vuoden aikana.

Kehitamme yhteistytssa yhtendista koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Toteutamme yhteis-
ty6ssa lahikuntien ja ammattiopisto Lappian kanssa Tunturi-Lapin koulutus- ja tydelamamessut ammattiopisto
Lappialla. Liséksi panostamme henkildston tydhyvinvointiin ja pitovoimaan kaikilla tehtavaalueilla. Osallistumme
kunnan kotiutumisty6hén (muoniolaisten —tuokiot).
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Palveluiden laadun, saavutettavuu-
den ja asiakaslahtdisyyden kehittami-
nen; palveluprosessin muotoilun
kaynnistdminen ja kehittdminen

Tapahtumien vuosikellon laatiminen
yhteistydssa sivistyspalvelujen ja mui-
den palvelualueiden kanssa.

Suunnitelma (vuosikello) valmis,

toteutunut K/E Viranhaltijoiden jalkautu-
minen eri tapahtumiin K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa;

Ennalta ehkaiseva paihdetyd, yhden-
vertaisuus seké organisaatiouudistuk-
sen kehittdminen

Suunnitelmallinen toiminta ennalta
ehkaisevassa paihdetydssa ja yhden-
vertaisuustoiminnan yllapitaminen

Organisaatiouudistuksen juurruttami-
nen: tiekartta

Palvelukokonaisuudet on maérittely

Ennalta ehkaisen paihdetytn suunni-
telma (vuosikello) valmis, toteutunut
K/E

Yhdenvertaisuussuunnitelma (vuosi-
kello) valmis, toteutunut K/E

Tarvittavat rekrytoinnit, tehtéavakuvien
tarkistaminen

Palvelut méaritelty, toteutunut K/E
sliikuntapalvelut

ekulttuuri- ja kirjastopalvelut
*kansalaisopisto

speruskoulu ja lukio

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;

Osallistavan budjetoinnin kehittami-
nen;

Kansalaisopisto

Osallistavan budjetoinnin kehittami-
nen

Kansalaisopiston yhteistyén mahdolli-
suuksien selvittdminen l&hikuntien
kanssa

Suunnitelma toteutuksesta laadittu, to-
teutunut K/E

Selvitysty6 (evaus),toteutunut K/E

C30 Hallinto ja tukipalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos-% SU 2026 SuU 2027
Tuet ja avustukset 0 1000 0% 0 0
Muut toimintatuotot 3273 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 3273 0 1000 0% 0 0
Henkildstokulut -136562 -121708 -127487 5% -131293 -127705
Palvelujen ostot -27732 -34800 -34800 0% -34400 -34400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3735 -4200 -5800 38 % -5800 -5800
Muut toimintakulut -13697 -2500 -4500 80 % -4500 -4500
TOIMINTAKULUT -181726 -163208 -172587 6 % -175993 -172405
TOIMINTAKATE YHTEENSA -178453 -163208 -171587 5% -175993 -172405
VUOSIKATE -178453 -163208 -171587 5% -175993 -172405
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Poistot ja arvonalentumiset -10368 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -188821 -163208 -171587 5% -175993 -172405
YLIJAAMA / ALIJAAMA -188821 -163208 -171587 5% -175993 -172405

2.5.2 Varhaiskasvatus

Tehtavankuvaus

Varhaiskasvatus palveluiden tarkoitus on edistaé lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvin-
vointia. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostaa lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdon-
mukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikéiselle oppimiselle. Tarjoamme varhaiskasvatuslain puit-
teissa laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuolisesti ja yksilollisesti, varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksiléllinen varhaiskasvatussuunnitelma (VASU) ja
esiopetuksessa esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetdan tarvittaessa ja niiden vaikuttavuutta arvioi-
daan. Lasten huoltajien ja henkildkunnan véalinen yhteistyé on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden
perustana. Teemme aktiivista yhteisty6té eri kunnan toimijoiden kanssa. Yhteistydn tavoitteenamme on saada

aikaan erilaisia toimintoja varhaiskasvatuksen sisélla ja tuottaa niitd myds muille ryhmille.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Lapset varhaiskas- 78172,2% 66 /64,7 % 69/65,7 % 61,1 % 71,2 %
vatuksessa / osal- (Vipunen, OPH) (Vipunen, OPH)
listumisaste (Vipunen, OPH) (THL) (THL)
Kelan kuntalisda 15 15 20 22 25
saaneet perheet
Kotihoidon tukea 31 25 32 33 32
saaneet perheet

Asiakastyytyvaisyyskysely (arviointi asteikolla 1-5)
Asiakastyytyvaisyyskysely (arvointi asteikolla 1-5) Keskiarvo Keskiarvo | Mediaani

2023 2022

Muonion kunnan varhaiskasvatuspalvelut ovat riittavat 4,0 3,8 4
Liikummeko varhaiskasvatuksessa riittavasti 4,3 3,6 4
Saan osallistua riittdvasti lapseni varhaiskasvatuksen toiminnan suun- 3,9 3,7 4
nitteluun ja arviointiin
Lapseni viihtyy varhaiskasvatuksessa 4,3 4,7 5
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Lapseni varhaiskasvatus toteutuu hénen tarpeidensa mukaisesti 4,2 4.5 5

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Turvallisessa ja toimivassa
oppimisymparistdssa toteutettu esiopetus ja varhaiskasvatus on laadukasta ja maarallisesti riittdvaa — sitou-
dumme myos kehittdmaén naité tavoitteita. Pedagogiikassa painottuvat luonto, liikunta ja leikki. Hyddynnémme
asiakaspalautetta ja laadunarviointijarjestelmé Valssia varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmisessa seka laadun
arvioinnissa.

Myénnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidén tarpeitaan vastaavan varhaiskasvatuspaikan ja mak-
samme kuntalisaé sovitulla tavalla.

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivakoti Tunturihelmessa, perhepaivahoidossa, esiopetuksessa ja esi-
oppilaiden taydentavassa varhaiskasvatuksessa seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on télla hetkella yhteensa 72 lasta. Lisaksi koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nassa on 26 lasta ja esiopetuksessa oppilaita on 15. Seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymista ja rea-
goimme tarvittaessa lisaéamalla varhaiskasvatuspaikkoja ja kehittamalla palvelujen muotoja.

Tavoitteenamme on edelleen juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta osaksi varhaiskas-
vatuspalveluja. Varhaiskasvatuksen ja huoltajien seka eri jarjestdjen/ toimijoiden valista yhteistydta kehitetaan
mm. jarjestamalla paivakodilla iltatapahtumia, joissa perheet voivat tavata toisiaan, tutustua eri jarjestojen toi-
mintaan ja luoda verkostoja arkensa tueksi. Herkéasti kuunnellaan perheiden omia toiveita seka tarpeita. Myos
paivakodin arkeen lisataan vierailuita eri toimijoiden luo ja kutsutaan vieraita paivakotiin ndin lisaéamme oppimis-
ymparistéjen monipuolisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut valmistautuvat uuden paivékoti- esikoulun valmistumiseen ja uusiin yhteisiin tiloihin
muuttamiseen syksylla 2025. Muutokseen tulee valmistautua jo ennakkoon, jotta paivakodin toimintakulttuuri ja
tavat hioutuvat yhtenaisiksi ja yhteisolliseksi mahdollisimman sujuvasti.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen;

Kodin ja varhaiskasvatuksen seka eri
jarjestdjen/ toimijoiden vélisen yhteis-
tyon kehittdminen

Vanhempainilta 1 x vuosi

Mean illat yhteistydssa jarjestdjen
kanssa 8 x vuosi

Yhteisty® kirjasto- ja kulttuuripalvelui-
den seka / tai liikuntapalveluiden
kanssa yhteisten perhetapahtumien
muodossa 2 x vuodessa.

Palautekyselyn toteuttaminen huolta-
jille

Palvelukeskusvierailut 3 x vuosi perin-
neleikkipaiva

Toteutuneet toiminnot K/E
Kysely toteutettu K/E

Palauteen kasittely henkildston
kanssa K/E
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Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja Ulkopuolisen konsultin hankkiminen - Tydnohjaus toteutunut K/E
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami- | tydnohjaus
nen seka kasvun tukeminen;
Toimintakulttuurin muutoksen valmis-
tautuminen Henkildston osallistaminen prosessiin
saanndllisten tyoiltojen merkeissa 3 x | Toteutuneet toiminnot K/E
vuosi) (henkildston osaamisalueiden
tunnistaminen, tilaratkaisujen organi-
sointi, toimintakulttuurin yksityiskohtiin
paneutuminen: arvot, varhaiskasva-
tussuunnitelman toteutuminen jne.)

C31 Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% Su 2026 SuU 2027
Myyntituotot 7640 9400 9000 -4 % 6200 6200
Maksutuotot 40398 36000 40200 12 % 40000 40000
Tuet ja avustukset 1855 0 48100 0% 24000 24000
Muut toimintatuotot 5322 12900 13650 6 % 12000 12000
TOIMINTATUOTOT 55216 58300 110950 90 % 82200 82200
Henkildstokulut -931833 -1036708 -1038461 0% -1088251 -1088251
Palvelujen ostot -97723 -188450 -253800 35% -241000 -241000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18003 -30700 -28200 -8 % -16500 -16500
Avustukset -127926 -144000 -132000 -8 % -132000 -132000
Muut toimintakulut -150715 -16500 -12000 -27 % -4000 -4000
TOIMINTAKULUT -1326200 -1416358 -1464461 3% -1481751 -1481751
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1270984 -1358058 -1353511 0% -1399551 -1399551
VUOSIKATE -1270984 -1358058 -1353511 0 % -1399551 -1399551
Poistot ja arvonalentumiset -705 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1271689 -1358058 -1353511 0% -1399551 -1399551
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1271689 -1358058 -1353511 0 % -1399551 -1399551
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2.5.3 Perusopetus
Tehtavankuvaus

Perusopetus sisaltaa vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri rakennuksessa. Perusope-
tuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta resurssit huomioiden. Perus-
opetuksen perustana on realistinen ja suunnitelmallinen budjetointi. Perusopetuksen tehtdvanéa on taata jokai-
selle turvallinen ja tiloiltaan tarkoituksenmukainen oppimisymparistd. Koulukohtainen opiskeluhuoltoryhmé kehit-
taa yhteistydssa oppilaiden ja koko koulun henkildkunnan kanssa toimintakulttuuria, joka edistéa yhteisollista
hyvinvointia. Laadukkaat opiskeluhuollon palvelut tukevat myds yksilokohtaisen opiskeluhuollon jérjestamista.
Oppilaskuntatyo ja tukioppilastoiminta ovat aktiivista. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetaan yhteistydssa var-
haiskasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa mahdollisuuksien mukaan. Liikkuvan
koulu -hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidetaan edelleen ja kehitetdén yhteistydssa liilkkuntatoimen
kanssa. Koulun toimintaa kehitetaan liséksi tiiviissa yhteistydssa huoltajien, kunnan eri toimijoiden ja lahikuntien
kanssa.

Tehtavaaluevastaava: perusopetuksen rehtori

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kokee koulu-uupumusta, - 25,5 % - 14 % - -
%, 4. ja 5.luokan oppilasta

Koulu-uupumus, % 8. ja 9. - 23.3% - 28,3 % - -
luokan oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa - 52,1 % - 66,1 % - 52,2 %
lainkaan lukukauden aikana
4. ja 5. luokan oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa - 46,7 % - 74 % - 81 %
lainkaan lukukauden aikana
8. ja 9. luokan oppilaista

(THL)
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvdinen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Téhan pyritdan alla eriteltyjen,
kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella toiminnalla ja sen seurannalla ja arvioinnilla.
Perusopetuksen pedagogiikassa painottuu kayttaytymisen myodnteinen tukeminen ja luontokasvatus. Perusope-
tus osana sivistyspalveluita keskittyy erityisesti myds valtakunnallisen opetussuunnitelman sisélldista yhdenver-
taisuuden edistamiseen ja ehkaisevaan paihdetyohon. Osana sivistyspalveluita perusopetus panostaa henki-
[6ston tydhyvinvointiin ja tydssé jaksamiseen.

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Muonion yhtendiskoulussa on 245 oppilasta. Henkiléstomaara sailyy paasaantoisesti ennallaan. Henkilostossa
on rehtorin ja apulaisjohtajan lisaksi 10 luokanopettajaa, 11 aineenopettajaa, 4 erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa.
Useat opettajat opettavat yhtendiskoulun lisdksi myds lukiossa. Kolmatta ja neljatta luokka-astetta lukuun otta-
matta ryhmat on jaettu kahteen. Koulunkaynninohjaajien lukumaaréa maaraytyy edelleen oppilaiden tarpeiden
mukaan. Opetusryhmien koko pyritdan sailyttamaéan enimmillaén 25 oppilaan ryhmina.

Oppimisen tuki uudistuu perusopetuksen osalta 1.8.2025 alkaen ja tAma tulee aiheuttamaan merkittdvan toimin-
taympariston muutoksen. Tarkemmat tavoitteet toiminnalle luodaan lakimuutosten my6ta, mutta keskeisena
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painopisteena kevaalla 2025 seka edelleen lukuvuonna 2025-2026 on oppimisen tuen uudistamisen paikallinen
suunnittelu, toteutus ja toiminnan vakiinnuttaminen.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen;

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvallinen
koulu

Ryhmakokojen sailyttdminen alle 25
oppilasta

Kayttaytymisen myodnteisen tukemisen
mallin vakiinnuttaminen

Oppilaskuntatoiminta Tukioppilastoi-
minta ylakoulun liséksi uutena myos
alakoulussa

Moniammatillisen Hyvi- ryhméan toi-
minnan kehittdminen

Laadunvalvonta: Hyvi- kysely oppilaille
(hyvinvointi, kiusaaminen, osallisuus,
yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja héirinta)

Yhteisollistd hyvinvointia edistavien
opettajatiimien paivittdminen ja toimin-
nan kehittdminen edelleen

Ryhmakoot sailyneet alle 25 oppilasta
K/E

Luokkakohtainen palkkiojarjestelma ja
toimintamalli vakiintunut K/E

Oppilaskuntatoiminta toteutunut K/E
Tukioppilastoiminta toteutunut K/E

Hyvi- ryhman toiminta toteutunut
suunnitellusti K/IE

Hyvi- kysely oppilaille toteutettu
2krt/vuosi K/E

Opettajatiimien tarkoituksenmukainen
toiminta toteutunut K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa; Tuntikehyksen kehittaminen ja
paikallisuuden hyédyntéminen

Tuntikehyksen kehittdminen edelleen
VN:n asetuksen ja palautteen pohjalta

Vuosiviikkotuntimaaran kohdentami-
nen uudelleen

Luontokasvatussuunnitelman kehitta-
minen, laajentaminen ja kaytantoon
juurruttaminen hankkeen kautta

Kulttuurikasvatussuunnitelman nou-
dattaminen

VN:n asetuksen mukaiset muutokset
tehty, palautekysely toteutettu ja tunti-
kehysta paivitetty K/E

Vuosiviikkotuntimaaria kohdennettu
uudelleen K/E

Laajennettu luontokasvatussuunni-
telma osana koulun arkea K/E

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa nouda-
tettu K/IE

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen;

Tybhyvinvointi ja tehtaviin kiinnittami-
nen

Tydhyvinvointisuunnitelman seuranta
ja paivittdminen

Ty6hyvinvointiryhman perustaminen
Yhteisollisyytta lisdava tyhy- toiminta

Tydnohjauksen jatkaminen

Ty6hyvinvointisuunnitelma paivitetty
K/IE

Tyohyvinvointiryhma perustettu ja toi-
minnassa K/E

Yhteisollisyytta lisdavéan tyhy- toimin-
nan toteutuminen vah. 2 krt/vuosi K/E

Tyodnohjaus toteutunut K/E
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C32 Perusopetus TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos SU 2026 Su 2027
%

Myyntituotot 130985 179966 300155 67 % 197855 197855
Maksutuotot 8178 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 40057 29500 94000 219 % 0 0
Muut toimintatuotot 35549 20400 23200 14 % 108500 108500
TOIMINTATUOTOT 214770 229866 417355 82 % 306355 306355
Henkildstokulut -1998153 -1991971 -2183434 10 % -2012168 -2012168
Palvelujen ostot -1060086 -1031625 -1187164 15% -1060350 -1060350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102924 -106953 -112284 5% -100350 -100350
Muut toimintakulut -826646 -7400 -15000 103 % -13600 -13600
TOIMINTAKULUT -3987809 -3137949 -3497882 11% -3186468 -3186468
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3773039 -2908083 -3080527 6 % -2880113 -2880113
VUOSIKATE -3773039 -2908083 -3080527 6 % -2880113 -2880113
Poistot ja arvonalentumiset -21339 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3794379 -2908083 -3080527 6 % -2880113 -2880113
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3794379 -2908083 -3080527 6 % -2880113 -2880113

2.5.4 Lukio

Tehtévankuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelmaopinnot, ylioppilastutkinto seka
lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opiskeleville. Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas
yleissivistava koulutus ja hyvat valmiudet ja mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin
syin muille opiskelijoille tarjotaan aikuislukion oppimé&éara aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on lukioai-
kanaan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset syventavat opintojaksot. Tarjolla
on liséksi runsaasti paikallisia opintojaksoja erityisesti luontoliikuntaan ja tydelaméavalmiuksiin liittyen. Tarvitta-
essa kaytetaan itseopiskelua ja muualta ostettuja kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille mahdol-
lisuuden opiskelun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen.

Tehtavaaluevastaava: lukion rehtori
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtdistad opetusta niin, ettd opiskelijalla on mahdollisuus onnis-
tua ylioppilaskirjoituksissa seké saada hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Teemme yhteisty6ta Ammattiopisto Lap-
pian kanssa ammattiopintojen ja asuntola-asumisen mahdollistamiseksi. Teemme aktiivisesti toita opiskeluhy-
vinvoinnin edistdmiseksi ja luontosuhteen edistamiseksi.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:
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Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
(Iv 24-25) (Iv 23-24) (v 22-23) (Iv 21-22) (v 20-21)
Opiskelijoiden maara paatoimiset, 33/8/4 41/31/8 49/214 44121/ - 32/1/-
yhdistelm&opiskelijat ja aineopis-
kelijat
Lapaisyaste ylioppilaaksi valmistu- - 95 % 60 % 86 % -
maan pyrkineiden osalta

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Oppimisen tuki ajan tasalle 2024 —hankkeen avulla kehitetdan lukiokoulutuksen oppimisen tukea (vahvistaa
opettajien ja henkilokunnan osaamista opiskelijoiden vahvuuksien ja oppimisen haasteiden tunnistamisessa ja
ohjaamisessa, kehittda tydyhteisdon osaamista tekodlyn suhteen — opetuksen ja oppimisen tukena seka kehittaa
oppimisen tuen ohjausprosessia), myés vuoden 2025 aikana. Freeride Akatemian vankka valmennustoiminta ja
yhtendisen opetussuunnitelman luomat mahdollisuudet lukujarjestyksen kehittdamiselle mahdollistavat urheilu-
valmennuksen laajentamisen yhd useamman ulottuville. Yleisvalmennus on siirretty osaksi lukujarjestysta siten,
ettd myos koulukuljetusopiskelijat voivat osallistua toimintaan ja kynnys osallistumiselle madaltuu. Vuonna 2025
jatketaan edelleen jakso- ja tuntiuudistuksen toimeenpanoa.

Pieni ikaluokka on vaikuttanut opiskelijamaaraan. Opiskelijamaaran nostaminen on tavoitteena. Lumi, luonto ja
era — luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta — hankkeen avulla on kehitetty koulukohtaisia opintojaksoja. Hank-
keen myo6ta on tarkoitus edelleen testata uusia koulukohtaisia valinnaisia sekéa kehittédé opiskeluhyvinvointia.
Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa on laatukysymys, johon omalta osaltamme vastaamme tarjoa-
malla koulukohtaisia opintojaksoja myds muiden oppilaitosten opiskelijoille.

Vuonna 2025 vahvistamme opiskelijoiden hyvinvointia kehittdmalla esim. valituntilikuntaan. Uuden lukiolain
myo0té erityisopetusta on pitanyt jarjestaa kaikissa lukioista 2021 alkaen. Vuoden 2025 budjettiin on varattu eri-
tyisopettaja- ja tukiopetusresurssi. Avustajien ja koulukuljetusten tarve riippuu opiskelijoiden tarpeista.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen | Valituntitoiminnan kehittaminen. Valituntitoimintaa toteutettu vah. 1krt/viikko
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah- K/E

vistaminen sek& kasvun ja oppimi-
sen tukeminen; Hyvinvoiva lukio-
lainen

Urheiluvalmennus on integroitu lukujarjestys-

Urheiluvalmennuksen integroimi- suunnitelmiin K/E

nen vahvemmin osaksi lukion luku-
jarjestysta.

Opiskelijakyselyn toteuttaminen Vuosittainen opiskelijakysely toteutettu K/E

Laadukkaan 2. asteen koulutuk-
sen jarjestdminen; laadukas ope-
tus ja koulupolku, yhteistyémah-
dollisuuksien aktiivinen etsiminen

Yhteistyon kehittdminen korkeakou-
lujen ja muiden toisen asteen oppi-
laitosten kanssa kansainvélisesti ja
yli kuntarajojen.

Yhteydenotot yhteistydkumppaneihin ja yhtei-
set suunnitelmat.

Toteutuneet yhteiset opintojaksot ja tapahtu-
mat.
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Oppimisen tuen toteuttaminen ja Toteutunut vertaistukitoiminta opettajien va-
ohjausprosessin kehittéminen. lilla. K/
Tekoalyn hyddyntamisen kehittdami- | Toteutunut erityisopetus- ja tukiopetus K/E
nen niin opetuksen kuin oppimisen
tukena. Ohjaussuunnitelma toteutunut K/E
Opetussuunnitelman tarvittavien Tekoaly koulutus opettajille, toteutunut K/E
osioiden paivittaminen. ) ] )
Suunnitelma tekoalyn hyédyntamiseksi ope-
Uusien paika”isten opintojaksojen tuksessaja oppimisessa, toteutunut K/E
markkinointi, integroiminen vuosi- ) o
kelloon, toteuttaminen ja arviointi. Opetussuunnitelma péivitetty, toteutunut K/E
Opintojaksojen nakyvyys, toteutuminen, tehty
itsearviointi ja pyydetty palaute. K/E
C34 Lukio TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2027 Su 2028
Myyntituotot 26255 26000 45000 73 % 45000 45000
Maksutuotot 12978 23000 31300 36 % 31300 31300
Tuet ja avustukset 47857 50000 114081 128 % 0 0
Muut toimintatuotot 1632 3200 3000 -6 % 3000 3000
TOIMINTATUOTOT 88722 102200 193381 89 % 79300 79300
Henkildstokulut -545631 -597924 -646213 8% -564277 -564277
Palvelujen ostot -151280 -168790 -181050 7% -157100 -157100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27360 -36870 -48700 32 % -42000 -42000
Muut toimintakulut -126474 -16300 -26000 60 % -26000 -26000
TOIMINTAKULUT -850744 -819884 -901963 10 % -789377 -789377
TOIMINTAKATE YHTEENSA -762023 -717684 -708582 -1% -710077 -710077
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -762023 -717684 -708582 -1% -710077 -710077
TILIKAUDEN TULOS -762023 -717684 -708582 -1% -710077 -710077
YLIJAAMA / ALIJAAMA -762023 -717684 -708582 1% -710077 -710077

2.5.5 Kansalaisopisto

Tehtavankuvaus

Kansalaisopisto jarjestdd koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien sdanndsten mukaisesti. Tarjo-
amme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mahdollisimman kattavasti, opiskelijoiden toi-
veet huomioiden. Mahdollistamme liséksi etédopintoja muissa oppilaitoksissa ja yllapidamme
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tentinvalvontapalvelua. Kehitdmme kurssitarjontaamme myds etakursseilla, jonka johdosta opinto-ohjelma voi-
daan suunnitella entistakin monipuolisemmaksi.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori
Tehtéavayksikkodvastaava: kirjastonjohtaja- kulttuurivastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
(Iv 24-25) (Iv 23-24) (Iv 22-23) (v 21-22) (Iv 20-21)

Eri osallistujien Ikm/osallis- - 502/696 366/422 325/398 336/ -

tumiset

Opetustunnit - 1684 1734 1536 -

Opetustunnit/1000 asu- - 738 757 668 630

kasta

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elaméanlaatua ja hyvinvointia. Kan-
salaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittd& huomioita syrjinnén vastaiseen tyéhon seka yh-
denvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat monipuolisia oppijoita, joten kurssitarjontammekin vastaa monipuolisiin
kiinnostuksien kohteisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto kehittda yhteistydmahdollisuuksia eri sidosryhmien
sek&@ muiden oppilaitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoitteellisesti ja kuntalaisten palaut-
teen pohjalta.

Toimintaympéaristdn muutokset ja painopisteet

Opisto profiloituu paikallisuuteen, joka nékyy kurssitarjonnassa etenkin kédentaidoissa ja luontokasvatuksessa.
Jatkamme taideaineiden tarjoamista kurssitarjonnassa ja kehitimme luontoaiheisten kurssien tarjontaa. Opiston
tarjonta on myos riippuvainen paikallisista ja lahialueiden osaajista, joita kartoitetaan aktiivisesti. Kokeilemme
uusia kursseja ja osallistamme kuntalaisia palveluiden suunnitteluun asiakasraadin avulla.

Selkeytamme kansalaisopiston vastuualueita, jotta viestinté opiskelijoille ja henkilokunnalle olisi yhtendista ja
selkedd. Kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tehtava nykyisessd muodossaan lakkaa maardaikaisen tehtavan paa-
tyttya 31.7.2025. Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaavan tydpanosta kansalaisopistolle lisatdan 10 % 1.8.2025 al-
kaen. Kartoitamme kansalaisopistolle soveltuvia hankkeita ja kehitdmme etenkin tapahtumatuotantoa. Jat-
kamme yhdenvertaisuuden huomioimista lukukauden aikana ja jalkautamme opistolle laaditun tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelman.

Kansalaisopistossa selvitetdan opiston yhteistydn mahdollisuuksia lahikuntien kanssa; kartoitetaan esimerkiksi
mahdollisuutta siirtyd osaksi Enontekitn, Kittilan ja Sodankylan yhteistéd Revontuli-opistoa 1.8.2026 alkaen.
Opistossa toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi mahdollisesta siirtymisesté (evaus).
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Virkistynyt, osaava ja vetovoimainen
organisaatio; asiakaslahtoiset palvelu-
prosessit

Tarkastellaan mahdollisuutta tiivistaa
yhteistyosta lahikuntien kanssa, esim.
siirtyd osaksi Revontuli-opistoa
1.8.2026 alkaen - ennakkovaikutusten
arvioinnin laatiminen

Kustannusvaikutusten ja taloudellisten
sitoumusten (henkildstéresurssit ja ti-
lavuokrat) seka kuntalaisten mahdol-
listen kurssialennusten selvittdminen

Kurssitarjonnan maaran, monipuoli-
suuden ja alueellisen saavutettavuu-
den selvittdminen

Ennakkovaikutusten arviointi laadittu
K/E

Revontuli-opiston kurssien Ikm/luku-
kausi, ymparistdkylien kurssien Ikm/lu-
kukausi

Kustannukset/lukuvuosi
Henkildstoresurssi/lukuvuosi

Kurssialennukset/maara

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka vuoropuhelun edistaéminen;
Yhdenvertainen

oikeus elinikaiseen

kasvuun, kehittymiseen

ja oppimiseen

Luonnon rooli ja luontokasvatus osana
opetusta

Luontoaiheisten kurssien tarjonnan
kehittdminen ja lisddminen

Kurssien jarjestdminen luonnossa

Luonnon monimuotoisuuden ja kesta-
véan kehityksen periaatteet osana ope-
tusta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman jalkauttaminen osana Yh-
dessal- hanketta

Verkkokurssien ja kurssien jarjestami-
nen ymparistokylilla

Kuntalaisten osallistaminen palvelui-
den suunnitteluun (asiakasraati)

Oppilas- ja sidosryhmapalaute toteu-
tettu K/E

Toteutuneiden luontoaiheisten kurs-
sien maara/lukuvuosi

Luontoaiheisten kurssien osallistuja-
maara, Ikm/lukuvuosi

Yhdenvertaisuussunnitelma valmis
K/E

Toteutuneiden verkkokurssien maara
Ikm/lukukausi

Ymparistokylilla toteutuneiden kurs-
sien maara lkm/lukukausi

Henkildston osallistuminen koulutuk-
siin, K/E

Asiakasraadin toteutuminen, K/E

C36 Kansalaisopisto TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 205 0 800 0% 800 800
Maksutuotot 18780 27000 26000 -4 % 26000 26000
Tuet ja avustukset 1849 4230 4700 11% 2200 2200
TOIMINTATUOTOT 20833 31230 31500 1% 29000 29000
Henkildstokulut -104340 -143943 -140724 2% -131649 -131649
Palvelujen ostot -18917 -22500 -25700 14 % -25700 -25700
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3422 -3800 -3800 0% -3800 -3800

Muut toimintakulut -17556 -11230 -11400 2% -11400 -11400
TOIMINTAKULUT -144235 -181473 -181624 0% -172549 -172549
TOIMINTAKATE YHTEENSA -123401 -150243 -150124 0% -143549 -143549
VUOSIKATE -123401 -150243 -150124 0% -143549 -143549
TILIKAUDEN TULOS -123401 -150243 -150124 0% -143549 -143549
YLIJAAMA / ALIJAAMA -123401 -150243 -150124 0% -143549 -143549

2.5.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavankuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan asukkaille. Tarjoamme

asiakkaillemme padasyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, edistdmme lukemista ja lukutaitoa, innostamme lukemaan,
tarjoamme tietopalvelua seka mahdollistamme monipuolisen kirjastotilojen kayton. Kirjastopalvelut edistavat yh-
teiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksié kaikille kunnan asukkaille. Tarjoamme tuoreita kulttuu-
ripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille seka edistamme historian sailymista perinnetyon kautta. Tuemme paikallisia
kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa paremman yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilai-
suuksia jarjestetaén yhteistyossa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten seka paikallisten
yrittdjien kanssa. Museon tehtdvana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja sosiaalista paddomaa. Museo pitaa esilla
suomalaista kulttuuriperintdd, tarjoaa opastusta seka tapahtumia eri ika- ja kohderyhmille.

Tehtavaaluevastaava: kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
Kulttuuritapahtumien maara (kpl) - 52 /2264 24 /1238 13 19
ja osallistujamaéara (hlo)

Harrastaa taidetta tai kulttuuria va- - 88,6 - 59,1 -
hintéan yhtena péivana viikossa,

% 4. ja 5.Ik oppilaista

Kirjaston tapahtumien osallistumis- - 348,09 412.75 205,80 274,26
aste, as/1000 as

Lainausten maara, lainat - 42 069 47 921 53162 44 949
Lainaajien maara, aktiiviset lainaa- - 1147 1219 1413 1229
jat

E- aineistot, lainausmaarat - 4715 4098 1550 1090
E- aineiston kokoelmamaara, - 35 33 19 23
laskennallinen
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasaisista sekd moderneista
kirjastopalveluista. Meilla on laadukas ja kattava kokoelma, mista valita. Meille tarkeda on asiakaslahtéisyys,
jonka vuoksi panostamme asiakaspalveluun ja aukiolotunteihin. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti
ottaen huomioon kunnan véesttérakenne, koulutus, harrastuneisuus seka virkistyksen tarve. Tiedotamme kunta-
laisia kirjaston tarjoamista palveluista ja siitd, etté ne on tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Yhdenvertaisuus on
keskeinen arvomme, jonka vuoksi kirjasto pyrkii tavoittamaan myds ne asiakkaat, jotka eivat fyysisesti paase
kirjastoon ja tarjoamme erikoisaineistoja asiakkaille, joilla on lukemiseste.

Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat asiakkaiden toiveita ja
palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Panostamme kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtu-
mien tiedotukseen, jotta palvelut olisivat mahdollisimman saavutettavat. Jarjestdmme kirjastossa oheistoimin-
taa, kuten kirjaesittelyja, digiopetusta, kirjastokaytonopetusta, kirjavinkkauksia seké satutunteja ja nuortentapah-
tumia. Panostamme entistd monipuolisempaan yhteistydhon koulun, varhaiskasvatuksen, nuorisopalveluiden
seka ikaihmisten palveluiden kanssa. Toteutamme lasten ja nuortenkirjastopalveluita lukijuuskasvatussuunnitel-
man mukaisesti. Kiinnitamme huomiota henkildston tyéhyvinvointiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittamiseen
seké kouluyhteistyon vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta seka kokemuksia, ja herattelevat kuntalaisten aktiivi-
suutta. Tarjontamme on mahdollisimman saavutettavaa seké laadukasta. Pyrimme vakiinnuttamaan onnistuneet
tapahtumat ja panostamme laadukkaisiin esiintyjiin. Kehitimme palveluitamme yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa ja tarjoamme laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaisesti.

Toimintaymparistdn muutokset ja painopisteet

Olemme valmistelleet koko Suomen yhteiseen e-kirjastoon siirtymista vuoden 2024 aikana ja siirrymme vuoden
2025 aikana Kuntien yhteiseen e-kirjastoon. Siirtyméan avulla pystymme tarjoamaan paasyn entistakin laajem-
man ja kattavamman e-aineistokokoelman piiriin. Siirtymavaiheessa jatamme nykyisen Pohjoisen e-kirjaston
kayttéon supistetulla tarjonnalla vuoden ajaksi.

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaava on siirtynyt elokuussa 2023 vastaamaan kansalaisopistosta 10 % tydajalla,
kansalaisopiston henkiléstomuutoksien johdosta tytaikaa kasvatetaan siten, ettd yhteenséa 20 % tyodajasta sijoit-
tuu kansalaisopiston puolelle. Kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tehtava nykyisessa muodossaan lakkaa maaraai-
kaisen tehtavan paatyttya. Kulttuurituottajan tehtavaa kulttuuripalveluissa esitetdén jatkettavaksi maaraaikai-
sena 31.12.2024 saakka 50 % tyOajalla.

Jatkamme vuonna 2024 kaynnistynyttd Matkalla-mallia ja tarjoamme kulttuurihyvinvointipalveluita neuvolaan ja
ikaihmisten asumisyksikdihin. Paivitamme kulttuurikasvatussuunnitelman kaudelle 2026-2030 ja huomioimme
sisalldissa lasten lisdksi myds muita kohderyhmid. Kehitamme keséaajan festivaalitoimintaa ja pyrimme vakiin-
nuttamaan kesatapahtumat, kuten Vaylafestivaalin ja Muonio Fastit.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Oppimisen ja kasvun tukeminen seké | Kulttuurikasvatussuunnitelman péivit- | Palautekysely toteutettu K/E
kulttuuritoiminnan hyvinvointivaikutus- | tdminen kaudelle 2026-2030
ten ja kulttuurillisen vuorovaikutuksen

edistaminen; Paikallisten toimijoiden huomioimen
kulttuurikasvatussuunnitelman sisalts- | Kulttuurikasvatussuunnitelma paivi-
Yhdenvertainen oikeus elinikaiseen- jen toteuttajana tetty K/E

kasvuun, kehittymiseen ja hyvinvoin-
tiin; Kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuuri-
kasvatuksen suunnitelmallisuus
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Yhteisty® varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja 2. asteen kanssa suun-
nitteluvaiheessa

Kulttuurihyvinvoinnin huomioiminen
kulttuurikasvatussuunnitelmassa

Kulttuuripalveluiden vuosikellon laati-
minen

Yhteisty6 Kiertava lastenkulttuurikes-
kus Kattilan kanssa

Suunnittelutydryhma kokoontunut
Ikm/vuosi

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan suun-
nitellut tapahtumat Ikm/vuosi

Vuosikello toteutettu K/E

Virkistynyt, osaava ja vetovoimainen
organisaatio;

Sujuvat, saavutettavat ja turvalliset kir-
jastopalvelut; asiakaslahtdiset palvelu-
prosessit

Kirjaston lakisdateisten palvelujen tur-
vaaminen

Kirjastopalveluiden henkilostdtarpeen
ja aukioloaikojen kartoittaminen

Valmius- ja kriisitilanteisiin varautumi-
nen; valmiussuunnitelman paivittami-
nen

Turvallisen tilan periaatteiden laatimi-
nen (asiakasraati)

Henkildstotarpeiden ja aukioloaikojen
kartoittamien toteutettu K/E

Kévijat Ikm/vuosi
Omatoimiasioinnit Ikm/vuosi
Kayttajakoulukset [km/vuosi
Tapahtumat Ikm/vuosi
Valmiussuunnitelma valmis K/E
Asiakasraati kokoontunut K/E

Turvallisen tilan periaatteet laadittu
K/E

C44 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TA 2024 | TA 2025 Muutos% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 114766 108484 112879 4% 116108 116108
Maksutuotot 43 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 100238 101354 97990 -3% 94397 94397
Muut toimintatuotot 3460 1000 1500 50 % 1500 1500
TOIMINTATUOTOT 218506 210838 212369 1% 212005 212005
Henkildstokulut -269239 | -269230 | -265673 -1% -279252 -279252
Palvelujen ostot -82120 -85895 -79800 -7 % -86100 -86100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85243 -78953 -69890 -11 % -73850 -73850
Avustukset -1900 -2500 -2500 0% -3500 -3500
Muut toimintakulut -87532 -15965 -17000 6 % -17000 -17000
TOIMINTAKULUT -526035 | -452543 -434863 -4 % -459702 -459702
TOIMINTAKATE YHTEENSA -307528 | -241705 -222494 -8 % -247697 -247697
VUOSIKATE -307528 | -241705 -222494 -8 % -247697 -247697
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TILIKAUDEN TULOS -307528 -241705 -222494 -8 % -247697 -247697
YLIJAAMA / ALIJAAMA -307528 -241705 -222494 -8 % -247697 -247697

2.5.7 Nuorisopalvelut

Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita paikkakuntalaisille lap-
sille, nuorille ja nuorille aikuisille seka kehittda toimintaa aktiivisesti. Nuorisopalveluiden kohderyhmaa ovat
kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset. Tehtdvanamme on kohderyhmén yhteiséllisyyden ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistaminen, syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkaiseminen seka kasvun ja kehityksen tukeminen eri ela-
mantilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotydn mahdollistaminen, yhteiséllinen ja avoin
nuorisotyd seka kohdennettu nuoristy®d. Nuorisotyén mahdollistamisen avulla luomme edellytykset laadukkaan
ja alati kehittyvan nuorisotydn tarjoamiseen onnistuneella ja kehitysmyonteiselld hallinnolla, nuorisojarjestdjen
tukemisella ja aktiivisesti toimivalla nuorisovaltuustolla. Yhteiséllinen ja avoin nuorisoty6 tarjoaa avoimia ja oh-
jattuja vapaa-ajan toimintoja kuten erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisat ja nykyaikai-
set tilat ympari vuoden yhdessa olemiseen. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty® varmistaa, etta koulujen ja oppilaitos-
ten arjessa on riittavasti luotettavia aikuisia, jotka omalla tydllaan ehkéisevat kiusaamista, syrjaytymista ja luovat
edellytyksia turvallisen kouluarjen toteutumiselle. Kohdennetun nuorisotyon tyémenetelméana toimii etsiva nuori-
soty0, joka tarjoaa yksildllista tukea elaman nivelvaiheissa kuten opinnoissa, tyollistymisessa ja arjen hallin-
nassa seka toimii perusnuorisotytn seka koulu- ja oppilaitosnuorisotydn tukena. Nuorisopalveluissa aloitetaan
valmistelu nuorten tydpajatoiminta -hankkeen siirtamiseksi nuorisopalveluiden tehtavaalueelle.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtéavayksikkodvastaava: nuorisovastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020

Ei koe olevansa tarkea osa koulu- 26,7 % - 23,4 % -
eika luokkayhteisda, % 8. ja 9. luo-
kan oppilaista

Kunnassa toimii lapsiparlamentti, K K K K -
K/E
Avoimen nuorisotilatyon osallistuja- -/3014 143 /3650 - /3333 105 /2602

maarat (kpl/nuorisotilailtoja/kavija-
maara,Nuondo- dokumentointijarjes-
telma)

Kaiken kirjatun toiminnan kokonais- - - - - -
arvosana (Nuodo- dokumentointijér-
jestelma)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten, nuorten ja nuorten ai-
kuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia. Toimimme tydssdmme eriarvoisuu-
den, syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkéaisemiksi. Vahvistamme kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko
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Kunnanvaltuusto

yhteisén hyvinvointia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyddynndmme toiminnassamme ennalta ehkaisevaa
tydotetta seka varhaista, avointa ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kanssa niin paikallisesti kuin
myds valtakunnallisesti.

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisotyon valtakunnallisen kentan alati tapahtuvia muutoksia ja etenkin nuorisoty6lle
merkittavaa hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa. Suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden teemat
ovat koko palvelualueen yhteinen tavoite ja tdhdn vastaamme kehittdmalla oppilaitosnuorisotydn resurssia toi-
sen asteen opiskelijoiden arkeen. Tavoitteena on, etté oppilaitosnuorisoty® toimii tirkednd osana toisen asteen
oppilaitosten kasvattajayhteis6a ja toiminnallaan pyrkii lisdamaéan ehkaisevaa paihdetyota peruskoulun paatta-
neiden nuorten osalta. Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten aikuisten méaéra kunnassa on oleellisen téarkea kaikille
ikéryhmille. Perusnuorisotyd eli kaikille avoin ja yhteiséllinen nuorisotydn tydmuoto on koko nuorisotydn kulma-
kivi. Tulevana vuonna keskitymme entistd enemmaén tiedolla johtamiseen Nuodo-jérjestelman kautta hankitulla
tilastotiedolla nuorisopalveluiden kayttaja- ja tapahtumamaaristd. Nuodon kautta nuorilta saadun palautteen
avulla pystymme parantamaan toiminnan laatua nuorilahtoisesti.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen hyvinvoinnin
vahvistaminen sek& kasvun ja
oppimisen tukeminen; Yhden-
vertainen ja saavutettava nuori-
sotyo

Oppilaitosnuorisotydn kehittéami-
nen,

Ennalta ehkaiseva paihdetyo

Oppilaitosnuorisotydntekijan tehtavanku-
van luominen yhteistydssa hankkeen toimi-
joiden kanssa.

Oppilaitosnuorisotyén Muonion mallin luo-
minen.

Ehkaisevan paihdetyon toteuttaminen toi-
sen asteen oppilaitosten arkeen.

Oppilaitosnuorisotydntekijan tehtdvéakuva
luotu

K/E

Oppilaitosnuorisotydn suunnitelma, toteu-
tunut K/E

Toimintamalli ehkéisevéan péaihdetyon
osalta toisen asteen oppilaitoksiin Muoni-
0ssa, toteutunut K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen hyvinvoinnin
vahvistaminen seka kasvun ja
oppimisen tukeminen;

Kansainvalisen nuorisoty6n ke-
hittéminen

Kehitetdén yhteistyota Nuorisokeskus Va-
satokan kanssa muoniolaisille nuorille (5-
10) jarjestettavien nuorisovaihtojen seka
kansainvalisten vapaaehtoisten osalta.

Etsitdan aktiivisesti vaihtoehtoja nuoriso-
tydntekijoiden liikkuvuushankkeiden toteut-
tamiseksi ja néin ollen laajennetaan tydnte-
kijoiden osaamista kansainvélisen nuoriso-
tydn toimintamalleihin.

Nuorisovaihto, toteutunut K/E

Kansainvalisten vapaaehtoisten tydnteki-
j6iden osallistuminen nuorisopalveluiden
toimintoihin, toteutunut K/E
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C46 Nuorisopalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% TA 2026 TA 2027
Myyntituotot 1695 0 800 0% 800 800
Maksutuotot 1773 1200 200 -83 % 200 200
Tuet ja avustukset 68755 67000 71000 6 % 43500 43500
Muut toimintatuotot 0 0 1000 0% 500 500
TOIMINTATUOTOT 72222 68200 73000 7% 45000 45000
Henkildstokulut -197709 -204978 -244349 19 % -213777 -213777
Palvelujen ostot -34145 -39500 -36600 7% -34100 -34100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12533 -13210 -14700 11 % -14450 -13950
Avustukset -810 -1200 -1200 0% -1200 -1200
Muut toimintakulut -27161 -1900 -3100 63 % -2700 -2700
TOIMINTAKULUT -272358 -260788 -299949 15 % -266227 -265727
TOIMINTAKATE YHTEENSA -200135 -192588 -226949 18 % -221227 -220727
VUOSIKATE -200135 -192588 -226949 18 % -221227 -220727
TILIKAUDEN TULOS -200135 -192588 -226949 18 % -221227 -220727
YLIJAAMA / ALIJAAMA -200135 -192588 -226949 18 % -221227 -220727

2.5.8 Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistdminen
Tehtavankuvaus

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on edistéa kuntalaisten terveytté ja hyvinvointia seka huolehtia kun-
talaisten mahdollisuudesta harrastaa liikuntaa ja olla fyysisesti aktiivisia. Kuntalaiset kaikissa ikaryhmissa ovat
palvelujen kohderyhmana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on koko kunnan yhteinen tavoite, jonka koor-
dinoimisvastuu on liikunta- ja hyvinvointipalveluissa. Onnellisen arjen ja hyvinvoinnin mahdollistaminen muonio-
laisille vaatii vahvaa poikkihallinnollista yhteisty6ta.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse palveluita eri kayttajaryhmille, mutta tehtavakuvauksen tavoittee-
seen paaseminen vaatii monialaista yhteistyota alueen toimijoiden kanssa. Yhteistyota tehdéaén Lapin hyvinvoin-
tialueen, kunnan eri yksikéiden, paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa laadukkaiden palveluiden
ja tavoitteellisen kehittdmistyon toteutumiseksi.

Alueen liikuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla. Liséksi urheilusaavutuksista palkitaan kun-
nassa hyvaksyttyjen kriteerien mukaisesti. Liikuntapaikkojen kunnosta huolehditaan yhteistydssa elinvoimapal-
veluiden kanssa ja kuntalaisia kannustetaan hyddyntdmaan naita liikkumisen mahdollisuuksia my6és omatoimi-
sesti. Liséksi liikkumisen kynnystéa madalletaan tarjoamalla liikuntavélineitd kuntalaisten kayttéon.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: liikunta- ja hyvinvointivastaava
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kaiken liikunta- ja hyvinvointitydn laaja-alaisena tavoitteena ovat onnelliset ja hyvinvoivat kuntalaiset. Vahan
likkuvien tavoittaminen ja aktivoiminen kunnan palvelutarjonnalla on olennaista. Hyvinvointia edistavan liilkun-
nan harrastamista ja arjen aktiivisuuden lisdantymisté tavoitellaan kaikissa ikaryhmissa. Tarkoituksena on tay-
dentaa kolmannen sektorin toimintaa likunnan ja hyvinvoinnin kentélla. Palveluista halutaan saavutettavia ja
kuntalaisten nakdisia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi kunta tekee ennaltaehkaisevaa tyota yhteistydssa hyvinvointialueen ja
yhdistysten kanssa. Toimintaa ohjaavat lakisdateiset suunnitelmat, joiden laatimisessa hyddynnetaan poikkihal-
linnollista yhteisty6ta kunnan sisalla, hyvinvointialueen osaamista seka osallistetaan paikallisia yhdistyksia. Ty6-
ikéisten elintapaneuvonta, hyvinvointilahetti-toiminta ja ikAihmisten toimintatuokiot ovat kaytannon terveyden ja

hyvinvoinnin edistdmisen toimia.

Kuntalaisia aktivoidaan myds kampanjoilla, tapahtumilla ja tempauksilla. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut osallistu-
vat asiantuntemuksellaan yhteistydssa muiden kunnan toimintayksikoiden, paikallisten yritysten ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa tapahtumien, kerhojen, leiri- ja retkitoiminnan jarjestamiseen. Yhdessa kunnan elin-
voimaosaston kanssa kehitetdan toimivia liilkunta- ja ulkoilupaikkoja aktiivisuuden lisddmiseksi. Jotta hyvinvoin-
tia pystytddn kunnassa kokonaisvaltaisesti lisddmaéan, voimavaroja kohdennetaan tarveperustaisesti.

Hankkeet ovat olennainen osa liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jatkuvaa kehittdmisty6ta kuntalaisten hyvinvoin-
tierojen kaventamiseksi. Liikkuva koulu - toimintaa kehitetédén ja elintapaneuvontaa pilotoidaan peruskoululla
Aluehallintoviraston myéntaman rahoituksen turvin. Kehitystyd on merkittéva askel kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi ja toimien kohdentamiseksi terveyden ndkoékulmasta tukea eniten tarvitseville. Kehittamistyon jat-
kuvuuden takaamiseksi rahoitus- ja hanketilannetta seurataan aktiivisesti. Tavoitteena on jatkaa ja laajentaa
peruskoululaisia koskeva elintapaneuvonnan hanke toiselle asteelle seka edelleen kehittdd perheliikuntaa han-
kerahoituksella.

Palvelulupauksen tassé laajuudessa toteutumisen ehtona ovat liikunta- ja hyvinvointivastaavan seka liikunnan-
ohjaajan toimien jatkuminen.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2023 2022 2021 2020
Liikunnan edistaminen kunnissa — TEA, pis- - 67 - 55
temaara

Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky 33,3% 60,9% 31,2% 63,2 %

(MOVE!-mittaus), % 8.lk. oppilaista, joilla
heikko fyysinen toimintakyky

Hyte-kerroin, 0-100 70 74 77 73

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojak- 3213 456,6 413,5 558,6
sot 65 v. taytténeilla / 10 000 asukasta

Kunta kutsuu sédanndllisesti jarjestotkoolle Kylla Kylla - Kylla
rojen ja yhdistysten yhteiskokouksen (K/E)

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Tehtavaalueelle siirtyneet kunnan lakisaateiset terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen tehtavat mahdollistavat
likunta- ja hyvinvointipalveluissa entistd vahvemman tiedolla johtamisen sahkdisen hyvinvointikertomuksen tar-
joaman tiedon avulla seka siten voimavarojen kohdentamisen tarveperusteisesti. Kuitenkin yhteiskunnallisten




Muonion kunta Talousarvio 2025 59 (83)
Kunnanvaltuusto Taloussuunnitelma 2026-2027

muutosten aiheuttama arjen passivoituminen kaikissa ikaryhmissa haastavat tehtavayksikon resurssien riitta-
mista.

Liikunta- ja hyvinvointivastaavan tehtava jakautuu 50 % liikuntapalveluihin ja 50 % terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen. Liikunnanohjaajan tehtava jakaantuu 60% liikuntapalveluihin ja 40% terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen. Liikunnanohjaajan maaraaikaisen toimen vakinaistaminen tai lakkauttaminen vuoden 2025 alusta
maarittaa pitkalti liikunta- ja hyvinvointipalveluiden mahdollisuutta paésta asetettuihin tavoitteisiin ja tayttaa pal-
velulupaus.

Tehtavaalueen tehtavankuvat on tarkastettu ja niita on tarkennettu vuoden 2024 aikana. Liikunta- ja hyvinvointi-
vastaava mm. vastaa liikuntapalveluiden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisaateisista hallinnolli-
sista tehtavista ja toimii tehtavayksikon esihenkilond. Han vastaa palvelujen jarjestamisestd, suunnittelusta ja
kehittdamisesté sekd yhteistydsta eri toimijoiden valilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisaéteinen ko-
konaisuus on laaja. Jatkossa tuleekin yha tarkastella, miten ty6té jaetaan hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvalli-
suuden tydryhman (hytetu-tydryhma) seka liikunta- ja hyvinvointivastaavan valilla niin, ettd hyvinvoinnin edista-
minen nakyy ja tulee ndkyvaksi kunnan kaikilla toimialoilla.

Liikkunnanohjaaja vastaa pitkdjanteisen, suunnitelmallisen asiakaspintatyon kaytannon toteutuksesta eri muo-
doissaan, eri ikéryhmille. Tama tarkoittaa perinteisten liikkuntaryhmien ohella yh& suurenevissa méaérin fyysisesti
passiivisten tavoittamista ja aktivoimista muun muassa elintapaneuvonnan keinoin. Mikali likunnanohjaajan toi-
mea ei jatketa, joudutaan tehtavaalueella palaamaan tuntiohjaajien kayttéon. Tama tekisi kaytdnndssa mahdot-
tomaksi vahéan liikkuvien systemaattinen tavoittamisen ja aktivoimisen.

Elintapaneuvonnan palvelupolku Tunturi-Lappiin 2022-2024 — hankkeessa kehitetty tydikaisten elintapaneuvon-
nan palvelu pyritdan juurruttamaan osaksi Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden vakituista toimintaa. Valtion Suomi
likkeelle — hankeavustuskokonaisuuden tarjoamia mahdollisuuksia pyritdan hyddyntamaan erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden aktivointiin.

Liikuntaolosuhteet ovat olennainen osa liikuntapalveluiden jarjestamisesta ja liikunta-aktiivisuuden lisdamista.
Yhteistydta ulkoliikuntapaikoista vastaavan elinvoimapalveluiden kanssa jatketaan laadukkaiden olosuhteiden
tuottamiseksi.

Paikallisten yhdistysten toiminta on merkittadvassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Kylatoimi-
joille ja yhdistyksille tarjotaan monipuolisia tukitoimia kuten jarjestetdan yhdistysfoorumeita, jaetaan avustuksia
seka tarjotaan neuvontaa kehittamis- ja hanketyéhon. Viestinnan tueksi kunnan sivuille luodun tapahtumakalen-
terin kayttoa tehostetaan edelleen. Paikallisia yhdistyksia osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Yhteisty6ta pyritdén jatkuvasti kehittamaan, jotta julkisen ja kolmannen sektorin toimet tukisivat ja tayden-
taisivat toisiaan.

Yhdenvertaisuus ja paihteettémyys ovat kunnan arvoja, jotka liikunta- ja hyvinvointipalvelut huomioivat osaltaan
kaikessa toiminnassaan. Toimintaa jarjestetaan eri kohderyhmat huomioiden seka jarjestetaén kaikille avointa
toimintaa ja tapahtumia. Jarjestamamme ja tukemamme toiminta on paihteetontéa. Viestimme selkeasti useissa
eri kanavissa mahdollisimman laajan saavutettavuuden takaamiseksi.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosi- | Asiakarajaspintatyn resurssien riittd- | Liikunnanohjaajan tehtva vakinaistettu, toteutunut

aalisen ja taloudellisen hy- | vyyden varmistaminen K/E
vinvoinnin tukeminen; Laa-
dukas liikunnanohjaus ja Kuukausittain toteutuneet ohjaustuokiot, tapahtu-
e|intapaneuvonta mat ja tempaukset Ikm/kk
Tapahtumat, liikuntaryhmat, yhteiset
toimintamallit eri kohderyhmille Eri kohderyhmét on huomioitu toiminnassa, toteu-

tunut K/E
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Soveltavan liikunnan tarjontaa on kehitetty, toteutu-
nut K/E

Tyoikaisten elintapaneuvonta on vakiinnutettu
osaksi palvelutarjontaa, toteutunut K/E

Vakiinnutetaan ja kehitetaan edelleen | Ejintapaneuvonnan asiakkaista vahintaan 50 %
elintapaneuvonnan palvelupolkuaja | suosittelisi palvelua edelleen, toteutunut K/E

yhteistydrakenteita
Elintapaneuvontaa on pilotoitu peruskouluikaisten

Laajennetaan elintapaneuvontaa uu- | kohderyhmassa, toteutunut K/E
siin kohderyhmiin, kohderyhmalle so-

veltuvalla tavalla

Moniammatillinen yhteisty¢ | Jatketaan ja keitetaan yhteisty6ta La- | Viranhaltija on osallistunut Laphan elintapaohjaus-

ja yhteistyd hyvinvointialu- pin hyvinvointialueen ja jarjestdjen prosessin kehitystydhon, toteutunut K/E
een kanssa; kanssa

Viranhaltija on osallistunut Laphan jarjestamiin alu-
Sotetu-palveluiden kehitta- | - jarjestetdan yhdessa tapahtumia, eellisiin hytetu-neuvotteluihin, toteutunut K/E
minen ja moniammatillisen | kerhoja ja harrastuksia
yhteistyon vahvistaminen Eri toimijoiden kanssa yhteistydssa toteutettujen
em. pa|ve|uissa toimintojen ”(m/VUOSi,

joista kunnan ulkopuolisten toimijoiden kanssa yh-
teistydssa toteutettujen toimintojen Ikm/vuosi

Tapahtumien vuosikelloa suunniteltu yhdessa yh-
distysten kanssa, toteutunut K/E

Jarjestetty vahintaan kaksi yhdistysfoorumia vuo-
dessa, toteutunut K/E

Rakentava keskustelukult- Hytetu-tydryhman toiminnan kehitta- Hytetu-tydryhma kokoontunut vahintaan neljasti
tuurin yllépito, tiedolla johta- | minen vuodessa, toteutunut K/E
minen ja vaikuttavuus;

Kunnan hyvinvointia edis-
tava tyo ja hyvinvointikerto- | Hyvinvointikertomuksen kayttéonotto | Kunnan eri toimialat osallistettu hyvinvointikerto-

mus tiedolla johtamisen va- | tiedolla johtamisen valineena musty6hon, toteutunut K/E

lineena ) o ]
Laaja hyvinvointikertomus laadittu, toteutunut K/E

Hyvinvoinnin indikaattoritiedon yhteenvetoa esitelty
ja késitelty kunnan eri toimialojen kanssa yhdessa,
esimerkiksi laajennetussa johtoryhméassé, toteutu-

nut K/E
C48 Liikuntapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 Su 2027
Maksutuotot 15483 3500 8400 140 % 8400 8400
Tuet ja avustukset 75158 90842 2600 -97 % 1600 1600
Muut toimintatuotot 3147 3100 3600 16 % 3600 3600
TOIMINTATUOTOT 93788 97442 14600 -85 % 13600 13600
Henkildstokulut -146789 -188895 -121827 -36 % -138998 -138998
Palvelujen ostot -27646 -34600 -21850 -37 % -22150 -22150
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22786 -17774 -13500 -24 % -13400 -13400
Avustukset -5164 -7300 -8000 10 % -8000 -8000

Muut toimintakulut -22083 -23450 -24400 4% -26100 -26100
TOIMINTAKULUT -224467 -272019 -189577 -30 % -208648 -208648
TOIMINTAKATE YHTEENSA -130679 -174577 -174977 0% -195048 -195048
VUOSIKATE -130679 -174577 -174977 0% -195048 -195048
TILIKAUDEN TULOS -130679 -174577 -174977 0% -195048 -195048
YLIJAAMA / ALIJAAMA -130679 -174577 -174977 0% -195048 -195048
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2.6 Elinvoimalautakunta

B40 Elinvoimalautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 848671 734327 765710 4% 738923 738923
Maksutuotot 60950 57550 49000 -15% 57550 57550
Tuet ja avustukset 251887 140000 53250 -62 % 46000 46000
Muut toimintatuotot 2504937 1426050 1548331 9% 1426050 1426050
Valmistus omaan kayttéon 38228 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 3704674 2357927 2416291 2% 2268523 2268523
Henkildstokulut -1191254 -1252346 -1221085 2% -1268677 -1270733
Palvelujen ostot -1753408 -1621661 -1899957 17 % -1931755 -1931755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1049645 -908742 -984483 8% -892187 -892187
Avustukset -69670 -97500 -214603 120 % -214603 -214603
Muut toimintakulut -676264 -420021 -466731 11 % -437212 -437212
TOIMINTAKULUT -4740241 -4300269 -4786859 11 % -4744434 -4746490
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1035568 -1942343 -2370568 22% -2475911 -2477967
VUOSIKATE -1035568 -1942343 -2370568 22% -2475911 -2477967
Poistot ja arvonalentumiset -772642 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1808210 -1942343 -2370568 22% -2475911 -2477967
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1808210 -1942343 -2370568 22 % -2475911 -2477967

2.6.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Elinvoimajohtaja johtaa elinvoimalautakunnan alaisena elinvoimapalvelujen hallintoa, taloutta, kehittdmista, seu-
rantaa ja muuta toimintaa tehokkaalla ja taloudellisella tavalla. Hallinto- ja tukipalvelut hallinnoivat ja koordinoi-
vat palvelualuekokonaisuutta seké sen alaisia yleisia kuntastrategiaa toteuttavia ohjelmia, palvelualueen tehta-
viin liittyvaa edunvalvontaa seka yhteistyota. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoiminnan
lisaksi mm. maankéayttdpalvelut ja kaavoituksen ohjaus sekd neuvonta- ja asiakaspalvelu.

Tehtavaaluevastaava: Elinvoimajohtaja
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelujen yleistavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, veto- ja pitovoimaa seké kesté-
vaa kasvua ja kilpailukykyd mm. ohjaamalla maankayttoa ja rakentamista maapolitiikalla, kaavoituksella, riitta-
valla tonttitarjonnalla ja liikenneverkkosuunnittelulla. Tavoitteena on luoda edellytyksia terveelliseen, turvalliseen
ja viihtyisdan asumiseen Muoniossa seka kaikkien halukkaiden Muonioon muuttajien kotouttamiseen ja kotiutta-
miseen. Tavoitteena on pysya muuttovoittoisena kuntana (nettomuutto). Yleistavoitteena on tukea alueen
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ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta edistamalla mm. infran jarkevaa rakentumista ja yllapitoa, asi-
anmukaista jatteenkasittelya, kestavan liikkennejarjestelman ja liikkumisen seka alueen ymparivuotisen elin-
keino- ja tydelaman toimintaedellytyksid. Elinvoimapalvelujen sujuvia ja saavutettavia palveluja kehitetaan yha
enemman yhteistydssa muiden toimijoiden, kuntalaisten ja strategisesti tarkeiden kumppaneiden kanssa. Hal-
linto- ja tukipalvelut ovat keskeisessa roolissa palvelujen jarjestdmisen koordinoimisessa, edunvalvonnassa ja
asiantuntijana omistajaohjauksessa.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020

tonttitarjonnan kehittyminen - 63 tonttia

kokonaisnettomuutto (as.) 22 (ennakko- 54 -23 34 -1
tieto)-

vireille tulevat kaavat 4 1 4 3 1

valmistuneet kaavat 4 2 3 0 1

aluekehityksen kokonaispiste- - 59

maara (pisteet 0-100)

nopean laajakaistan saata- - 8 4 3,77 21

vuus %

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Paivakoti-esikoulun rakentaminen jatkuu vuoden 2025 ajan. Arvioitu valmistumisaika on vuoden 2025 lopussa.
Kunnanviraston toimisto- ja arkistotilojen siirtymisen valmistelu. Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen hallinnan
yhtendistdminen. Kaavateiden haltuunoton selvittaminen. Tyén tehostaminen ja tiedonhallinnan prosessien au-
tomatisoinnin edistaminen. Vesihuollon ja ulkoilureittien kokonaisvaltainen kehittdminen seka niihin liittyvat jar-
jestelyt ovat keskeisessa osassa talousarviovuotta 2025.

Vuoden 2025 keskeisina painopistealueina ovat kestavat kiinteistdratkaisut ja niihin liittyvien sujuvien siirtymien
tukeminen seka kestavan maankayton, vesihuollon ja ulkoilureittien kehittdmisen pitkan tédhtdimen toiminnan
kirkastaminen. Pyritd&n hyddyntdméaéan ulkopuolista rahoitusta, etenkin infrahankkeissa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Kestdva maankayttd ja rakentaminen:  [Kiinteistdveroselvityksen jatkaminen Kiinteistoveroselvitys tehty.
kestavan maankayton ohjaaminen maa-
politiikalla.
Mapon taytantdénpano Onko mapon toimenpiteité toteutettu K/E
C50 Hallinto ja tukipalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos-% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 698 1000 1000 0% 1000 1000

Maksutuotot 73 0 0 0% 0 0
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Tuet ja avustukset 0 0 1000 0% 0 0
Muut toimintatuotot 521 160 160 0% 160 160
Valmistus omaan kayttddn 17285 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 18576 1160 2160 86 % 1160 1160
Henkildstokulut -151456 -132384 -148963 13 % -147629 -147629
Palvelujen ostot -235209 -270290 -305757 13 % -270290 -270290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2984 -4050 -4050 0% -4050 -4050
Avustukset 1 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -38118 -2580 -2580 0% -2580 -2580
TOIMINTAKULUT -427766 -409304 -461350 13 % -424549 -424549
TOIMINTAKATE YHTEENSA -409190 -408144 -459190 13 % -423389 -423389
VUOSIKATE -409190 -408144 -459190 13 % -423389 -423389
Poistot ja arvonalentumiset -2213 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -411403 -408144 -459190 13 % -423389 -423389
YLIJAAMA / ALIJAAMA -411403 -408144 -459190 13 % -423389 -423389

2.6.2 Rakennusvalvontapalvelut

Tehtavan kuvaus

Rakennusvalvonta on maankaytdon prosessin viimeinen lenkki. Sen tehtavana on valvoa ja ohjata rakentamista,
eli huolehtia siitd, ettd suunnittelu ja rakentaminen tapahtuvat Rakentamislain ja Alueidenkéyttdlain niiden no-
jalla annettujen séanndsten ja maaraysten (ml. rakennusjarjestys) seké voimassa olevan kaavan mukaisesti.
Rakennusvalvonta antaa ohjeita ja neuvoja rakentajille, kasittelee rakentamiseen ja maiseman muuttamiseen
tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset, vastaa rakennetun ympariston valvonnasta seké hoitaa
rakentamisen arkisto- ja tietopalvelua.

Tehtavaaluevastaava: rakennustarkastaja
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena on laadukas asiakaspalvelu, sujuvat ja saavutettavat palvelut seka alueen kes-
tavan kasvun sujuvoittaminen. Rakennusvalvonta tukee osaltaan terveellista, turvallista ja viihtyisaa asumista
sekd elinkeinotoiminnan sijoittumista Muonioon. Rakennusvalvonta tarjoaa luvanhakijoille apua hankkeen ensi-
metreiltd loppukatselmukseen asti. Tavoitteena on kasitella hakemukset viivytyksetta.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
mydnnetyt luvat 69 104 62 89 80
suunnittelutarve- 4 5 1 1 2
ratkaisut
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poikkeamisluvat 16 11 3 7 11

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

1.1.2025 voimaan astuvan Rakentamislain toimeenpano vuoden 2025 aikana. Odotettavissa on valvonta- ja
neuvontapyyntdjen kysynnan kasvua. Rakennusvalvonnan kuntayhteistydn selvittamista ja rakennusvalvonnan
arkiston digitointia jatketaan. Kunnanviraston ja arkiston mahdollisen muuton vuoksi rakennusvalvonnan arkis-
ton digitointi on valttamatonta.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Paikkariippumattomat, sujuvat ja saavu- [S&hkodiseen muotoon siirrettyjen rava-  |Onko véah. 75 % paperiluvista saatu siir-

tettavat palvelut: automatisointi, digitali- |asiakirjojen siirtiminen Lupapisteen ar- |rettyd Lupapisteen arkistoon K/E.

sointi kistoon ja

Onko kauppa otettu kayttéon K/E
Lupapiste-kaupan kayttéonotto

C51 Rakennusvalvonta TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SuU 2027
Myyntituotot 48 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 60878 57550 49000 -15 % 57550 57550
Tuet ja avustukset 0 0 500 0% 0 0
Muut toimintatuotot 160 240 0 0% 240 240
TOIMINTATUOTOT 61086 57790 49500 -14 % 57790 57790
Henkildstokulut -95277 -95982 -95507 0% -96541 -96541
Palvelujen ostot -41128 -37900 -39400 4% -37900 -37900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -600 -600 0% -600 -600
Muut toimintakulut -7963 -3300 -3360 2% -3300 -3300
TOIMINTAKULUT -144439 -137782 -138867 1% -138341 -138341
TOIMINTAKATE YHTEENSA -83353 -79992 -89367 12 % -80551 -80551
VUOSIKATE -83353 -79992 -89367 12 % -80551 -80551
TILIKAUDEN TULOS -83353 -79992 -89367 12 % -80551 -80551
YLIJAAMA / ALIJAAMA -83353 -79992 -89367 12 % -80551 -80551
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2.6.3 Kiinteisto- ja tiepalvelut

Tehtavankuvaus

Kiinteisto- ja tiepalvelujen tehtédvana on kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistéjen yllapito ja peruskor-
jaus, uusien tilojen rakentaminen ja kunnan omistamien kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen isdnnéinnisté ja
vuokrauspalvelusta huolehtiminen. Kiinteisto- ja tiepalvelut vastaavat myds kunnan kaavateiden ja yleisten alu-
eiden kunnossapidosta, uusien rakentamisesta ja hulevesiverkoston toimivuudesta.

Tehtavaaluevastaava: kunnossapitopaallikko
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kiinteisto- ja tiepalvelut toimii ennakoivasti ja suunnitelmallisesti vastuullisina kiinteistbnomistajina seké tekee
kiinteistbnhuoltoa ja pitdd huolta infrasta taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Tehtava-
alueen tavoitteena on edistad osaltaan muoniolaisten onnellista arkea ja arjen turvallisuutta seka lisata alueen
houkuttelevuutta ja elinympariston viihtyisyyttd muun muassa tekemalla ymparist6toita kuntalaisille ja matkaili-
joille vetovoimaisissa paikoissa ja ottamalla huomioon kestavan ja turvallisen liikkumisen mahdollisuudet teiden
ja yleisten alueiden kunnossapidossa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Investoinnit puistoihin ja yleisiin aluei- 8,55 - - 27,43 16,90
siin (euroa/asukas)

Kunnan vuokra-asuntojen kayttdaste 100 98,44 99,10 99,30 98,42
Peruskorjattujen asuntojen maara 1 2 1 3 3
(Ikm/vuosi)

Toimintaympéaristdn muutokset ja painopisteet

Kunnan omistamiin toimitiloihin liittyvét hankkeet jatkuvat vuoden 2025 ajan: uuden paivékoti-esikoulukiinteistén
rakentaminen on kaynnissa ja kunnanviraston (arkisto ml.) siirtymiseen liittyvia ratkaisuja on tarkoitus edistaa.

Talousarviovuoden aikana tullee selvittaa tarpeita ja pohtia ratkaisuja mytés muiden kunnan kiinteistéjen (ml.
asuinrakennukset) osalta: Lapin hyvinvointialueella on vuokrasopimukset voimassa kunnan sote-kiinteistdihin
vuoden 2025 loppuun asti ja kunnalle tullee selvitettavaksi mm. mahdollisten kiinteistoyhtididen perustamistar-
peet. Vuoden 2025 painopistealueina ovat kestavien kiinteistdratkaisujen selvittdminen, suunnittelu ja toimeen-
pano, isannditsijan roolin vahvistaminen seka paallystettyjen kaavateiden korjaussuunnitelman laatiminen. Ny-
kyinen méaararaha ei mahdollista tarkoituksenmukaisia peruskorjauksia.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

'Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Kestdvan maankéayton ohjaaminen liikenneverkko- [Kaavateiden pitkan tahtaimen kun- |[Suunnitelma laadittu K/E
suunnittelulla nossapitosuunnitelman laatiminen.
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C56 Kiinteist6- ja tiepalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
Myyntituotot 107054 52824 86347 63 % 75070 75070
Tuet ja avustukset 0 0 2500 0% 0 0
Muut toimintatuotot 2502163 1425650 1548171 9% 1425650 1425650
TOIMINTATUOTOT 2609217 1478474 1637018 11 % 1500720 1500720
Henkilostokulut -293155 -324971 -326494 0% -343015 -343015
Palvelujen ostot 798512 -657851 -694744 6 % -650099 -650099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -824870 -687579 -730383 6 % -687578 -687578
Avustukset -29982 -40000 -40000 0% -40000 -40000
Muut toimintakulut -502151 -372032 -423141 14 % -392032 -392032
TOIMINTAKULUT -2448670 -2082432 -2214762 6 % 2112724 2112724
TOIMINTAKATE YHTEENSA 160547 -603958 -577744 -4 % -612004 -612004
VUOSIKATE 160547 -603958 -577744 -4 % -612004 -612004
Poistot ja arvonalentumiset -522146 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -361599 -603958 -577744 -4 % -612004 -612004
YLIJAAMA / ALIJAAMA -361599 -603958 -577744 -4 % -612004 -612004

2.6.4 Liikuntapaikat ja reitistot

Tehtavankuvaus

Liikuntapaikat ja reitistot tehtavaalueen tehtavana on kunnan hallinnoimien ulkoliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien
kunnossapito, kehittdminen ja koordinointi.

Tehtavaaluevastaava: elinvoimajohtaja
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalueen yleistavoitteena on tukea kuntalaisten ja matkailijoiden hyvinvointia mahdollistamalla monipuoli-
nen ja turvallinen ulkoilmassa ja puhtaassa luonnossa liikkuminen. Ulkoilureitteja yllapidetaan, kunnostetaan,
kehitetdan ja monipuolistetaan siten, ettéd ne ovat vetovoimaisia, turvallisia ja helppoja kayttaa ja ne tukevat
Muonion kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Kehittamistydn tukena toimii reittityd-
ryhma, matkailuyritykset, liikuntatoimen henkildsto ja erilaiset verkostot. Ulkoilureitistét ovat keskeinen osa alu-
een yritysten toimintaymparistoa.

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Virkistys- ja urheilualueet/1000 as.) - 35,07 62,47 61,96 62,39
Pydrailykuntien verkosto (pistettd) - 100 0 0 0
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Rekisteroidyt yopymiset

- 123 750

89 984

81 586 120 682

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuoden 2024 aikana kunta on ottanut vastatakseen reittien talvikunnossapidosta omana toimenaan siséltaen
tampparihankinnat (kaksi latukonetta). Kunnassa on vuoden 2024 ajan tydskennellyt kokoaikainen reittivastaava
ja kaksi ulkoliikuntapaikkojen hoitajaa, joilla myos reittien kesan aikaista hoitoa. Kunta palkkasi vakituisen latu-
koneen kuljettajan syyskuussa. Talousarviovuoden painopisteena on ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen kor-
jausvelan hoitamista omina tdindan seka reittien tuotteistaminen eri kartta-alustoille (mm. Trailmap, Retkikartta
ja LIPAS) Vuoden 2025 painopistealueina ovat em. painopisteiden liséksi reittien monipuolinen kehittdminen
mm. tehostamalla reittien hoitoa, hankkeistamalla ja lisaamalla reitteihin liittyvaa opastusta.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ymparivuotinen ja kansainvalinen elin-
keinoelama: ulkoilureitti-infran laadu-
kas ja resurssitehokas yllapito/kehitta-
minen

Yhteistydn tekeminen lahialueiden
kanssa reittien kehittdmisessa

Olemassa olevien reittien |6ydettavyy-
den kehittdminen opastein ja viestinta-
toimin; yhteiskayttoreittien turvallisuu-
den parantaminen

Reittien opasteiden parantaminen ja
saneerattujen reittien maara metreina

Talvipolkuinfran kehittdminen

2 aluetta (kavely, lumikenkaily, py6-
raily)

Toteutus 2 aluetta

Polkupydrareitin rakentaminen

Hankerahoituksen hakeminen pyo6ra-

Saatu rahoitus K/E

reitin rakentamiselle

C58 Liikuntapaikat ja reitis- TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
tot

Tuet ja avustukset 0 0 1000 0% 0 0
Valmistus omaan kayttédn 20943 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 20943 0 1000 0% 0 0
Henkildstokulut -104051 -138180 -179906 30 % -182081 -182081
Palvelujen ostot -184512 -158800 -69950 -56 % -158800 -158800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19624 -46028 -94100 104 % -46028 -46028
Avustukset 0 -2500 -2500 0% -2500 -2500
Muut toimintakulut -15282 -6900 -5360 -22 % -6400 -6400
TOIMINTAKULUT -323468 -352408 -351816 0% -395809 -395809
TOIMINTAKATE YHTEENSA -302525 -352408 -350816 0% -395809 -395809
VUOSIKATE -302525 -352408 -350816 0% -395809 -395809
Poistot ja arvonalentumiset -47132 0 0 0% 0 0
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TILIKAUDEN TULOS -349656 -352408 -350816 0% -395809 -395809
YLIJAAMA / ALIJAAMA -349656 -352408 -350816 0% -395809 -395809

2.6.5 Kuntakehittaminen ja tydllisyyspalvelut

Kuntakehittamisen ja tyodllisyyspalveluiden tehtavana on jarjestaa ja tuottaa yritys- ja tyollisyyspalveluja, kehittéda
elinkeinoeldman toimintaympéristta ja alueen saavutettavuutta. Tehtdvana on edistaa tydnhakijan tyoéllistymista
avoimille tydmarkkinoille, tukea asiakkaan polkua kohti yrittajyytté tai tyollistymista sek& ennaltaehkaista pitkaai-
kaistyottomyyden syntya. Kunnan tarjoamia yritys- ja tyéllisyyspalveluita ovat mm. yritysneuvonta, tydpajatoi-
minta, ohjaus ja valmennus. Tyota tehddén monialaisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, joista yhtena kes-
keisena on Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue. Tehtdvaalue vastaa em. liséksi karkihankkeiden koordinoin-
nista, strategisesta kuntakehittamisesta ja kylien kehittamisesta yhdessa kylatoimijoiden kanssa seka kunta-
markkinoinnin, kansainvalisen yhteistydn ja joukkoliikenteen koordinoinnista.

Tehtavaaluevastaava: kehittamispaallikk®
Tehtéavayksikkdvastaava kuntakehittdminen: kehittdmispaallikk®
Tehtavayksikkdvastaava tyollisyyspalvelut: tyollisyysvastaava

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalue osaltaan edistdd muoniolaisten onnellista arkea, kunnan veto- ja pitovoimaa, ymparivuotisen elin-
keinoelaméan toimintaedellytyksia ja kestavaa kasvua seka erilaisissa elamantilanteissa olevien henkildiden tydl-
listymismahdollisuuksia ja tydpaikkojen syntymista alueelle. Yleistavoitteena on vahvistaa alueen tyodllisyytta,
yrittajyyttd, tyottomien tyokykya ja valmentautujien valmiuksia resurssiviisaasti kestévéan kehityksen periaatteita
noudattaen. Tavoitteena on tarjota oikea-aikaisia, yksildllisia, helposti saavutettavia ja kohderyhmien tarpeita
vastaavia palveluja. Liséksi tavoitteena on positiivisen kuntakuvan luominen, kunnan saavutettavuuden ja l0y-
dettdvyyden seka joukkoliikenneyhteyksien lisaaminen.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019

Yritysten toimipaikkojen liike- - 226 247 165 165
vaihto (€/hl0)

Majoitusliikkeiden kayttbaste 49,3 46,4 39,3 43,9 46,6
(%)

Yrityskanta (yritykset/1000 138.06 137.51 129.36 124.84 118.61
asukasta)

Tyollisyysaste (%) - 78,29 75,56 70,07 78,33
Kunnan osarahoittama tyo- 14,2 16,2 18,9 13,9 14,2

markkinatuki (€/as.)

Toimintaympéaristdn muutokset ja painopisteet

Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025, joka aiheuttaa muutoksia kunnan toimintoi-
hin ja palvelujen jarjestamiseen jatkossa. Odotettavia vaikutuksia alkuvaiheessa ovat mm. toimintatapojen ja
kunnan roolin muutos, uudenlaisen yhteistydn opetteleminen ja osallistuminen yhteistoimintaan, rahoitusvas-
tuun siirtyminen ja maarallinen kasvu kunnalle sekd mm. viestintdvastuun korostuminen. TE-palvelujen uudistus
tuo kunnille muutoksia myds valtionosuuksiin, mutta osuudet eivat nay tehtéavaalueen talousarviossa tuloina.
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Sen sijaan palvelujen tuottamiseen kuluva raha ndkyy menovarauksena tehtavaalueen talousarviossa. Lisaksi
on huomioitava, etta palkkatuen hyddyntamiseen kohdistuvista muutoksista johtuvia vaikutuksia tulee naky-
maan myés muiden tehtavaalueiden toiminnoissa seka taloudessa. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Kitti-
[an kunta. Kunnilla on TE24- ja KOTO24 -uudistusten my6téa vuoden 2025 alusta alkaen kokonaisvastuu myds
kotoutumisen edistamisestd. Kunta vastaa jatkossa sekéa tydnhakijana olevien, etté tyévoiman ulkopuolella ole-
vien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamisesta. Tyollisyyspalvelujen tehtévayksikkod koordinoi kotoutumi-
sen edistamista, jonka toteuttamisesta vastataan kunnassa yhteisvastuullisesti.

Matkailumarkkinointitehtédvien mahdollinen siirtyminen kunnalle aiheuttaa niin ikaén painetta henkildstoresurssin
vahvistamiseen tehtévéalueella sekd kunnan osaamisen kasvattamiseen. Lapin yhteisen markkinointitalon,
House of Lapland:n, toiminta on paattynyt entisessd muodossaan, joka oletettavasti kasvattaa tarvetta alue-
markkinointipanostuksiin seudullisesti ja paikallisesti. Elokuvakomission toiminnan jatkumista seutukuntavetoi-
sesti selvitetdén. Talousarviossa on erillinen maararahavaraus 60 000 euroa matkailumarkkinointitehtavien to-
teuttamiseen kunnan toimesta. Maararahavaraus koostuu paaosin palkkakustannuksista. Tuotantoyhtidyhteis-
tyéhén on varattu 40 000 euron maararaha. Lisaksi talousarviossa on maararahavaraus 8 000 euroa kunnan
brandituotteiden hankintaan, joka on aiemmin varattu hallinto- ja talouspalvelujen talousarvioon. Valtion avus-
tukset liikennepalveluihin ovat supistuneet, joka vaikuttaa kunnan hankkimien liikkennepalvelujen palvelutasoon
ja rahoitustarpeeseen sekéa konseptien kehittdmiseen.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

'Ymparivuotisen elinkeinoelaméan edis- [Elinkeino- ja matkailuohjelman péi- [Tehty K/E
tdminen itys

'Ymparivuotinen ja kansainvélinen elin- [Tydllistymis- ja tyollistimismahdolli-|Yrityskdyntien méara (vah. 20)
keinoelama: tydnantajayhteistydn tiivis- [suuksien kartoittaminen seké oh-

tdminen aus
Viihtyisa, turvallinen ja terveellinen Kylien neuvoston / foorumin toimin- [Toiminta k&ynnistynyt (vah. 1 kokous/foo-
elinympéristd: kylien kehittymisen, yh- |nan kdynnistaminen rumi)

teistyon, osallisuuden ja arjen turvalli-
suuden vahvistaminen

C60 Kuntakehitt. ja markkin.palvelut TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
Myyntituotot 109839 37600 19750 -47 % 19950 19950
Tuet ja avustukset 176683 75000 46750 -38 % 46000 46000
Muut toimintatuotot 1899 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 288422 112600 66500 -41 % 65950 65950
Henkildstokulut -349871 -371435 -274656 -26 % -309093 -311149
Palvelujen ostot -210807 -215020 -578666 169 % -597866 -597866
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21418 -24422 -9520 -61 % -7870 -7870
Avustukset -39689 -55000 -172103 213 % -172103 -172103
Muut toimintakulut -84566 -33209 -30400 -8 % -30900 -30900
TOIMINTAKULUT -706351 -699086 -1065345 52 % -1117832 -1119888
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TOIMINTAKATE YHTEENSA -417929 -586486 -998845 70 % -1051882 -1053938
VUOSIKATE -417929 -586486 -998845 70 % -1051882 -1053938
TILIKAUDEN TULOS -417929 -586486 -998845 70 % -1051882 -1053938
YLIJAAMA / ALIJAAMA -417929 -586486 -998845 70 % -1051882 -1053938

2.6.6 Vesihuoltolaitos

Tehtavankuvaus

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueellaan raakaveden hankinnasta, veden kasittelysta, talousveden johtami-
sesta kuluttajille seka puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet maaraysten mukaisesti. Talous hoidetaan vesihuol-
tolain 18 8 mukaisesti asiakkailta perittavilla maksuilla. Talousvetta kasitelladn kahdella alkalointilaitoksella ja
kaytdossa on kaksi varavedenottamoa. Suurten korkeuserojen vuoksi ja jakelupaineen stabiloimiseksi vesijohto-
verkostossa on kaksi paineenkorottamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylan jatevedenpuhdistamolle myds Olok-
sen ja Sarkijarven alueelta. Viemariverkostossa on yhteensa 16 jatevesipumppaamoa, joiden kautta jatevedet

ohjataan puhdistamolle

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Yleistavoitteena on mahdollistaa muoniolaisten sujuva ja onnellinen arki seka elinvoiman kestava vahvistuminen
toimittamalla puhdasta laatuvaatimukset tayttavaa vettad sekd huolehtia luonnon ekologisesta kestavyydesta
puhdistamalla jatevetta maaraysten mukaisesti. Vesihuollon sujuvaa toimintaa tuetaan kehittamalla ja huolta-
malla vesihuoltoverkostoa seka laitoksia systemaattisesti uutta teknologiaa hyddyntaen. Tavoitteena on vesi-
huoltoverkoston vuotovesimaarien pienentaminen lahemmas valtakunnallista keskitasoa (n. 10% lasku tavoit-

teena) ja nain vahentaa “havikkia”.

Tehtavaaluevastaava: vesihuoltolaitoksen paallikko

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Veden ominaiskaytto*, l/as/vrk - - - 148,01 235,36
Ennakoimattomien putkirikkojen maara 0,07 - - 0,06 -
[kpl/verkoston kokonaispituus]

Laskuttamattoman talousveden osuus** 47,57 - - 148,01 235,36
Typen maara kasitellyssa jatevedessa - - 51,53 33,3 60,48

*Indikaattori esittda kunnan vesilaitoksen vuorokaudessa verkostoon pumppaaman talousveden maérén suhteessa verkostoon liittyneiden

asukkaiden maaraan.

**|ndikaattori esittda laskuttamattoman talousveden osuuden verkostoon pumpatun veden kokonaisméaérasta. Laskuttamaton talousvesi
muodostuu vuotovedesta seké vedenkaytdsté vesijohtoverkoston puhdistus- ja huoltotoimenpiteisiin.

Toimintaympéristdn muutokset ja painopisteet

Talousarviovuoden 2025 painopistealueena on vesihuollon kokonaiskehittdminen kunnan alueella. Vesihuolto-
laitoksen toimintamuoto ja toiminta-alueen laajuus vaikuttaa pitkan tahtdimen investointisuunnitelmaan, joka tay-
tantddnpano tulee aloittaa vuoden 2025 aikana. Painopisteitd ovat myds mm. jatevedenpuhdistamon lietteen-
kompostoinnin kehittdminen kestavan kehityksen mukaisesti ja séhkoisen tiedonhallinnan kehittdminen. Etaluet-
tavien vesimittareiden vaihtaminen jatkuu. Vesihuollon laajamittainen kehittyminen kunnan alueella: Jerisjarven
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alueen vesihuoltoverkoston liittdminen kunnan verkostoon. Jatevedenpuhdistamolla uusitaan kahden biorootto-
rin lamellit.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Kestava ja jarkeva infran yllapito/sopeuttami- [Verkostojen pitkan tdhtédimen sanee- Tehty K/ E

nen/rakentaminen rausuunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Ekologisen kestavyyden edistaminen Jateveden puhdistamolle tulevien vuoto- [Tehty K/ E
lvesien maaran pienentédminen

C64 Vesilaitos TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos% SU 2026 SU 2027
Myyntituotot 631031 642903 658613 2% 642903 642903
Tuet ja avustukset 75203 65000 1500 -98 % 0 0
Muut toimintatuotot 195 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 706429 707903 660113 -7 % 642903 642903
Henkildstokulut -197444 -189393 -195559 3% -190317 -190317
Palvelujen ostot -283240 -281800 -211440 -25% -216800 -216800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180680 -146063 -145830 0% -146061 -146061
Muut toimintakulut -28183 -2000 -1890 -5% -2000 -2000
TOIMINTAKULUT -689547 -619255 -554719 -10 % -555178 -555178
TOIMINTAKATE YHTEENSA 16882 88647 105394 19 % 87725 87725
VUOSIKATE 16882 88647 105394 19 % 87725 87725
Poistot ja arvonalentumiset -201152 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -184270 88647 105394 19 % 87725 87725
YLIJAAMA / ALIJAAMA -184270 88647 105394 19 % 87725 87725
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3 Tuloslaskelmaosa

Toimintakate

Toimintakate osoittaa kuinka paljon kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla seka
rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Kunnan toimintakate on 2025 talousarviovuonna — 9 492 422 euroa (toimintatuotot -toimintakulut) ja toiminta-
kate kasvaa vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ndhden noin 5 % (huomioituna lisamaararahaesitykset).
Alkuperaiseen talousarvioon 2024 verrattuna toimintakate kasvoi noin 6 %.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on noin 27,8 %.
Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2025 (ta2024) kertyvan yhteensa 6,314 milj. euroa (6,380 milj. euroa).
Ansioverotuloiksi on arvioitu 4,334 milj. euroa (4,28 milj. euroa), kiinteistdverotuloksi 1,312 milj. euroa (1,30 milj.
euroa) ja yhteisdverotuotoksi 0,668 milj. euroa (0,80 milj. euroa). Verotulokertymé pienenee 1 prosenttia (66
000 euroa) edellisen talousarviovuoden arvioon (ta24) verrattuna. Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2024 on
paatetty 8,90 %. Vakituisten asuntojen kiinteistovero on 0,45 %, yleinen Kiinteistovero 1,15 %, maapohjan kiin-
teistévero 1,30 %, muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 1,20 %, asuntotarkoitukseen kaavoi-
tetun rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero 6% ja voimalaitosvero 3,1 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat 4 495 682 euroa. Edellisen vuoden talousarvioon verrattuna kasvua on 18,6 % (TE- uudis-
tuksen valtionosuus on yhteensé 388 571 euroa). Summasta 3 798 161 euroa on peruspalveluiden ja 237 298
euroa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta. Verotuloihin perustuva VOS- tasaus on 199 856 euroa, verotulo-
menetysten kompensaatio 260 367 euroa. Kuntien valtionosuuksien yhteydessa maksettavat esi- ja perusope-
tuksen kotikuntakorvaukset erotetaan valtionosuustilityksista ja kirjataan kayttotalouteen tulot myyntituottoihin ja
menot asiakaspalveluiden ostoihin. Kotikuntakorvauksien netto on tuloa 55 641 euroa.

Vuoden 2024 valtionosuudet (9/2024) arvioidaan olevan 3 837 514 euroa (kotikuntakorvaukset 29 064 euroa).

Rahoituseriin on budjetoitu korkomenoja 120 000 euroa ja muita rahoituskuluja 2 000 euroa ja -tuottoja 7 000
euroa. Sitova taso, rahoituserat netto on menoa 115 000 euroa. Tilinpaatdksessa 2023 rahoitustuotot ja kulut
olivat -106 461 euroa, ja vuoteen 2024 verrattuna em. kulujen arvioidaan laskevan yli 20 %.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittadkd kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Vuosikate on talousarviossa 1 202 260 euroa, joka on noin 517 euroa/ asukas* (ta24 vastaava luku oli noin 470
euroa/asukas). On huomioitavaa, etté vuoden 2025 vuosikate/asukas- laskelmassa on kaytetty asukasmaaran
(2023) pohjana 2 325 henkilda.

Suunnitelman mukaisia poistoja on budjetoitu 930 000 euroa.
Vuosikatteen osuus poistoista on noin 129 %
Tilikauden tulos ja yli/alijaama

Talousarviovuoden ylijadmaksi jad 272 260 euroa. Valtiovarainministerion keskenerdisten valtionosuuslaskel-
mien vuoksi suunnitelmavuosien valtionosuudet tulevat viela muuttumaan ja siten myds suunnitelmavuosien
tulokset.
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Rahoituseréat
Tuloslaskelma TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos-% SU 2026 SU 2027
Myyntituotot 1319798 1194377 1389344 16,30 % 1263686 1263686
Maksutuotot 158584 148250 155100 4,60 % 163450 163450
Tuet ja avustukset 649781 530926 511721 -3,60 % 227697 231697
Muut toimintatuotot 3033393 1466650 1594281 8,70 % 1555150 1555150
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 -100,00 % 0 0
Valmistus omaan kayttdon 38228 0 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 5199784 3340203 3650446 9,30 % 3209983 3213983
Henkildstokulut -6127071 -6465422 -6635606 2,60 % -6324489 -6328160
Palvelujen ostot -3824771 -3786221 -4240651 12,00 % -4066785 -4067405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1349522 -1217452 -1290827 6,00 % -1170537 -1170377
Avustukset -221887 -268000 -366803 36,90 % -367803 -367803
Muut toimintakulut -2009106 -545666 -608981 11,60 % -570362 -570362
TOIMINTAKULUT -13532357 -12282760 -13142868 7,00 % - -12504107

12499976

TOIMINTAKATE YHTEENSA -8332573 -8942558 -9492422 6,10 % -9289993 -9290124
Verotulot 6505698 6380000 6314000 -1,00 % 6704000 6929000
Valtionosuudet 3800756 3789533 4495682 18,60 % 4455682 4455682
Rahoitustuotot ja -kulut -106461 -145000 -115000 -20,70 % -124000 -124000
VUOSIKATE 1867421 1081975 1202260 11,10 % 1745689 1970558
Poistot ja arvonalentumiset -842467 -900000 -930000 3,30 % -950000 -950000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 -100,00 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1024954 181975 272260 49,60 % 795689 1020558
Varausten ja rahastojen muu- -470452 29550 0 -100,00 % 0 0
tos
YLIJAAMA / ALIJAAMA 554501 211525 272260 28,70 % 795689 1020558
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4 Investointiosa

Investointiosassa varataan maararahat aineettomiin hyédykkeisiin, talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentamiseen,
seka pienhankintarajan ylittavien koneiden ja kaluston hankintaan. Pienhankintaraja on 11 000 euroa. Investoin-
nit ovat sitovia hankeryhmittain osatehtavatasolla nettona. Lisaksi yli 1 milj. euron hanke on sitova hanketasolla.

Vuoden 2025 investointibudjetti on brutto 3,116 milj. euroa ja netto 3,050 milj. euroa. Suunnitelmavuosien inves-
tointibudjetti/netto on 2,2 milj. euroa vuonna 2026 ja 1,66 milj. euroa vuonna 2027.

Vuoden 2025 suurin investointihanke on uuden paivékoti/esikoulun rakentaminen alakoulun yhteyteen piha-,
kaluste-, ja muutostdineen. Vuosien 2026-2027 karkihankkeena on Kielan muuttaminen kunnanvirastoksi.

Investointien talousarvio TP 2023 TA 024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
140 Kiinteistéveroselvitys yhteensa

Investointimenot 0 0 -50000 -50000 -50000
NETTO 0 0 -50000 -50000 -50000

154 Ohjelmistot yhteensa

Investointimenot -19582 -15000 -60000 -20000 -20000

NETTO -19582 -15000 -60000 -20000 -20000

155 Rakennusvalvonnan digitalisoin yh-

teensa
Investointimenot 0 -110000 -40000
NETTO 0 -110000 -40000

A01 Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Investointimenot -19582 -125000 -150000 -70000 -70000

NETTO -19582 -125000 -150000 -70000 -70000

150 Maanosto/Maanmyynti yhteensa

Investointimenot -12500 -50000 -30000 -30000 -30000
Luovutustulot 4336 0 0 0 0
NETTO -8164 -50000 -30000 -30000 -30000

A02 Maa- ja vesialueet yhteenséa

Investointimenot -12500 -50000 -30000 -30000 -30000
Luovutustulot 4336 0 0 0 0
NETTO -8164 -50000 -30000 -30000 -30000

203 Kirjasto yhteensa

Investointimenot -32719 0 -20000

NETTO -32719 0 -20000

210 Hyvinvointikeskus yhteensa

Investointimenot 0 -30000

NETTO 0 -30000
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Investointien talousarvio

TP 2023

TA 024

TA 2025

SU 2026

SuU 2027

214 Marjapaikka arkisto yhteensa

Investointimenot

-33136

NETTO

-33136

215 Marjapaikan kunnostusta yhteensa

Investointimenot

-11315

NETTO

-11315

216 Paivakoti+esikoulu yhteensa

Investointimenot

-15129

-800000

-1600000

NETTO

-15129

-800000

-1600000

217 Pirkantie yhteensa

Investointimenot

-280000

NETTO

-280000

219 Alakoulu yhteensa

Investointimenot

-320000

-100000

NETTO

-320000

-100000

222 Ylakoulun jakelukeittié yhteensé

Investointimenot

-30000

NETTO

-30000

226 Lukio yhteensa

Investointimenot

-40000

NETTO

-40000

232 Kiela kvirastoksi yhteensa

Investointimenot

-500000

-40000

-1100000

-1100000

NETTO

-500000

-40000

-1100000

-1100000

A04 Muu talonrakennus yhteensa

Investointimenot

-92299

-1330000

-2010000

-1520000

-1100000

NETTO

-92299

-1330000

-2010000

-1520000

-1100000

312 Kaavateiden rakentaminen yhteensé

Investointimenot

-50000

-10000

-100000

NETTO

-50000

-10000

-100000

314 Ojustien ja Koulutien pyérétie yhteensa

Investointimenot

-1902

-100000

Rahoitusosuudet

30000

NETTO

-1902

-70000
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Investointien talousarvio TP 2023 TA 024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
317 Kevyen liikenkeen vayld yhteensa

Investointimenot -45000 -165822
Rahoitusosuudet 22500 82911

NETTO -22500 -82911

322 Keskustan liikenneselvitys yhteensé

Investointimenot -15000

NETTO -15000

AQ5 Liikennevaylat yhteensa

Investointimenot -1902 -150000 -70000 -265822
Rahoitusosuudet 0 30000 22500 82911

NETTO -1902 -120000 -47500 -182911

516 Urheilukentén peruskorjaus yhteensa

Investointimenot -100000 -100000
NETTO -100000 -100000
AO06 Liikunta-alueet yhteensa

Investointimenot -100000 -100000
NETTO -100000 -100000
15 Aalto-hanke yhteensa

Investointimenot -10000

NETTO -10000

313 Ludwig Filip tie yhteensa

Investointimenot -11000

NETTO -11000

509 Ulkoilureittien suunn ja raken yhteensa

Investointimenot -81191 -50000 -50000 -20000 -100000
NETTO -81191 -50000 -50000 -20000 -100000
553 Reittiohjelma-hanke yhteensa

Investointimenot -2741 -16000

Rahoitusosuudet 0 8000

NETTO -2741 -8000

554 Vesistdjen kunnostushanke yhteensa

Investointimenot -50000 -88300 -53700 -22000
Rahoitusosuudet 25000 44150 26850 11000
NETTO -25000 -44150 -26850 -11000
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Investointien talousarvio TP 2023 TA 024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
AO07 Yleiset alueet yhteensa
Investointimenot -83932 -137000 -138300 -73700 -122000
Rahoitusosuudet 0 33000 44150 26850 11000
NETTO -83932 -104000 -94150 -46850 -111000
803 Muonion ja Oloksen vesihuoltol yh-
teensa
Investointimenot -3276 -300000 -150000 -150000 -150000
NETTO -3276 -300000 -150000 -150000 -150000
815 Kirkonkylén puhdistamo yhteensé
Investointimenot -53663 -115000
NETTO -53663 -115000
AQ8 Vesilaitos yhteensa
Investointimenot -56939 -300000 -265000 -150000 -150000
NETTO -56939 -300000 -265000 -150000 -150000
152 Osakkeiden osto/myynti yhteensa
Investointimenot -1706 -102500 -102500 -102500
Luovutustulot 139 0 0 0
NETTO -1567 -102500 -102500 -102500
All Osakkeiden osto/myynti yhteensa
Investointimenot -1706 -102500 -102500 -102500
Luovutustulot 139 0 0 0
NETTO -1567 -102500 -102500 -102500
164 Varhaiskasvatuksen kalusto yhteensé
Investointimenot -25372 -185000
NETTO -25372 -185000
B30 Sivistyslautakunta yhteensé
Investointimenot -25372 -185000
NETTO -25372 -185000
162 Autot yhteensa
Investointimenot -40000
NETTO -40000
179 Varavoimakone yhteensa
Investointimenot -18066 -60000 -120000
NETTO -18066 -60000 -120000
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Investointien talousarvio TP 2023 TA 024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
180 Latukone yhteensa

Investointimenot -180000

NETTO -180000

B40 Elinvoimalautakunta yhteensé

Investointimenot -18066 -240000 -160000

NETTO -18066 -240000 -160000

A12 Irtain omaisuus yhteensa

Investointimenot -43438 -240000 -345000

NETTO -43438 -240000 -345000

Investointimenot -635560 -2332000 -3110800 -2312022 -1674500
Rahoitusosuudet -10557 -63000 66650 109761 11000
Luovutustulot 4475 0 0 0 0
NETTO -641642 -2269000 -3044150 -2202261 -1663500

5 Rahoitusosa

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpdatosta. Rahoituslaskelmalla osoitetaan,
kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijagdmainen tai alijaidméinen. Rahoituksen ra-
havirralla osoitetaan, miten alijagdémainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadama on
kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.

Vuoden 2024 lopussa kunnassa on arviolta sisalla noin 7,5 milj. euroa lainaa ja leasing- vastuita. Kaytanndssa
tastéa pitkaaikaista lainaa on n. 2 milj. euroa, lyhytaikaista lainaa/ kuntatodistus n. 1,7 milj. euroa ja leasing- vas-
tuita n. 3,9 miljoonaa euroa. Lainakanta/ asukas on n. 1 600 euroa, ja leasing- vastuiden kanssa n. 3 200 eu-
roa/ asukas. Marraskuussa 2024 kunnan lainasalkun kokonaisarvo oli noin 7, 5 milj. euroa (sis. leasing-vastuut),
josta kokonaisuudesta on tavoite lyhentaa lyhytaikaista lainaa ja nostaa pitkaaikaista lainaa 1 milj. euroa (khall
21.10.2024 § 197).

Talousarvio siséltéa vuodelle 2025 investointien rahoittamiseksi pitk&aikaista lainanottoa 2 milj. euroa. Vuodelle
2026 investointien rahoittamiseksi on suunnitelmavuodelle esitetty 0,5 milj. euroa liséé pitk&aikaista ja 0,5 milj.
euroa lyhytaikaista lainaa. Vuodelle 2027 suunnitellaan nostettavan 0,5 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Inves-
tointisuunnitelmien aktivoituessa paatetdan kuitenkin viela hankekohtaisesti mahdolliset toiset rahoitusvaihtoeh-
dot (esim. leasing rahoitus).

Lainakanta/ asukas- indikaattori kehittyisi em. suunnitelman ja rahoituslaskelman mukaan seuraavasti (asukas-
luvun laskennassa pohjana 2325 henkil6a):

e vuonna 2025: noin 2 200 euroa, leasing- vastuun kanssa noin 3 800 euroa
e vuonna 2026 lainakanta/ asukas olisi noin 2 400 euroa, leasing- vastuun kanssa noin 3 900 euroa
e vuonna 2027 lainakanta/ asukas olisi noin 2 300 euroa, leasing- vastuun kanssa noin 3 800 euroa.

Kaytdsso on Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelma Iyhytaikaista lainaa varten.
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Rahoituslaskelma TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1963215 1081975 1202260 1745689 1970558
Tulorahoituksen korjauserat -62064 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 1901151 1081975 1202260 1745689 1970558
Investointien rahavirta

Investointimenot -635560 2332000 -3110800 -2312022 -1674500
Rah.osuudet investointimenoihin -10556,7 -63000 66650 109761 11000
Pys.vast.hyodykk. luovutustulo 66539,29 0 0 0 0
Investointien rahavirta -579578 2269000 -3044150 -2202261 -1663500
Toiminnan ja invest. rahavirta 1321573 3350975 -1841890 -456572 307058
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -5650

Antolainasaamisten vahennykset 5650

Antolainojen muutokset 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys 0 0 2000000 500000 500000
Pitkaaik.lainojen véhennys -707500 0 -625000 -600000 -600000
Lyhytaik.lainojen muutos -400000 0 0 500000 0
Lainakannan muutokset -1107500 0 1375000 400000 -100000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 199678,7

Korottomien velkojen muutos -825489

Muut maksuvalmiuden muutokset -625810

Rahoituksen rahavirta -1733310 0 1375000 400000 -100000
RAHAVAROJEN MUUTOS -411738 3350975 -466890 -56572,4 207058
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6 Muu taseyksikko (Vesihuoltolaitos)

Vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 2002 ja se on ollut kunnan kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkona.
Vuodesta 2015 on noudatettu kirjanpidollisen taseyksikdn mallia, jossa kirjanpidollisen eriyttdmisen liséksi nou-
datetaan tasejatkuvuutta, mutta joka kuitenkin pidetaan talousarviossa kunnan muiden tehtavien yhteydessa.

Eriyttamisen yhteydessa kunta sijoitti vesihuoltolaitokseen pddomaa sen liiketoimintaa varten. Muonion vesi-
huoltolaitos ei ole maksanut koko aikana jaannéspaaomasta (1 337 046 euroa) korkoa. Vuoden 2023 tilinpaa-
toksessa aikaisemmilta vuosilta kertynyt alijadma oli — 555 243 euroa (v. 2023 tilinpaattksen alijaama oli -

174 098,30 euroa). Vierasta padomaa oli tilinpaatoksessa 2023 yhteensa 1 555 045 euroa. Kirjanpidollisen ta-
seyksikon taseeseen on merkitty liiketoimintaan kohdistuva aikaisemmilta tilikausilta kertynyt yli- ja alijaama.

Vesihuoltolaitoksen tulosbudietin sitova era valtuustoon nahden on tilikauden tulos. Investointibudjetin osalta
sitova taso on sama kuin muissakin kunnan investoinneissa eli osatehtavataso hankeryhmittéin nettona. Rahoi-
tusbudjetissa sitovia eria ovat rahoituksen rahavirtaan siséltyvat antolainauksen, ottolainauksen ja oman paa-
oman muutosten erét nettomaaraisena.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on pitaa putkistot ja kasittelylaitoksen toiminta kunnossa ja toimittaa kuluttajille
puhdasta vettd seka puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet.

Vesilaitoksen tulosbudjetti

Vesilaitoksen tulosbudjetti TA2024 TA2025 SU2026 SuU2027
Toimintatulot 707 903 660 113 642 903 642 903
Toimintamenot -619 256 -554 719 -555 178 -555 178
Materiaalit -427 863 -357 270 -362 861 -362 861
Henkildstokulut -189 393 -195 559 -190317 -190 317
Muut kulut -2 000 -1 890 -2000 -2 000

Toimintakate 88 647 105 394 87 725 87 725

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate 88 647 105 394 87725 87 725
Poistot -120 000 -190 000 -200 000 -210 000
Vyorytyserat

Tilikauden yli-/alijagdméa -31 353 -84 606 -112 275 -122 275
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Rahoitusosa

TA2024

TA2025

SU2026

SuU2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

88 647

105 394

87725

87725

Investointimenot

-300 000

-265 000

-150000

-150 000

Toiminnan ja investointien

rahavirta

-211 353

-159 606

-62 275

-62 275

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Maksuvalmiuden muutokset

211 353

159 606

62 275

62 275

Vesihuoltolaitoksen investoinnit vuodelle 2025

Investoinnit

TP2023

TA2024

TA2025

SuU2026

SuU2027

803 Muonion ja Oloksen vesihuolto yh-
teensa

Investointimenot

-3 275,54

-300 000

-150 000

-150 000

-150 000

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO

-3276

-300 000

-150 000

-150 000

-150 000

804 Paloaseman vesihuoltolinja

-405

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO

-405

812 Vedenottamon rakentaminen

Investointimenot

-2 630,23

Rahoitusosuudet
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Luovutustulot

NETTO

-2 630

815 Kirkonkylén puhdistamo yhteensa

Investointimenot

-53 663,40

-115 000

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO

-53 663

-115 000

A08 Vesilaitos yhteensa

Investointimenot

-59 974

-300 000

-265 000

-150 000

-150 000

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO

-59 974

-300 000

-265 000

-150 000

-150 000




