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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan mm. arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Arviointihavainnot raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa). Ar-
viointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Arviointikertomuksen vaikuttavuutta on pyritty lisaamaan silld, ettd uuden kuntalain
121.5 8:n mukaan kunnanhallituksen tulee antaa valtuustolle lausunto toimenpiteista,
joihin se on ryhtynyt tai aikoo ryhtya arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen
johdosta. Hallitus voi pyytaa alaisiltaan toimielimilta selvitykset arviointikertomuksesta
ja koota niista kunnanhallituksen lausunnon.

Tarkastuslautakunnan arvio on jalkikateisarviointia siita, kuinka kunnanhallitus, muut
kunnan viranomaiset ja kunnan tytdryhteisét ovat onnistuneet valtuuston tahdon to-
teuttamisessa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-

valla.

Vuoden 2017 kuntavaalien jalkeen valtuusto valitsi toimikaudeksi 2017 - 2021 tarkastus-
lautakuntaan seuraavat jasenet:

Jasenet varajasenet
Reponiemi Pentti, puheenjohtaja Muotka Tuija
Brannare Mika, varapuheenjohtaja Veisto Pekka
Lehtimaki Raija Oja Kari

Makelin Kreetta-Kaisa Sieppi Maija
Rauhala Pirjo Vikstrom Joel
Tolvanen Teuvo Lapinoja Johanna

Lautakunta on kokoontunut kertomusvuoden aikana viisi kertaa. Valtuusto on valinnut
tilintarkastajaksi BDO Audiator Oy:n. Vastuullisena tarkastajana on toiminut Risto Hy-
vonen. Tilintarkastaja on osallistunut kokouksiin vuoden aikana kolme kertaa. Tilintar-
kastaja on laatinut vuodelle 2018 tydohjelman, joka sisdlsi yhdeksan tarkastuspaivaa.
Lautakunnalle on vuoden aikana jatetty kaksi tilintarkastajan raporttia. Tarkastuslauta-
kunta on kasitellyt raportit seka vuoden 2018 tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakunta on kuullut vuoden aikana toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja
muita asiantuntijoita. Keskusteluissa on pyritty hahmottamaan valtuuston asettamien
toiminnallisten tavoitteiden seka talousarvion toteutumismahdollisuuksien nakymat.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman arviointisuunnitelman vuosille 2017 - 2021. Pai-
nopistealueena vuonna 2018 oli kunnan hallinto ja hallintopalvelut, erityisesti henkilds-
tohallinto ja -palvelut. Lisaksi soteen liittyen sosiaalitoimen puolelta tarkastelun koh-
teeksi valittiin edellisvuoden tapaan vanhuspalvelut. Taloussihteeri on esitellyt tarkas-
tuslautakunnalle vuoden aikana talousarvion toteutumista seka katsauksen talouden to-
teutumaennusteesta vuodelta 2018.
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2. SUOSITUSTEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Vuoden 2017 arviointikertomus on kasitelty kunnanvaltuustossa 18.6.2018. Valtuusto
merkitsi arviointikertomuksen tiedoksi ja pyysi hallitukselta lausunnon toimenpiteista
joihin arviointikertomus antaa aihetta 30.9.2018 mennessi. Kunnanhallitus kasitteli
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 22.10.2018 ja antoi siitd oman selvityksensa

Naihin asioihin tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota vuoden 2018 osalta:
o lautakunnat ovat kiitettavasti kasitelleet talousarvioiden kuukausittaista toteutu-
mista, mika on hyva suunta jatkossakin

3. SITOVIEN TOIMINNAN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Strategiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta korostaa sitd, etta kuntastrategian mukaan laaditaan tarkemmat
suunnitelmat ja mittarit tavoitteiden toteuttamiseksi kuluvalla valtuustokaudella.

Arviointi tarkastuslautakunnan painopistealueilla

Henkildstéhallinto ja sen tehtdvien organisointi

Muonion ja Enontekion kunnilla on ollut vuonna 2018 yhteinen henkildstokoordinaattori.
Tarkastuslautakunta on kuullut henkildstékoordinaattorin esittelyn henkildstohallinnon
tehtavien organisoinnista. Esittelyn perusteella henkildstohallinnon kehittdmiseksi on
paljon tehtavaa.

Vuoden 2018 aikana henkildston maara kasvoi 16 henkilolla (edellisen vuoden kasvu 9)
eli kahdessa vuodessa, samaan aikaan, kun kunnalla on ollut viela katettavaa alijaa-

Kunnalta puuttuu henkilostotilinpaatds, josta henkilostorakenne ja henkilotydvuodet
olisivat selvitettavissa.

Hallintopalvelut ja pddtdsten tdytdantéonpano

Tarkastuslautakunta on kuullut hallintojohtajan selostuksen hallintopalveluista. Selos-
tuksessa korostuivat henkiloston vaihtuvuuden aiheuttamat ongelmat. Hallituksen pai-
tosten taytantoonpano lautakunnissa on joskus ongelmallista, asioita on kunnanhallituk-
sen kokouksissa liikaa. Taytantéonpanon kannalta valitukset eivat ole ongelma.

Vanhuspalvelut
Vanhustyohon kuuluu kodinhoitoapu, tukipalvelut, tilapdinen asumispalvelu, veteraa-
nien palvelut, omaishoito, paivapalvelu, tehostettu palveluasuminen (palvelukeskus
Marjapaikka ja Ojusniitty).
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Muonion kunnan vanhusten palvelurakenne suhteessa vertailuryhmiin nayttia seuraaval-
ta.

2016 2017 Lappi koko
Ikddntyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta [K:I7ESSRCTVRIE 17 BRI 2T
tayttaneet asiakkaat 31.12., % vastaavan ikaisestd vaes- | R
tosta i L
Kotona asuvat 75 vuotta tdyttdneet, % vastaavan ikadi- BEHIANEE: ST BENCTo R BECE I |
sesta vaestosta ; :
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat [ [cIRS [ol: S 4,8
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta : 3
Sadanndllisen Kotihoidon piirissd 30.11. olleet 75 vuotta RETVETRET0I: S 28c SR K

tayttaneet asiakkaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta

Terveyskeskusten 75 vuotta tadyttdneet pitkaaikais- [ RSPV B By AR K2
asiakkaat 31.12., % vastaavan ikaisesta vaestosts g
Vanhainkodeissa tai pitkaaikaisessa laitoshoidossa ter- kR 4,2 1,5 13
veyskeskuksissa olevat 75 vuotta tayttaneet 31.12., %

vastaavan ikaisesta vaestosta

Palvelurakenne on laitosvaltaisempi kuin vertailuryhmissa. Kunnan tavoitteena oli ke-
hittaa palvelurakennetta suositusten suuntaan, mutta esimerkiksi kotona asuvien osuus
on edelleen keskimaaraista vahaisempi.

Talousarvioon tulee maaritella selkedt ja yhtendiset mitattavissa olevat mittarit, joiden
pohjalta oleellista toimintaa arvioidaan vuosittain. Tavoite vaatii aina keinot ja arvioin-
nin.

Muut palvelut

Muonion kunnan terveydenhuolto siirrettiin sairaanhoitopiirin hoidettavaksi vuoden
2017 lokakuussa. Siirron yhteydessa todettiin, ettd se tapahtuu kustannusneutraalisti.
Tarkastuslautakunta on arvioinut kustannusten kehittymista Tosin tarkastelujakso on

viela lyhyt.

Terveydenhuollon kustannukset ovat kehittyneet seuravan kuvion mukaisesti.

Perusterveydenhuollion nettokustannukset, €/as.
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Vuodesta 2015 antien kotisairaanhoito on siimetty tehtavaluokkaan kotihcito. Sisaltda myos kuntien likelaitckset vuodesta 2015 iahtien
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Vuoden 2017 kehitys oli poikkeava suhteessa muihin vertailuryhmiin, mutta ko. vuoden
kehityksessa sairaanhoitopiirin painoarvo on vahainen. Vuonna 2018 perusterveyden-
huollon kustannukset vahentyivat Muoniossa 9,9 %, joten edellisen vuoden poikkeava
kehitys on kuitattu. Edellisen vuoden menoja kasvatti mm, varaston luovuttaminen vas-
tikkeetta sairaanhoitopiirille, mika puolestaan vahentaa vuoden 2018 menoja. Asukas-
kohtaisia menojen lisaksi on aiheellista seurata tarvevakioituja kustannuksia, jotka so-
siaali- ja terveydenhuollossa olivat Muoniossa 30 % keskimaaraista suuremmat.

Muut havainnot

Kunnan korjausvelka kasvaa jatkuvasti. Siksi on tarpeen maaritella toimitilastrategia,
jotta investointeja tehdaan suunnitelmallisesti.

Kunta on onnistunut keskuskeittion remontissa ja tehostanut organisaatiouudistuksella
toimintoja keskuskeittiossa.

4. KUNNAN TALOUDEN ARVIOINTI

matonta alijaamaa 157 t€. Vuonna 2018 alijaama kasvoi 121 t€. Kunnalla on talouden
tasapainottamissuunnitelma, jonka mukaan tulee edelleenkin tehda paatokset.

Talousarvion noudattaminen on heikentynyt edellisesta vuodesta. Poikkeamia sitovuus-
tasosta oli yhteensa 615 339 € (edellisena vuonna 170 637 €). Varsinaisia menojen yli-

tyksia oli kayttotalousosassa (269 t€), jossa suurimmat ylitykset olivat terveystoimi 103
t€ ja perusopetus 106 t€. Muuten poikkeamat olivat tulojen alituksia, investointiosassa
alittuivat maan myyntitulot (164 t€) ja tuloslaskelmaosassa alittuivat verotulot (100 t€)

ja valtionosuudet (58 t€).

5. TIIVISTELMA

Tarkastuslautakunta seuraa hyvinvointikeskuksen rakentamisen edistymista ja terveys-
keskuksen ja LSHP:n kustannusneutraalia yhdistymista.

Taloudellisesti kehitys ei ollut hallittua vuonna 2018. Maararahoja ylitettiin ja menojen
kasvu oli keskimaarasta suurempaa osittain ylimaaraisistad kuluista johtuen. Tarkastus-
lautakunta muistuttaa taloudenpidon tarkkuudesta ja suunnitelmallisuudesta.

Elinkeinotoiminta on teravoitynyt ja yrittajien ja kunnan valinen yhteistyd on tehostu-
nut. Haluamme kaikki nahda Muonion elinvoimaisena kuntana, jonne on helppo tulla
toihin tai perustaa yritys. Kaavoituksessa on aukko kirkonkylan kehityksen kohdalla ja
se jarruttaa alueen kehittymista.

Kunnan imagoa on rakennettu maaratietoisesti ja oikeaan suuntaan,

Kunta on vakinaistanut henkilosta, mika on edesauttanut ihmisten sitoutumista paikka-
kunnalle. Jatkossa tulisi olla tarkka, etta jokaisen hallintokunnan tyshyvinvointi on riit-
tavan hyvalla tasolla. Hyvinvointiin kuuluu selkedt toimenkuvat ja perehdyttaminen
tyohon, seka kehityskeskustelut. Haluammehan, etta kaikki tekevat ty6ta saman paa-
maran hyvaksi! Haasteena tulee olemaan ammattihenkiloston saaminen ja pysyminen
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Muoniossa 21.5.2019

Pentti Reponiemi puheenjohtaja
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Raua Lehtimaki, jasen Kreetta-Kaisa Makelin, jasen
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