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MASTER PLAN TAVOITTEET JA TARKOITUS MUONIO

Hankkeen paatavoite TYON TARKOITUS

* Luoda Muonion keskustaajama-alueen palveluiden, yritystoiminnan ja * Master Planon
asumisen seka elinvoimaisuuden kehittamiseksi suunnitelma, Master kehittamissuunnitelma, joka luo
Plan, joka luo edellytyksia mm. liiketoimintojen kehittymiselle. tulevaisuuden suuntaviivat ja

Suunnitelma tukee mm. maankayton suunnittelua ja paatoksentekoa ja keskeiset toimenpiteet
pitkalla tahtaimella vahvistaa mm. kunnan elinkeinorakennetta ja

NPT kehittamiselle lyhyella,

keskipitkalla tai pitkalla
* Keskustaajaman elinvoimaisuuden ja uusien liiketoiminnan aikavalills
mahdollisuuksien kehittaminen

* Hankkeen yksi ydinajatus on ollut uusien nousevien alojen kuten
esimerkiksi hyvinvointimatkailun, luonnontuotealan ja etatyon seka
alueella toimivien vahvojen ja tyollistavien alojen, matkailun,

Tukee jatkossa paatoksentekoa

ja ohjaa kehittamistyota
Pitkalla aikavalilla toimien

kylmateknologian seka palveluasumisen odo.t?ta_\an v_aikuttavan
liiketoimintamahdollisuuksien, loytaminen ja térmayttaminen positiivisesti alueen
uusien liiketoimintakonseptien syntymiseksi. tyollisyyteen, talouteen,
 Kytkeminen osayleiskaavan laadintaan muuttoliikkeeseen, matkailuun
 Kasvuhakuisten yritysten toimintaa pyritaan edistamaan mm. seka lilketoimien
tilojen, maankayton ja palvelurakenteen nakokulmasta. kannattavuuteen.
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VAHVUUDET, JOILLE
RAKENNETAAN

Suomen suosituin
kansallispuisto

Maailman puhtain ilma seka
monipuoliset vesistot
Onnellisimmat ihmiset
Turvallisuus

NIEL

Puhdas luonto

8 vuodenaikaa

llman, valoisuuden ja
lampotilan ainutlaatuinen
yhdistelma

Euroopan pisin vapaana
virtaava joki

MAHDOLLISUUDET JA
ILMIOT, JOTKA

HYODYNNETAAN

Puhtauden konseptointi
Paikalliset onnellisuusoppaat
Hyvinvointi- ja terveys:
terveellinen elamantapa,
kestava ruoka, luonnon hoiva
seka hyvinvointimatkailu
Vahahiilisyys, vastuullisuus,
kestava matkailu

Arktiset marjat ja
luonnontuoteala: viljely/
kasvatus/keruu + jatkojalostus
Asumisen trendit:
ekologisuus, asumisen
palvelut, etatyo,
puurakentamisen
mahdollisuudet

= MUONIO
ﬁlﬂ KEHITTAMISTARPEET,

JOTKA HUOMIOIDAAN

Kiela vetovoima-

kohteena (paikallis-

kohteet ja -tuotteet, info,
valinevuokraus)
Lahivirkistyskohteen
kehittaminen (Jerisjoen varsi,
aaltokeskus, rantabulevardi,
poropuisto yms.) seka
reittiyhteydet
Asumisratkaisut: matalan
kynnyksen vuokra-asuminen
ja tulevaisuuden etatyo
Ympariston ja kylakuvan
kehittaminen: maisemointi,
ilme, opasteet

Ravintola- ja
kahvilapalveluiden
kehittaminen

Sagdeed o - Vipuvoimaa
LA}H\L[[IIO EU:lta
1 Euroopun

[T, ]

ekt iamisiisly 2014-=2020




Yhteenvetoa kehittamispotentiaalista ja suosituksia MUONIO

e Muonion kunnalla on mahdollisuus hyédyntaa ainutlaatuisia vahvuuksiaan elinvoiman kehittamisessa
yli toimialarajojen

e Puhdas arktinen luonto, ilmasto, onnelliset ihmiset, ymparivuotisuus...

* Muoniolla on mahdollisuus haastaa tai hyodyntaa nyt pinnalla olevia trendeja ja muutostekijoita

* Yhteisty0 ja synergiat yli toimialarajojen: mm. matkailu, bio-, kierto- ja luonnonvaratalous,
hyvinvointiala

* Toimijoilla vaikuttaa olevan myos tahtotilaa myos erikoistua ja kehittaa tuotteita ja palveluita
* Muoniossa on palveluntarjoajia, joilla on tahtotila kehittaa keskustaajaman vetovoimaa, palveluiden
saatavuutta ja saavutettavuutta

* Kielan hyodyntaminen yritystoiminnan ymparistona, Jerisjoen yhteinen virkistysalue (rantapolku,
reitit, matalan kynnyksen virkistyspisteet)

* Tarvitaan myos asumisen ratkaisuja osaavan tyovoiman houkuttelemiseksi ja pitamiseksi
» Tyhjat/vajaakaytolla olevat liiketilat kayttoon

* Vetovoiman kehittaminen vaatii myos perusasioiden kuntoon saattamista: ympariston viihtyisyys ja
kylakuvan kehittaminen, vuokra-asuntotarjonta, keskustaajaman opastus “Tervetuloa Muonioon”.
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Kehittamisteemat ja vaihtoehtoiset kehittamispolut

* Yhteisen nakyman, strategisten linjausten ja tavoitteiden maarittamiseksi luotiin
kehittamismahdollisuuksien arvioinnin pohjalta nelja kehittamisteemaa;

1. Asuminen ja uuden tyonteon tavat,
2. Luonnontuoteala ja kiertotalous,
3. Matkailu ja virkistys seka

4. Hyvinvointi ja terveys.

* Kehittamisteemat toimivat Muonion elinvoimaisuutta linjaavina tekijoinag, joita
joustavasti voidaan hyodyntaa strategisina kehittamisalueina.

* Kehittamisteemojen kautta luotiin vaihtoehtoisia kehityspolkuja, joissa profiili ja
teemakohtaiset kehittamisen painotukset vaihtelivat. Vaihtoehtoisina
kehityspolkuina tarkasteltiin (tyonimet):

1. ”Palvelut pelaa”
2. "Tapahtumia ja tekemista”
3. "Onnellisten elama”

Vaihtoehtoiset kehityspolut on esitetty seuraavalla sivulla.

FCGe.

MUONIO

Matkailu ja
virkistys

Hyvinvointi ja
terveys

Asuminen ja uudet

tyonteon tavat

Luonnontuoteala
ja kiertotalous

KEHITYSPOLUT
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Yhteinen nakyma: Onnellisten osake

LAY |

Muonion keskustaajama on
elinvoimainen ja houkutteleva
elinkeinoymparisto,
vetovoimainen matkailukohde
seka viihtyisa asuinymparisto.

KEHITTAMIS-
TEEMAT

- Muoniolainen elamantyyli
huokuu luonnonldheista

—_—-anneﬂlsuutta, josta
- matkailijoilla, kuntalaisillaja

M—-

mahdollis KEHITTAMISEN

PAINOTUKSET

MAANKAYTTO JA

YMPARISTO

FCGe.
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MUONIOLAISTA ONNELLISTA ELAMANTYYLIA
ARKTINEN ELAMANRYTMI

MONIMUOTOISTA ASUMISTA & ANSAINTAMAHDOLLISUUKSIA

Matkailu ja

virkistys

Hyvinvointi ja

terveys

Asuminen ja uudet
tyonteon tavat

Ravintola, kahvila,
kaupat
Terveysruoka,
superfood
Varastojen taydennys ja
matkamuistot

Kiela ja Jerisjoki
vetovoimakohteena
Liikenne- ja
liilkkumispalvelut
[ahialueilta

* Kestavaan
hyvinvointimatkailuun
panostaminen

e Liikunta- ja
hyvinvointipalveluita

* Puhtaasta luonnosta
hoivaa, hyvinvointia ja
elamyksia

Riittavan tontti- ja
asuntotarjonnan
varmistaminen
keskustan liepeille seka
Oloksen suunnalla
Osa-aikainen asuminen
+ etatyo

Joustavat asumis- ja
rahoitusvaihtoehdot
Teemallisen
asumiskonseptin
kehittdminen

Ydinkeskustan tiivistaminen
Ympariston siisteyden ja viihtyisyyden kehittaminen

Opastuksen kehittaminen
Vahahiilinen rakentaminen

Kierratys ja jatehuolto

Luonnontuotteita ja
lahiruokaa tarjolla
Crowdfarming ja
crowdpicking-konseptit
(ansainta/lisatulo)
Pienimuotoinen jalostus
ja brandays (kv-
markkinat)

Logistiset ratkaisut
verkoston tuotteille
Arktisen
luonnontuotealan
tapahtumat




LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISEHDQTUKSET

Matkailu ja

virkistys

VETOVOIMAKOHDE

* Muonion keskustaan
yritysvetoinen vetovoimakohde

* Lumeen, jadhan ja veteen
perustuvat elamykset

Hyvinvointi ja
terveys

Asuminen ja uudet

tyonteon tavat

GREEN CARE

* |hmisten hyvinvoinnin ja
elamanlaadun kehittaminen
luontoon liittyvan toiminnan
kautta

MATALAN KYNNYKSEN MAJOITUS

* Kuntaan muuttavat tyontekijat

* Yhteisollinen ja edullinen
asumismuoto

MUONIO

Luonnontuoteala

ja kiertotalous

KIELA

* Kielan alueen kehittaminen
kuntalaisia ja matkailijoita
palvelevaksi yrityslahtoiseksi
kohteeksi

LIVE LIKE A LOCAL - GO LOCAL

* Paikallisen palvelutarjonnan
kokoaminen yhden luukun
periaatteen alle

* Digitaalisuuden hyédyntaminen

HYVINVOINTIKONSEPTI

* Innovatiivinen hyvinvointikonsepti
paikallisille ja matkailijoille

* Hyvinvointiohjelma, joka sisaltaa
ravinnon, liikkunnan ja
luontoyhteyden

TAPAHTUMAT

* Vuosittain toistuvat
tapahtumakonseptit tuomaan
elinvoimaa Muonion keskustaan

* Synergia vetovoimakohteen
kanssa

FCGe.

MOKKI 2.0

* Etatyo

* Vapaa-ajan asuminen
* Erilaiset palvelusisallot

JOUKKOFARMAROINTI

Luonnontuotteiden kokoaminen
yhden luukun periaatteen
mukaisesti

Metsaviljelypalstat ja paikallisten
tarjoamien tilojen, alueiden ja
tuotteiden tuominen nakyvaksi

ASUMISEN PALVELUT

* Jakamistalous: kalusteet, vélineet,
ajoneuvot

* Sujuvat arjen palvelut

PUHTAUDEN BRANDAYS

Arktiset luonnon tuotteet
kantavaksi teemaksi

Oma brandi ja arktinen
luonnontuotekeskus

ONNELLISTEN OSAKE

* Teemallinen maaseutuasuminen
Lapissa

* Olemassa olevat
majoitusmahdollisuudet
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! l Euroopsn unicni

Vipuvoimaa

Ell:lta

2014-2020




Keskustan vetovoimaisuuden
kehittamiskohteet

1. Kielan rakennus ja pihapiiri:
tapahtumatoimintaa, pop-up myyntia, uimarannan
kehittaminen, Kielan yritysvetoiset palvelut ja
palveluntarjoajat, joulukuusitarha ja
“"kompensaatiometsa”, saunapalvelut.

2. Taide- ja hyvinvointipuisto: toiminnallinen puisto
ja pysayttdja (ilmanlaadunmittaus,
ympadristotaidetta, tms.)

3. Jerisjoen aaltokeskus

4. Torialueen kehittaminen: maisemointi,
selkeyttaminen, risteysalueen kehittaminen

5. Uusi kaupallisten palveluiden alue:
vahittaiskauppa, liiketila, asuminen

6. Kehitettdva kaupallisten palveluiden alue: tilaa
yritystoiminnalle (pop-up), kahvilapalveluita,
luonnontuotteita

7. Huoltoaseman, infon ja matkahuollon alue:
Tervetuloa Muonioon — opastuksen, maisemoinnin
ja viihtyisyyden kehittaminen

8. Jerisjoen rantapolku

9. Kiertoliittyma ja hidastettava paavayldn osa

FCGe.
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Kehittamisen tavoitteita:

Hidastettavalla paavaylan osalla
ja kiertoliittyman alueella
opastuksen, maisemoinnin ja
liittymien parantaminen.

Kaupallisen palvelutarjonnan
keskittaminen ja kehittaminen
nakyvaksi E8-tien varteen.
Pysayttdjien ja
vetovoimatekijoiden luominen,
matalan kynnyksen
vierailukohde.

Reittiyhteyksien varmistanen
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Ydinkeskustan vetovoimaisuuden kehittaminen

Muoniojarven ja Rukomasaaren kehittaminen

Potentiaaliset asumisen kehittamiskohteet: rakentamattomien tonttien
hyodyntamismahdollisuudet

Muonion keskustataajaman ja Oloksen valisen yhteyden vahvistaminen:
maastopyoradilyolosuhteiden parantaminen, Oloksen kehittaminen ja profiloiminen
keskustaajaman vetovoimaisena lahivirkistyskohteena, maisemareitin kehittdminen ja
yhteys tuulivoimapuistoon (esim. energiapolku)

— Yleiskaava-alueen rajaus

Kaupallisten toimintojen alue
—
——
Matkailun vetovoima-alue
r=="A
L J Potentiaalinen matkailupalveluiden kehittdmisalue
LB |

D Virkistystoiminnot
Palveluvarustuksen kehittaminen

— * Tarkea yhteys
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ETENEMISSUOSITUKSET

RAHOITUS
* Yritysten rahoitusneuvonnan jarjestaminen ja resursointi

 Hankkeiden omarahoitusosuuksiin varautuminen kunnassa
vuositasolla (karkihankkeet ja —teemat)

VAIHEISTUS
e Liikkeelle konkreettisin askelin

e Hyva hankkeiden valmistelu riittavin resurssein,
infrastruktuuri-investointien osalta EU-
rahoitusmahdollisuuksien laaja hyddyntaminen

PK-YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

* Liiketoimintakonseptien jatkojalostus ja jatkuva
kehittaminen yritysten kanssa

* Yrityshankkeiden aktivointi: Yritysten yhteistyota ja
palvelutarjontaa kehittavien hankkeiden tuki ja neuvontaa
yrityksille

FCGe.

B4 MUONIO

MAANKAYTTO JA ALUEKEHITYS

* Keskustaajamaan enemman matkailutarjontaa ja
vetovoimatekijoita (sisaltoja ja syita vierailla ja viipya
Muoniossa pidempaan)

* Ympariston viihtyisyyteen ja siisteyteen seka opastukseen
panostaminen

KEHITTAMISEN ORGANISOINTI JA SUUNNITELMALLISUUS

e Elinvoimaryhman aktiivisuus ja reagointialttius
avainasemassa

» Strategiset kehittamisalueet linjaavat kehittamista ja ovat
kantavia teemoja — teemojen tarkastelu vuosisuunnittelun
tasolla, selkea yhteys kunnan budjetteihin

* Kehittamistrendien huomioiminen suunnittelussa ja
painopistealueissa (hankkeistus, sisallot, yms.): kestavyys,
vastuullisuus, vahahiilisyys, turvallisuus, digitaalisuus
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TIEKARTTA VUOTEEN 2030

FCGe.

Step1 HETI LIKKEELLE

g i RYSENC I RO O O

Hankevalmistelut rahoitussuositusten

mukaisesti

Asumisen pilottien kdynnistys ja
kartoitukset

Kielan yritysvetoisuus
Luonnontuotealan verkoston
kokoaminen ja verkkokauppa
Kestavan hyvinvointimatkailun
konseptointi- ja kehittamishanke
Keskustan viihtyisyyden ja
maisemoinnin yleissuunnitelma
Aaltokeskuksen luvitukset
Osayleiskaavan loppuunsaattaminen
Uusien yrittajien houkuttelu ja
lilketoimintakonseptien edistaminen

MUONIO

2026-2030

Step 2 JALKAUTUS JA KEHITYS Step 3 PIDEMMASSA JUOKSUSSA
O Aaltokeskushanke O Infrastruktuuri-investoinnit
O Kielan ympariston kehittaminen: O E75-liikennejarjestelyt ja
aaltokeskus, rantapolku, kiertoliittyma
O Virkistys- ja matkailutoimintojen O Uusien yrittdjien houkuttelu ja
kehittaminen: Muoniojarvi ja lilketoimintakonseptien
Rukomasaari edistaminen

Ry O (OO

Palveluyrittajien yhteenkokoaminen —
Kielan matkailu- ja palvelutarjonta
Kaavoitustoimenpiteet

Toimenpiteet osaksi
kuntamarkkinointia
Infrastruktuuri-investointien valmistelu
ja suunnittelu

Uusien yrittdjien houkuttelu ja
lilketoimintakonseptien edistaminen

Sasdeed . - Vipuvoimaa
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F L EU:lta

il 2014-2020




Organisaatio-

tyyppi

MUONION
KUNTA

TUTKIMUS-
JA
KOULUTUS-
LAITOKSET

YRITYKSET

FCGe.

Rahoituslahteita

Voi olla

Tarkennus hakija*

Voi olla
kumppani*

Pohjois-Suomen EAKR (Lapin liitto) Julkisvetoiset kehittdmishankkeet (kokoavat, temaattiset) ese sece
ESR Osaaminen, koulutus, tydllisyys ym. esee ecee
Maaseutuohjelman kehittdmishankkeet (ELY/Leader) Julkisvetoiset kehittdmishankkeet o e oo
Maaseutuohjelman yritysryhmahankkeet (Leader) Hakijana julkinen taho, yritykset kumppaneina (yhteinen osa ja yrityskohtaiset osiot) XN .
Maaseutuohjelman yritystuet Kehittdmiseen ja investointeihin .
ELY-keskuksen pk-yritysten toimintaymparistén Haku p&attynyt toistaiseksi 30.6.2020. ese eece
kehittdmisavustus
ELY-keskuksen pk-yrityksen kehittdmisavustus Kehittdmiseen ja investointeihin .
Business Finlandin (BF) innovaatiorahoitus Painopisteend pk-yritykset. Liiketoiminnan kehittdminen innovaatioiden avulla, painopisteend . .
kansainvéliset markkinat (huom. matkailu lahtokohtaisesti kansainvélistd). Eri rahoitusmuotoja
peruskuvion lisaksi, ml. innovaatioseteli, jonka haku yksinkertaista
Business Finlandin energiatuki (isommat hankkeet TEM) Uusiutuva energia/energiatehokkuus/materiaalitehokkuus (huom. ei uudisrakennuskohteisiin esee ecsee
eikd asuinrakennuksiin)
Business Finlandin tutkimuslaitosten ja yritysten CO-CREATION tutkimuksen kdynnistdmiseen, CO-INNOVATION tutkimukseen yritysten kanssa . .
yhteishankkeet
Business Finland ja kunnat Innovatiiviset julkiset hankinnat (ml. Innovaatiokumppanuus jonkin kohteen kehittdmisessa) ja °
mahdolliset ohjelmakohtaiset rahoitusmahdollisuudet.
Business Finland, rahoitus kasvumoottoreiden Kun tavoitetaso korkealla - yritykselle, yhdistykselle tai saatiolle, joka verkottaa toimijoita .
orkestrointiin valitun liiketoimintakdrjen ympérille ja vie ekosysteemin kehitystd eteenpdin kohti yhteista
tavoitetta.
Ministerididen ohjelmat, erillishaut (TEM, YM, OKM Edellyttdd ennakoivaa seurantaa (esim. puurakentamisen ja kiertotalouden haut) KRN0 ° 000
jne.)
Saatiot ja erityisrahoituslaitokset Esim. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA , Kuntarahoituksen vihred rahoitus, Sitra ® 000 X))
EU:n alueyhteistyon ohjelmat (EAY) Kun tavoitetaso korkealla — yhteistyd vastaavia ja teemoja edistavien alueiden kanssa (mm. XN ° 000
innovaatiot, ympadristd, saavutettavuus, kilpailukyky, kestdva kehitys). Lahialueet: Northern
Periphery and Arctic, Interreg Nord; laajempi alue: Interreg Baltic Sea Region, Interreg Europe
Yhteistyd EU:n ulkorajoilla (ENI CBC) Vendjd, Ruotsi, Norja XXX ecee
EU:n erillisohjelmat (Horizon, Life, Erasmus, Creative Kun tavoitetaso korkealla (esim. energiatehokkuus, kiertotalous, rakentaminen, koulutus, ssee esee
Europe, Green Deal, ESFI) kulttuuri jne.)
Pohjoismaiset rahoitusohjelmat (esim. Nordic Soveltuvat pieniin projekteihin ja mm. valmistelutyéhdn (verkottuminen, kulttuurivaihto, eseoe coee

Innovation, Pohjoismainen Kulttuurirahasto)

tutkimus jne.) instrumentista riippuen. Eri organisaatioiden hakukelpoisuus vaihtelee samaten
eri instrumenteilla.

12 -

MUONIO

RAHOITUS-
MAHDOLLISUUKSIA

* Oheisessa taulukossa on tarkasteltu
keskeisia olemassa olevia
rahoituslahteita eri
orianisaatiomuotojen
nakokulmasta.

Kaksi oikeanpuoleista saraketta
kuvaavat sita, millainen organisaatio
voi olla hakijana tai kumppanina,
mika tarkoittaa kdytannossa
tuensaajana oloa (eli hakijalle tai
kumppanille maksetaan tukea
hKvéksyttyjé kustannuksia vastaan).
Yhteistyokumppanina tai
kohderyhmana voi toki olla ilman
em. kumppanuutta, ero on siina
tapauksessa se, etta organisaatio on
ei-tukikelpoisena mukana omalla
kustannuksellaan eika saa suoraa
rahallista tukea rahoitusohjelmasta.

EU-ohjelmakauden vaihtuminen
vaikuttaa jonkin verran julkisten
toimijoiden
rahoitusmahdollisuuksiin. Nykyiset
ohjelmat (2014-2020) ovat

arhaillaan paattymassa ja uusia
F2021-2027 valmistellaan.
Esimerkiksi Lapin liiton EAKR-
rahoitusta on haettavissa vuoden
2020 loppuun asti.
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KEHITTAMISEN VAIKUTUKSET THVISTETTYNA B MUONIO

TALOUDELLISET
* PK-yritysten liiketoimintamahdollisuudet kasvavat vetovoiman ja palveluiden kehittyessa
* Yritysten liikevaihto ja kannattavuus paranevat
« Tyollisyyden kautta tulevat verotulot kasvavat tasoittaen nettomuuttoa, sesonkiluonteinen muutto voi lisaantya

TEKNISET
* Fyysinen ymparisto kehittyy viihtyisammaksi ja toimivammaksi

* Palveluiden saavutettavuus paranee
EKOLOGISET
* Ympariston viihtyisyys paranee
* Tuotteistukseen ja lilketoimintakonsepteihin liittyy vahahiilisyytta ja vastuullisuutta edistavia toimenpiteita

SOSIAALISET JA KULTTUURISET
e Keskustan vetovoimaisuus asumisen kohteena ja matkailukohteena voimistuu

* Lisaa tyollisyytta ja ansaintamahdollisuuksia
* Tuo esiin muoniolaisia ylpeyden aiheita ja erityispiirteita (onnellisuus, luontosuhde, maailman puhtain ilma)

* Keskustan elinvoimaisuuden kehittyminen luo pitkajanteisempaa yritysten sitoutumista alueelle ja tukee uusien yritysten
syntymista
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